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Son illar hokumat geyri-neft sektorunun durmadan artimini
vurgulayir, bu minvalla neft-qaz sektorunun ham
igtisadiyyatda, hem ds ixracda payinin tadrican asagi
dismasinin ve naticads arzu edilan iqtisadi saxalandirmanin
reallasacagini toxmin edir. Bela ki, neft ixraci tiksnanliyi,
volatilliyi, holland sindromu kimi neqgativ tasirleri ils
igtisadiyyatin dayanigligina mane olur. Bu sababdsn do qeyri-
neft ixracinin artmasi ve iqtisadiyyatin saxalandirilmasi Olka
igtisadiyyati uUcgun olduqca shamiyyoatlidir.

2023-cu ilin ilk 6 ayi uUzra ixrac-idxal statistikasina asason,
geyri-neft ixraci otan ilin muvafiq dovri ils muqgayisads 20.6%
artarag 1,8 mlrd. ABS dollari taskil edib. Ixrac edilan geyri-
neft sektoruna aid mallarin siyahisinda ilk u¢ yeri elektrik
enerjisi (314,4 milyon ABS dollari), pomidor / tomat (120,7
milyon ABS dollari) ve pambig mahlici (68,7 milyon ABS
dollari) tutub. Ilk baxisdan 6 ay arzinds geyri-neft ixracinin
20,6% artimi yaxsi naticoedir. Lakin bu artim tempi
saxlanilarsa bels, ilin sonuna an yaxsi halda ixracin neft va
geyri neft proporsiyasi 9/1 oatrafinda olacaq. Yani yaxin
golacakds 1iqtisadiyyatin saxalandirimasi istigamatinds
arzuedilsn noaticonin oalde edilacayi gozlanilmir.

Bu yazida Olkanin qeyri-neft sahasinds ixrac potensialinin
butovllukda na gadar genis cesidli voe vo eyni zamanda yuksak
olavo doayoara malik olmasini analiz edacayam. Basga s6zla, bu
dofe na qgadoar ixrac etmayimiz yox, na ixrac etmayimizi
arasdiracagam.

Istehsal cesidliliyi ve iqtisadi dayaniqliliq
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Hola 250 il ovveal Adam Smit gostardi ki, sancaq fabrikinds
istehsal1l ayri-ayri texnoloji halgalara boélub iscilarin har
birini istehsalin bir komponentins ixtisaslasdirmaqla oamak
mahsuldarliginin fantastik artimina nail olmaq olur. David
Rikardo 19-cu asrin avvallarinds bir gadar do irali gedarak
mugayisali ustunluk teoremini ortaya qoydu. Bu teorems asason,
har bir 6lks nisbatan asagi masraflar hesabina digari ils
ticaratda daha boyluk udstinluys malik olur va belalikls, ya
tobii amillar, ya da ixtisaslasma naticasinds muvafigq
kvalifikasiyali isci quvvasinin formalasmasi son anda O6lkanin
daha ragabatli olmasina dalalat edir.

Klassiklarin tarixi ixtiralarini hec¢ kim 1lagv etmayib, bu
fundamental prinsiplar bu guin do iqtisadi davranisin bel
sutunu olarag galmagda davam edir. Yeni olan isa odur ki, son
2 9srin iqtisadi inkisafi mal va mahsul, habela xidmat
istehsalinin c¢esidliliyini inanilmaz daracada zoanginlasdirib
vo artiq dunya bazarinda ragabsta davam goatirmsak ucun yalniz
ixtisaslasma vo tabii avantajlar kifayst etmir.

Digor tarafdan, iqtisadi artim 06zu-6zluylunds c¢ox riskli
indikatordur, bazi dodvrlardsa yuksak artim tempi hokumatin
sayigligini azalda bilir, naticads, ndévbati dovrlards iqtisadi
tonazzulla qgarsilasanda artig gec olur. Onun dcun do igtisadi
dayanaqliq daha vacib godstaricidir va hazirda onun taminati
ucun istehsalin cesidliliyi olduqca shamiyyostlidir.

Iqtisadi miirekkablik

Iqtisadi mirakksblik paradigmasi 2009-cu ilds Harvard
Universitetindan Rikardo Hausman ila Massacusets Texnoloji
Institundan Sezar A. Hidalqo torafindan birge ortaya qoyuldu
vo bunun ssasinda dévri olaraq her il Iqtisadi Mirskkablik
Indeksi (ECI) hesablanir. Iqtisadi mirskkabliyin ssasinda
olagoadarliq (relatedness), oxsarliq (similarity) ve yaxinliqg
(proximity) anlayislari durur. 9lagadarliq iqtisadi makanin bu
vd ya digoar mal vo mahsulu istehsal etmayin mumkunldyunu
gostarir. Yoni cesidli moahsullarin muasir bazara taklifi Ucdun
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adi c¢oakilsn makanda alverisli biznes muhiti olmali, yuksak
kvalifikasiyaya malik isci quvvasi va genis biznes soabakasi
foaliyyat gbéstarmalidir. Bunun Uc¢un oxsar mal va mahsullarin
kooperasiya osasinda istehsali muhum sartdir. 9gar 0lka yuksak
texnologiya osasli mahsul istehsal eds bilirsa, demali, onun
muvafiq laboratoriyalari, patent huquglari ve s. imkanlari
var. Bu baximdan movcud imkanlara malik o6lka dcun oxsar mahsul
ixracini tamin etmak sifirdan baslayan raqibi ils miqgayisadas
daha asandir. Nahayat, yaxinliq bir oO0lksnin B mahsulunu ixrac
etdiyi halda A mahsulunu ixrac etms ehtimalini va ya aksini
olcur. Bir O6lkanin bir mahsul istehsal etdiyini nazars alsagq,
yaxinliq basga bir mahsula kec¢mak Ucun ehtiyac duyulan
istehsal sirrini alde etmak asanligini gdéstarir.

Belolikla, 0Olks istehsal etdiyi mahsulun oxsar va yaxin
olanisini da orbitins daxil edib, cesidliliyni artirir va
bununla da oxsar texnologiya iles daha genis bazara yiyslans
bilir, sonda isa daha yukssak amak mshsuldarligina malik olur.
Aydindir ki, bu halda alagadarliq daha c¢ox emal tipli
istehsalda (manufactoring), daha az iss hasilat sonayesi vo ya
kand tasarrufatinda musahids edilir. Bu isa o demakdir Kki,
xtisusan texnologiyaya asaslanan sanayelards alagadarligi tamin
etmak daha asan olur va bu tip iqtisadiyyatlar dunya bazarina
genis c¢esidli mal va mahsul ixrac edarak, daha dayaniqli
igtisadi duruma malik olurlar. 9ks halda iso dar cesidli basit
mansali (masalan, xam neft va ya pomidor) mallari ixrac
etmokla O0lka haminin istehsal edib sata bilacayi mahsulu ixrac
etmays mahkumdur.

Yuxarida qeyd etdiklarmizi nazars alib deys bilarik ki,
igtisadi murakkablik paradigmasi son naticads mal va mahsulun
bilik ssasliligini nimayis etdirir.

Iqtisadi Miirakkablik Indeksi

Igtisadi Mirokkablik Indeksi (IMI) 3 komponentdan ibaratdir:
Ticarat, Texnologiya ve Tadqgiqat.

Bu indeksi hesablamaq iciln avvalca Migayisali Ustinlik
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Indeksi (MUI) hesablanir. MUI-ni kesir vasitasils tayin
edirlar. Kasirin suratinda O0lkanin (c) ixracinda mahsulun (p)
xlsusi c¢oakisi, maxracda iso mahsulun (p) xUsusi c¢akisinin
imumi dinya ixracinda payi goésterilir. MUI 1-dsn cox olarsa,
demali, o6lka hamin mahsul (p) uUzrs muqayisali ustunliys
malikdir. Bunun asasinda IMI hesablanir ki, o da natics
etibari ils mal va mahsul ixracinin saxalandirmasini numayis
etdirir. CUnki mirakkab mahsulu ixrac etmak ucun 6lka genis
istehsal bazasina malik olmalidir.Belalikls, istehsal va
ixracda murakkablik son anda arzu edilan saxalandirmaya gatirb
¢ixarir ki, bu da Azarbaycan kimi tabii resursdan asili
olkalar ucun cox Onamlidir.

Sonuncu, yoani 2021-ci ilin hesablamalarina g6rs Azarbaycan
IMI-nin ticarst komponenti lizro 131 6lka arasinda -0.52 balla
85-ci, texnologiya komponenti Uzrs 95 O0lks arasinda — 1.08
balla 78-ci, toadgigat komponenti uUzra 140 6lks arasinda -1.19
balla 125-ci yerds gararlasib. Qeyd edak ki, diunya birincisi
ticarat komponenti Uzra +2.06 balla Yaponiya, texnologiya
komponenti {zrea +1.55 balla Isvec, toadqiqat komponenti Uzra
+2.41 balla ABS-dir.

Texnologiya va tadqiqat komponentlari Uzrs asagi siralarda
olmagimiz surpriz olmamalidir. oksina, bu O6lcilards nisbatan
yuxari siralarda olmagimiz taaccub dogurardi. Ticarat
komponentinda 85-ci sirada mdévgey tutmagimiz isa, dogrudan da,
acinacaqlidir. Qonsu Gurcustan 64-cu, Ermanistan iss 71-ci
siradadir. Maraqli cahat odur ki, 2002-ci ilds, musahids
dovrinin baslangicinda, Azarbaycan adi ¢akilan indeksda 44-ci
movgeda idi. 20 il arzinds dlkamiz 41 pills gerilayib. Bu doévr
orzindes adi ¢okilen indeksds geriloams demsak olar ki, bitun
hasilat O0lkalarina xasdir va bu da yuxarida deyilanlarin bariz
subutudur. Amma bu clr kaskin gerilemadsa Azarbaycandan iralids
yalniz Venesueladir.

Azarbaycanin ixrac cesidi nayi gdstarir?

2002-ci ilds Azsrbaycanin 38,1 mlrd. dollarliq ixracinin
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92.5%-n1 neft-gaz sektoruna daxil olan mallar toskil edib.
Neft-gaz sektorunun iss asas mahsullari xam neft (19.5 mlrd.
doll.) vo tabii gaz (15 mlrd. dollara yaxin) olub. Ust-lista bu
iki madds Umumi ixracin 91%-in taskil edir. Xam neft vo tabii
gaz hec¢ bir halda iqtisadi murakkabliyi tarannum etmir. Bu
mahsullar nainki texnologiya asasli deyil, umumiyystls alaves
doyar dasiyicilari deyil, renta xarakterlidir.

Belalikla, iqtisadi muarakkabliys tohvs versan qgalan 9%-1
arasdirmag lazim olur ki, bu da cemi 3.4 mlrd. dolllar
doyarindaki omtaadir. Hatta bu kig¢ik hacmin bela asas
maddalari yens iqtisadi murakkabliyi az olan omtaslardir.
Meyvo-taravaz ixraci oOten il qeyri-neft ixracinin flagmani
olub vo Umumilikda 667 mln. dollar toskil edib. Lakin meyva-
toravez istehsali da yuxarida qeyd etdiyimiz kimi iqtisadi
murakkabliyi az olan amteadir. Belalikls, O0tan il Azsarbaycanin
ixracinin 92.3%-ni iqtisadi murskksbliyi az olan mal va
mahsullar olub. Qalan 7.7 % -i isa bu va ya digar nisbatds
murakkablik dasiyicisi sayila bilar. Bunlara kimya sanayesi
mahsullari (387 mln. doll.), plastmass voa onlardan
hazirlanmis momulatlar (386 mln.doll), aluminum mamulatlari
(218 mln. doll), pambig l1ifi (175 mln. doll), elektrik
enerjisi (122 mln. doll.) kimi mal va mahsullari misal
gostarmak olar. Gorunduyu kimi, hoatta potensial olaragq
mirakkab saydigimiz smtaslar bels texnologiya va bilik mensali
deyil.

IMI niye vacibdir?

Azarbaycanin son illar iqtisadi artim tempi c¢ox asagidir.
Tobii resurs oOlkalarina xas olan bu dinamika muayyan manada
anlasilandir. 9lverisli konyunktura dovrunds (xam neftin pik
istehsal dovru va diunya bazarinda yuksak qiymat) 35% artim
tempi numayis etdiren Azarbaycan hazirda 1-2% civarinda
artimla kifaysatlenir. Moévcud iqtisadi struktur, xususilsa
istehsal strukturu dayismazsa, bu taladan qurtulmag c¢atin
olacaq. Iqtisadi struktur iss konservativ oldugundan, onu tez
bir zamanda dayismak agir isdir. Eyni zamanda, Azarbaycan da
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digar Olkslar kimi enerji kecidini yasayir voa bu proses
igtisadiyyatin hazirki strukturunda hec¢ bir vachls iqtisadi
artima tohve vermays gadir deyil. Manca, mahz bu hassas dovrda
IMI-nin Azarbaycan {iciin ortaya cixardigi probemlari analiz
edib, ham istehsalain, ham ds son naticads ixracin strukturunun
tokmillasdirilmasina goatirsa bilan dayaniqli iqtisadi inkisaf
modeli hadaflans bilar. Qarabag va otraf regionlarda iri
migyasli rekonstruksiya layihalari zamani bu amil nazars
alinmalidir.



