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Qloballasan dunya iqtisadiyyatinda beynalxalg ticarat
minasibatlsarinin hiiqugi tenzimlenmasinds Umumdiinya Ticarst
Toskilati (UTT) markeazi institutlardan biri hesab olunur.
Hazirda dinya ticarstinin boéyik hissasi UTT ¢arcivesinds
muayyan edilmis gaydalar asasinda hayata Kkecirilir va
toskilatin 160-dan c¢ox uUzvu global igtisadi sistemin asas
istirakcilarini o6zinds birlesdirir.[1] UTT-ya Uuzvlik
dovlatlara yalniz yeni bazarlara ¢ixis imkani yaratmir, ham ds
ticarat munasibstlarinin prognozlasdirilmasini, 1investisiya
muhitinin yaxsilasdirilmasini va 1iqgtisadi idarsetmanin
beynalxalg standartlara uygunlasdirilmasini tasviq edir.

Azoarbaycan Respublikasi UTT-ys gosulmaq Ucin 1997-ci ilda
rosmi miraciat etmis vo bununla bagli Isci Qrupu
yaradilmisdir. [2] Lakin Uzvluk prosesi artiqg texminan otuz
ile yaxindir ki, basa catmamis qalir. Masalanin aktualligi
xususils son illards daha da artmisdir. Neft galirlarinin
nisbi azalmasi, iqtisadiyyatin saxalendirilmssi zarurati veo
global ticarat marsrutlarinin yenidsn formalasmasi saraitinds
Azarbaycanin beynalxalqg ticarst sistemins inteqrasiyasi
strateji shamiyysat kasb edir. Eyni zamanda, o6lkanin geyri-neft
ixracinin artirilmasi ve xarici investisiyalarin calb edilmasi
moqgsadlari do UTT-ys uzvlik masalasini yenidan gindams
gotirir. [3]

Azarbaycan hakimiyysti uzun illar oarzinda uzvluk prosesinin
langimasini asasan kand tasarrufatinin qgorunmasi va milli
istehsalc¢ilarin maraglarinin mudafisasi ils izah etmisdir.
Rosmi mdvgeys gbra, UTT qgaydalari yerli kand tesarrifati
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sektorunu xarici raqabst garsisinda zaiflads bilar. Lakin bu
arqumentin iqtisadi ve hiquqgi asaslarinin tahlili gostarir ki,
problem daha mirakkab xarakter dasiyir vo toakcas aqrar
siyasaoatla mahdudlasmir.

Bu maqgalanin asas tadgigat suali ondan ibaratdir Kki,
Azarbaycanin UTT-ys Uzvlik prosesinin uzanmasinin asl
sobablari nalardir ve rosmi izahlar bu realligi na doaracads
9ks etdirir? Masqalads mugayissali-huquqgi vo siyasi igtisad
metodlarindan istifads olunmaqla Azsrbaycanin Uuzvluk
tarixc¢asi, hokumatin irali surdiuyu arqumentlar, elacsa da
6lkanin iqtisadi idarsetms modelinin UTT prinsiplari ils
uygunlugu tahlil edilir. Mugayisali perspektivda Girclistan va
Ermanistanin tacrubasina ds miraciat olunur.

Magalanin asas tezisi ondan ibarstdir ki, Azarbaycanin UTT-yao
gosulmasinin langimasi asasan kand tasarrdfatinin gorunmasi
ils deyil, mévcud igtisadi idarsetms modelinin UTT-nin talsb
etdiyi soaffafliq, raqgabat voa institusional mahdudiyyatlarls
tam uzlasmamasi ils izah oluna bilsar. Bu baximdan, UTT-ys
uzvluk masalasi yalniz xarici ticarat siyasati deyil, ham da
dovlat idaraciliyinin vo iqtisadi institutlarin xarakteri
haqginda muzakirsnin tarkib hissasidir.

Umumdiinya Ticaret Toskilati: mahiyyeati, meqsad ve prinsipleri

UTT miasir beynslxalq iqtisadi sistemin asas institutlarindan
biri hesab olunur. Toaskilat 1 yanvar 1995-ci ilds yaradilmais
vo 1947-ci ildan quvvads olan Tariflar va Ticarat Uzrs Bas
Sazisi (GATT) ovez etmisdir. UTT-nin yaradilmasi global
ticarat minasibatlarinin daha sistemli va hiquqgi cahatdan
macburi mexanizmlar asasinda tanzimlsnmasina yonalmisdir.
Hazirda toaskilat dunya dovlatlarinin boéyluk oksariyystini
birlasdirir vo qlobal ticaratin osas hissasi onun hiquql
¢orcivasi daxilinds hayata kecirilir.

UTT-nin osas moaqgsadi beynalxalq ticarstin azad,
prognozlasdirilan va ayri-seckilikdan uzaqg qaydalar asasinda
inkisafini tomin etmakdir. [4] Toskilatin foaaliyyatinin



markazinds mallarin, xidmatlarin va »oqli mulkiyyat
hiuquglarinin beynalxalq dovriyyasini tanzimlayan coxtarafli
sazislar sistemi dayanir. Bu baximdan, UTT yalniz ticaratin
liberallasdirilmasi mexanizmi deyil, ham ds beynalxalq
igtisadi munasibatlarin hiqugi sabitliyini temin edan
institusional c¢arcive kimi ¢ixis edir.

UTT-nin funksiyalari bir necs oasas istigamati shats edir.
Birincisi, teskilat coxterafli ticarst sazislarinin icrasina
nazarsat edir vo yeni danisiqlar ucun platforma rolunu oynayir.
Ikincisi, Uzv dévletlar arasinda yaranan ticarat
mubahissalarinin halli dg¢un hiqugi mexanizm taqdim edir.
Uclinclisli, inkisaf etmakda olan o6lkalars texniki yardim
géstararak onlarin global ticarat sistemins inteqrasiyasini
tosviq edir. Noahayat, UTT (zv doévletlarin ticarat
siyasatlarinin monitorinqgini hsayata kecirarsk beynalxalq
igtisadi minasibatlards saffafligin artirilmasina xidmat edir.

UTT-nin foealiyyati ayri-seckiliyin yolverilmezliyi, milli
rejim, saffafliq ve prognozlasdirila bilanlik kimi fundamental
prinsiplara osaslanir. Bu prinsiplar beynslxalq ticarsatds
barabar rogabst sasraitinin yaradilmasina, bazara giris
manealarinin azaldilmasina ve ticarst minasibatlarinin aydin
gaydalar asasinda tanzimlanmasina xidmat edir. Eyni zamanda,
toskilat inkisaf etmakds olan dlkalar dclin xlUsusi guzastlar,
kecid muddatlari vo texniki dastak mexanizmlari nazards tutur
ki, bu da onlarin qlobal ticarat sistemins inteqrasiyasini
asanlasdirir.[5]

Belalikla, UTT-ys ulzvlik yalniz tariflsrin azaldilmasi ve ya
xarici ticaratin genisloandirilmasi masalasi deyildir. Bu
proses eyni zamanda dovlat idaraciliyinin, gomruk sisteminin,
rogabat mihitinin vo iqtisadi institutlarin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasini tslab edir. Basga s6zls, UTT-
yo qosulmaq toakce xarici igtisadi siyasat masalasi deyil, ham
do 6lkanin iqtisadi idarsetms modelinin xarakteri ils bagli
strateji secimdir. Mshz bu baximdan Azarbaycanin UTT-ys Uzvlik
prosesinin uzunmiuddatli xarakter almasi toakca texniki deyil,



hom do institusional vo siyasi-iqtisadi tohlil talsb edsan
masala kimi c¢ixis edir.

Azarbaycanin UTT-ya lizvliik tarixcasi ve kond tasarriifati
arqumenti

Azarbaycan Respublikasinin UTT-ys lzvlik prosesi carcivasinda
hokumat coxsayli qganunvericilik va institusional islahatlar
hoyata kecirmisdir. Xarici ticarsat, gomruk isi, texniki
tonzimlama, oaqli mulkiyyat hiquqlari, sanitar ve fitosanitar
toadbirlar sahasinds normativ-hliquqgi bazanin muayyan hissasi
beynalxalg standartlara uygunlasdirilmisdir. Eyni zamanda,
muxtalif dovlistlarls ikitarafli bazara giris danisiqlari
aparilmis vo UTT katibliyi ils coxsayli texniki
maslahatlasmalar kecirilmisdir.

Lakin aradan kecan taxminan otuz ils baxmayaraq, Azarbaycan
hala do teskilatin tamhuquqlu uUzviuns c¢evrilmemisdir. Bu miuddat
arzinds postsovet makaninin oksar doévlsatlari UTT-ys
gosulmusdur. Gurcustan 2000-ci ilds, Ermanistan isa 2003-cl
ilds toskilatin udzvu olmusdur. Hotta iqtisadiyyatinda dovlatin
ohoamiyyatli rol oynadigi ve enerji resurslarina malik olan
Qazaxistan bels 2015-ci ilds uzun danisiqglardan sonra uzvluk
prosesini basa catdirmisdir.[6] Belalikls, Azarbaycanin uzvluk
danisiqglari postsovet makaninda an uzun suran proseslardan
birina cevrilmisdir.

dlbattoa, UTT-yo Uzvlik prosesi mahiyyat etibarils mirakkab ve
coxsaxalidir. Toaskilata gqgosulan dovlstlar yalniz tarif
siyasatini deyil, hoam do daxili iqtisadi institutlarini
beynalxalg ticarat qaydalarina uygunlasdirmalidirlar. Bununla
bels, toxminan otuz il davam edsn danisiqlarin yalniz texniki
¢otinliklarla izah olunmasi inandirici goérunmur. Bu sababdan
uzvluk prosesinin wuzanmasinin arxasinda duran siyasi va
igtisadi amillarin arasdirilmasi zoarurati yaranir.

Azorbaycan hokumati wuzun illar oarzinde UTT-ys uzvlik
danisiqlarinda ksnd tassarrufatinin ve arzaq tahlukasizliyinin
gorunmasini asas prioritetlardan biri kimi toaqdim etmisdir.



Rasmi aciqlamalarda xlUsusils agrar subsidiyalarin saxlanilmasi
va yerli istehsalg¢ilarin xarici ragabat garsisinda
zoiflomamasi masalalari vurgulanmisdir. Xdsusils danisiglar
zamani kand tasarrufati subsidiyalarinin hacmi vs dovlat
dostayi mexanizmlari an c¢ox muzakira olunan masalalardan biri
olmusdur.[7]

Ilk baxisdan bu arqument misayysan mantige malik gérina bilsr.
Inkisaf etmakds olan 6lkalar liciin kand tasarrifati yalniz
iqtisadi fosaliyyst sahasi deyil, ham do sosial sabitlik,
masgullug ve arzaq tahlikasizliyi masalasidir. Buna gérs da
bir cox dovlstlar agrar sektoru miuxtalif subsidiya vo mudafis
mexanizmlari vasitasils dastoklayirlar. Lakin UTT-nin hiquqi
¢arcivesi goOstarir ki, taskilat kand tasarrifati
subsidiyalarini tamamilas qgadagan etmir.

dksina, UTT inkisaf etmskds olan 6lkalsar lciin xlsusi glizestlar
nazarda tutur. Kond tasarrufati Uzro Sazis c¢arcivasinds bels
Olkalara subsidiyalarin miuayyan hadda saxlanilmasina icazs

verilir.[8] Xisusiles “de minimis” qaydasina'’!’ ssasen, inkisaf

etmakds olan dovlatlar kand tasarrufati mahsullarinin Umumi
istehsal dayarinin 10 faizins qgadar ddvlat dastayi goOstars
bilarlar.[10] Bundan alava, UTT c¢arcivesinda xlsusi vo
diferensial rejim inkisaf etmakds olan o6lkalara daha uzun
kecid muddstlari ve alave guzestlar tagdim edir.

Bununla yanasi, geyd edilmslidir ki, UTT sisteminds
dovlatlarin “inkisaf etmis” vo “inkisaf etmskds olan” o6lkalars
bolunmasi uUcun vahid huqugi meyar movcud deyildir. Bir qayda
olaraq, dovlatlar 6zlarini istadiyi kimi taqdim edirlar. Lakin
digar uUzv dovletler bels oOzunutasniflsendirmays va ya hoamin
statusdan irali goalan guzastlarin toatbiqins etiraz eds
bilirlar.[11] Azarbaycanin UTT-ya gosulma danisiqlari zamani
da olkanin inkisaf etmakds olan dodvlist statusu ils bagli
movgeyili miuzakira predmeti olmusdur. Xisusila ABS Azarbaycanin
inkisaf etmakds olan O0lka kimi taninmasina va bu statusdan
irali golan oalave guzastlarden istifads etmak istayins etiraz
edan dovlatlar sirasinda goOstarilmisdir.[12] Azarbaycan da



danisiqlar prosesinds mahz bu guzastlsardan istifads etmays
calismis va koand tesarrufati subsidiyalarinin gorunmasi ils
bagli xidsusi sortlar irali sidrmisdir. Bu isa onu godstorir ki,
problem subsidiyalarin prinsip etibarils qadagan olunmasi
deyil, onlarin hacmi voe tatbig mexanizmlari ils bagladir.

Bu kontekstds Azarbaycanin kand tesarrufatina verdiyi dovlist
dostayinin hacmi xususi shamiyyat kasb edir. Masalan, 2010-cu
ilds kond tasarriufatina ayrilan subsidiyalarin hacminin kand
tasarrufati mshsullari Uzra Umumi istehsal daysrinin taxminan
14-15 faizi soviyyasinds oldugu gostarilirdi.[13] Bu géstarici
UTT-nin inkisaf etmokds olan 6lkalar lciin nazarde tutdugu 10
faizlik “de minimis” haddindan yuksak idi va Azarbaycanin
danisiqlar prosesinda daha genis guzastlar alda etmak
cohdlarini musyyan daracada izah edir.

Digor toarafden, Azarbaycanin iqtisadi goéstaricilari ds kand
tosarrifati arqumentinin mahdud izah gucidna malik oldugunu
gostorir. Son iyirmi il arzinds kand tasarriufatinin Azarbaycan
igtisadiyyatindaki nisbi c¢oakisi ohoamiyyatli daracads
azalmisdir. Bels ki, 2000-ci ilds sektorun UDM-ds pay1
toxminan 20 faiz oldugu halda, sonraki doévrds bu géstarici

asason 5-7 faiz diapazonunda doyismisdir.!™ Bu dinamika kond
tasarrufatinin iqtisadi strukturda avvalki shamiyysatini gisman
itirdiyini gostarir. Bununla yanasi, dovlat uzun illsr agrar
sektora subsidiyalar ayirsa da, O0lks bir sira strateji arzaq
mahsullari ldzra idxaldan asililigini qoruyub saxlamisdir. Bu,
xlUsusils taxil va bugda bazarinda 6zunu daha aydin gosterir.

Belalikla, agar asas problem hagigatan kand tasarrifatinin
gorunmasi idiss, onda sual yaranir: 0UTT-nin teqdim etdiyi
glizast mexanizmlari niys kifayst hesab edilmir? Dogrudur, son
illarda do hokumat aqrar sektora genis subsidiya siyasatini
davam etdirmak niyyatindsa oldugunu ac¢iq sakilds bayan
etmisdir. Masalan, 2026-c1 ilin may ayinda Prezident Ilham
dliyevin sadrliyi ils kecirilmis kand tasarrufati masalalarins
hasr olunmus musavirsds orzaq tahlukssizliyi, kand
tosorrufatina dovlat dastayinin artirilmasi va bu sahanin



inkisafina yonalmis yeni Dovlst Programinin qgoabul edilscayil
vurgulanmisdir. Prezident <c¢ixisinda Azarbaycanin kand
tosarrifatinda genis ve coxsaxali subsidiya mexanizmlari

totbiq etdiyini xlsusi qeyd etmisdir.™ Buna baxmayaraq, sual

aciq qalir: UTT carcivesinde mévcud olan xlsusi va diferensial
rejimlar, kec¢id muddatlari ve digsr glzastlar bu maqgsadlarin
tomin olunmasi uUcgun niya yetarli hesab edilmir? Daha zaif
igtisadi potensiala va mahdud resurslara malik olan Glrcistan
vo Ermanistan kimi dovlstlsar necs oldu ki, agrar sektorlarini
gqorumaqla yanasi, UTT-ya lzv ola bildilar?

Bu suallar gostarir ki, kand tasorrufati arqumenti uzvlik
prosesinin langimasini qgisman izah etsa da, onun asas sababi
kimi c¢ixis etmir. Problemin daha darin sabablarini iqtisadi
idarsetmad modelinds, bazara giris gaydalarinda, gomruk
siyasatinds vo iqtisadi institutlarin xarakterinds axtarmag
daha magsadauygun gorunlr.

Azarbaycanin UTT-ya iizv olmamasinin asl sabablari: siyasi-
iqtisadi yanasma

Azarbaycanin UTT-ys Uzvlik prosesinin taxminan otuz ila
yaxindir davam etmasina baxmayaraq, basa c¢atmamasi bu
masalanin yalniz texniki xarakter dasimadigini gostarir.
Sibhasiz ki, UTT-yo qosulma mirakksb vo uzunmiddatli
prosesdir. Lakin postsovet makaninin aksar dovlatlarinin bu
prosesi daha qisa muddatds tamamlamasi onu demaya asas verir
ki, Azarbaycanin voaziyystini izah edan slava institusional va
siyasi-iqgqtisadi amillsr movcuddur.

Institusional iqtisadin nimaysndslari iqtisadi inkisafin
yalniz resurslarin movcudlugundan deyil, ham do institusional
¢arciveanin keyfiyyoatindan asili oldugunu vurgulayirlar.[16]

Iqtisadi institutlar bazar istirakcilarinin davranisini
formalasdirir, resurslarin bolgusunu musyysan edir va iqtisadi
stimullar yaradir. Bu baximdan, UTT-ya Uzvlik sadaca ticarat
siyasoati deyil, ham ds iqtisadi institutlarin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi prosesidir.



Mahz bu nogtads Azarbaycanin movcud iqgtisadi idarsetms modeli
ile UTT prinsiplari arasinda miayyan ziddiyyatlarin mdvcudlugu
mosalasi glindems golir. OUTT ilk névbades saffafliq,
prognozlasdirila bilsnlik, barabar ragabst va bazara c¢ixis
imkanlarinin genislandirilmasini talab edir. Bu talablarin
hoyata kecirilmasi 1iss yalniz xarici ticarat siyasatinds
deyil, butovlukds 1iqtisadi idarsetmads institusional
doyisikliklar talab edir.

Gomriik sistemi ve qeyri-rasmi 6danis mexanizmlari

UTT-nin asas tolablarindan biri gémrik prosedurlarinin saffaf,
vahid va prognozlasdirila bilean gaydalar asasinda hayata
kecirilmesidir. Uzv dévlietler gomrik tariflerini avvalcaden
musayyan etmali, mallarain qiymatlandirilmssini beynalxalq
standartlara uygun aparmali voa ticarat istirakg¢ilari Uuciln
barabar sartlar yaratmalidirlar.

GOomruk sistemi istenilan dovlat ucun yalniz fiskal alst deyil,
ham do iqtisadi siyasatin mudhim elementidir. Azarbaycan kimi
idxaldan ahamiyystli doracads asili iqtisadiyyatlarda gomruk
siyasoti daxili bazarin formalasmasina, qiymatlarin musayyan
edilmasina vo xarici ticarat axinlarina ciddi tosir gostarir.
Bu baximdan, gomruk uUzsarinds noazarat iqtisadi idarsetmanin
strateji elementlarindan biri kimi c¢ixis edir.

UTT-ys dzvlik iss bu sahads dovletin diskresiya (yani
subyektiv mulahizaya asasan qgarar vermak) imkanlarini miayyan
doroacada mahdudlasdirir. Toskilatin qaydalari gomruk
prosedurlarinin daha saffaf va beynalxalqg standartlara uygun
hoyata kecirilmasini talab edir. Noticoa etibarils, ticarat
siyasatinds fardi ve ya situativ gerarlarin payi azaluir,
gaydalara asaslanan idarsetms mexanizmlari guclanir.

Iqtisadi adebiyyatda gémrik organlari tez-tez ham da renta
axtarisi riskinin yuksak oldugu sahalardan biri kimi
xarakterizs edilir. Xususils idxaldan asili iqgtisadiyyatlarda
gomruk Uzarinds nazarat yalniz fiskal deyil, ham do iqtisadi
resurslarin bolgusina tasir gostaran muhdm institut kimi cixais



edir. Bels gsoraitds gomruk prosedurlarinin murakkabliyi,
inzibati diskresiyanin genisliyi va qararlarin geyri-
soffafligli qeyri-rosmi 0Odoanis mexanizmlarinin formalasmasi
ucun alverisli zemin yarada biler.[17]

UTT-nin asas toleblarindan biri mshz gémrik idaraciliyinds

[181]

soffafligin va prognozlasdirila bilmanin tomin edilmasidir. —

Toskilatin GOmruk Qiymatlandirilmasi haqginda Sazisi mallarin
doyarinin beynalxalq standartlara uygun misayysan edilmasini va
inzibati miudaxils imkanlarinin mahdudlasdirilmasini noszards
tutur.[19] Bu baximdan, UTT-ya ilzvlik gémrik sisteminds fardi
gorarlarin rolunu azaltmaqla qaydalara asaslanan idarsetmani
guclandirs bilar.

Bu sababdan bazi tadgiqatcilar hesab edirlar ki, UTT-ya Uzvlik
tokco ticaratin liberallasdirilmasi deyil, ham ds gomruk
idaraciliyinds rentayonumlu davranis imkanlarinin
mahdudlasdirilmasi baximindan oahamiyyat kasb edir.[20]

Bu yanasmanin praktik naticalasrini Gurcustanin toacrubasinda
misahidea etmsk mimkiindir. UTT-ya lzvlikdsn sonra dlkads gomrik
prosedurlarinin sadslasdirilmasi, tarif sisteminin
unifikasiyasi, elektron bayannams mexanizmlarinin tatbiqi va
sarhad kecid prosedurlarinin optimallasdirilmasi istigamatinda
ardicil islahatlar hoayata kecirilmisdir. Noaticadsa, gomruk
organlarinin ayri-ayri toasarrufat subyektlarina munasibatdas
diskresiya imkanlari mshdudlasdirilmis, gararlarin gabulunda
insan amilinin rolu azaldilmis vo ticarat istirakc¢ilari Uucun
daha vahid gaydalar formalasdirilmisdir.

Bu doayisikliklar dodvlatin xarici ticarati tonzimlamak
funksiyasini aradan galdirmamis, lakin hamin funksiyanin
hayata kecirilmasi Usullarini dayisdirmisdir. 9dgar avvalki
modelda inzibati mudaxils va foardi goararlar daha genis yer
tuturdusa, yeni modelds asas vurgu qganunla avvalcadan miayyan
edilmis prosedurlara, elektron nazarat mexanizmlarina va
soffaf hesabatliliga yoénalmisdir. Bu sebabden, UTT-ys lzvlik
gomruk sisteminds yalniz texniki deyil, ham do institusional



doyisikliklara soabab olur vo dovlatin iqtisadi proseslars
tosir imkanlarini daha c¢ox qaydalara asaslanan mexanizmlar
vasitasila hayata kecirmasini toalab edir.

Xarici ticarat statistikalarindaki uygunsuzlugqlar

Azarbaycanin xarici ticarat statistikalari ils bagli muzakirs
olunan masalalardan biri do roasmi idxal malumatlari ils
ticarat terafdaslarinin ixrac gdstaricilari arasinda misahida
olunan farqlardir. Beynoalxalq ticarst tedgigatlarinda genis
istifads olunan “mirror statistics” metoduna asasan, bir
olkanin idxal mslumatlari onun ticarat tarafdaslarinin ixrac
gostaricilari ile mugayiss edilir. Azarbaycana munasibatds
aparilmis bszi arasdirmalar gostorir ki, 2010-2015-ci illards
olkanin roasmi idxal statistikalari ils tarafdas dovlatlarin
Azarbaycana ixrac malumatlari arasinda taxminan 24,8 milyard
ABS dollari hacminds farq mdévcud olmusdur.[21] Bu farqglarin
muayyan hissasi statistikanin aparilmasi metodologiyasi,
nagliyyat xarclari ve hesabat dovrlari ils izah oluna bilsa
do, onlarin migyasi alave izahat ve daha yuksak institusional
saffafliq tslab edir. Bununla bels, son illarda UN Comtrade
malumat bazasi ils milli statistik hesabatlar arasinda
forglarin shomiyyoatli doarsacads azalmasi misahids olunur ki, bu
da statistik metodologiyalarin yaxinlasmasi va hesabatlilaiq
sistemlarinin tokmillasmasi ils izah edilir.[22]

Buna baxmayaraq, beynalxalg miugayisa oluna bilsn ticarast
statistikasinin tam harmonizasiyasi hals do institusional
inkisaf talab edan sahalardan biri olaraq galir. Bu baximdan,
UTT c¢orcivesinda goabul edilsan standartlar ve saffafliq
mexanizmlari statistik uygunlugun ve hesabatliligin daha da
guclandirilmasinas xidmat edan muhim institusional alat kimi
¢1x1s edir.

Raqabat miihiti ve inhisarc¢iliq problemi

Azsrbaycan iqtisadiyyati ils bagli aparilan c¢oxsayli
tadgigatlarda bazara giris imkanlarinin mahdudlugu, raqgabat
muhitinin institusional baximdan yetarincs inkisaf etmamasi va



ayri-ayri sektorlarin yukssk konsentrasiya saviyyssi sistemli
problem kimi geyd edilir.[23] Bazar iqtisadiyyatinin samarali
foaliyyati Ucln sahibkarlarin bazara barabar c¢ixisi, roaqabat
soraitinin gqgorunmasi vo 1inzibati manealarin minimuma
endirilmasi mihum ahamiyyat dasiyir.

UTT-nin hiqugqi sistemi mshz bu prinsiplarin beynalxalg
saviyyada tamin edilmasina yodnalmis coxgatli mexanizmlardan
ibaratdir. Xususilsa, daha oalverisli rejim (most-favoured-
nation, MFN) prinsipif[24] buatun Uzv dovlstlars eyni tarif va
ticarat rejiminin toatbiqini talab etmakls diskriminasiyani
gadagan edir vo ayri-ayri Olkalara qarsi preferensial va ya
mahdudlasdirici yanasmani hlquqgi baximdan istisna edir. Bundan
alave, UTT c¢oarcivesinde gobul edilan Dévlat Satinalmalari
Sazisi (GPA) [25] dovlat tenderlarinds soaffafliq, svvalcadoan
elan olunmus va obyektiv secim meyarlari, elsaca do yerli va
xarici sirksatlar arasinda ayri-seckiliyin aradan galdirilmasi
kimi a8sas prinsiplari huquqi ohdalik kimi misayysn edir. Bu
mexanizm dovlat satinalmalarini gapali inzibati qarar
sferasindan c¢ixararaq ragabst osasli bazar prosedurlarina
yaxinlasdirir. Eyni zamanda, UTT-nin xidmst ticarsati (zrs
hliqugi ¢arcivasi, xususila Telekommunikasiya uzrs Prinsiplar
Sonadi, [26] bu sektorda dominant moOovgeyo malik operatorlarin
bazar glcundan sui-istifadssini mahdudlasdiran muhdm
tonzimlayici prinsiplar musyysn edir. Ssnad ragabatin tamin
olunmasi, toanzimlayici organin institusional mustaqilliyi va
tarif siyasatinda geyri-saffaf ve diskriminativ yanasmalarin
garsisinin alinmasini talab edir.

Azarbaycan kontekstinds isa bu sahads institusional kecid asan
deyil. Iqtisadiyyatin misyyan strateji ve yiksak galirli
sektorlarinda yuksak konsentrasiya, inzibati resurslarin bazar
davranislarina tasiri va raqabat mexanizmlarinin zoaif
institusional mistsqilliyi UTT-nin talsb etdiyi aciq ve
prognozlasdirila bilan bazar modelina tam uygunlasmani
mohdudlasdiran amillar kimi ¢ixis edir. Bu sababdan, UTT-yao
uzvlik takcsa texniki-tarif uygunlasmasi deyil, ham do iqtisadi
guc minasibatlarinin yenidan strukturlasdirilmasini talab edan



kompleks islahat paketidir.

Bu kontekstda 2025-ci ilda qgobul edilmis Ragabat Macallasil27]
formal olaraq ragabat hiuququnun institusional asaslarini
genislandirss doa, asas masala onun tatbigq mexanizmlarinin real
mustaqilliyi ve icra gucudir. Bir cox 6lks tacribasinds oldugu
kimi, raqgabat gqganunvericiliyinin mévcudlugu 6zu-6zluyunda
bazarin liberallasmasini tomin etmir, halledici faktor onun
siyasi-iqtisadi guc strukturlarindan na darscads asili
olmamasidir.

Notico etibarils, UTT prinsiplori ils milli iqtisadi idarsetms
modeli arasinda movcud struktur farqlari Azarbaycanin
toskilata Uzvliyl prosesini yalniz texniki uygunlasma deyil,
dorin institusional transformasiya masalasine gevirir. Bu 1is?o,
xususila roagabat siyasati ve bazara giris rejimi sahasinds,
ciddi siyasi-iqtisadi midgavimat ehtimalini artiran oasas
amillardsn biridir.

Rentayoniimlii iqtisadiyyat ve neft amili

Azarbaycan iqgtisadiyyatinin muhdm xlUsusiyyatlarindan biri uzun
illar enerji resurslarindan alda olunan galirlarin ylksak paya
malik olmasidir. Iqtisadi odebiyyatda bels sistemloar tez-tez
rentayonumli iqtisadiyyat kimi xarakterizs olunur. Bu modelds
dovlat budcasinin va iqtisadi aktivliyin mdhdm hissasi tabii
sarvatlardan alds edilsan goalirlar hesabina formalasir.[28]

Rentayonumlu iqtisadiyyatlarin xususiyyostlarindan biri
institusional islahatlara olan motivasiyanin nisbatan zaif
olmasidir. Toabii resurslardan alda edilan galirlar
gisamuddstli dovrds iqtisadi sabitliyi toemin eds bildiyindsn,
rogabat muhitinin inkisafi ve iqtisadi liberallasma sahasinda
islahatlar daha lang hayata kecirils bilar.

Azarbaycanin UTT-ys qosulma prosesinin uzunmiiddatli xarakter
almasinda da bu amilin misayyan rol oynadigi ehtimal edils
bilar. Clnki enerji golirlari uzun illar iqtisadi artimin ssas
manbayi olmus va global ticarat sistemina tam inteqrasiyaya



olan ehtiyaci qisman azaltmisdir. Bununla bels, son illards
neft qgiymatlarindaki dayiskanlik va iqtisadiyyatan
saxalandirilmasi zarursti bu yanasmanin davamliligi barads
yeni suallar yaratmisdir.

Iqtisadi liberallasma ve institusional transformasiya

UTT-ys Uzvlik yalniz tariflerin azaldilmasi ve ya gomrik
prosedurlarinin sadalasdirilmasi ils mahdudlasmir. Bu proses
daha genis institusional transformasiyani nazsards tutur.
Soffaf idarsetma, hiqugi muayyanlik, mistaqil arbitraj
mexanizmlari ve prognozlasdirila bilsn iqtisadi muhit miasir
global iqtisadiyyatin asas toalablari hesab olunur.

Siyasi 1iqtisad oadsbiyyatinda qgeyd olunur ki, iqtisadi
aciglasma va institusional islahatlar arasinda garsiliql:i
olagea moévcuddur. Qlobal iqtisadi sistema inteqrasiya yalniz
xarici ticaratin artmasina deyil, hoem do daxili iqtisadi
institutlarin desyismesina tokan vers bilsar. Bu sababdsn, UTT-
yo uzvluk bazi hallarda takcs iqtisadi deyil, ham do idarsetma
modeli ils bagli strateji qgorar kimi giymatlandirilir.[29]

Mahz bu baximdan Azarbaycanin UTT-ya Uzvlik mesalasini yalniz
kend tosoarrufati ve ya tarif siyasati kontekstinds
giymatlandirmak kifayst etmir. Masals daha genis institusional
¢arcivads nazardan kecirilmslidir. Movcud faktlar gostarir ki,
uzvluk prosesinin uzanmasi texniki c¢oatinliklarla vyanasi,
igtisadi idarsetma modelinin xarakteri ve institusional
transformasiyanin doarinliyi ile do six slagalidir.

Belalikla, Azarbaycanin UTT-ys qosulmamasi moasalasi takce
xarici ticarsat siyasatinin deyil, hom ds oOlkanin iqtisadi
inkisaf modelinin mahiyysti ils bagli mizakirsnin tarkib
hissoasidir. Bu isa masalanin sadaca iqtisadi deyil, eyni
zamanda institusional va siyasi xarakter dasidigini gdstarir.

Giirciistan va Ermanistan tacriibasi: miigayisali tahlil va
naticalar



Azarbaycanin UTT-ya zvlik prosesini daha dolgun
giymatlandirmak Ucln regionun digsr dovlstlarinin tacribasina
nazar salmaq faydalidir. Xisusils Gurcistan va Ermanistan
numunalari bu baximdan xuUsusi ohamiyyat kasb edir. Har iki
dovliat mistaqilliyin ilk illsarinds «c¢iddi iqtisadi
¢cotinliklarla Uzlasmis, mahdud maliyys resurslarina malik
olmus va bazar iqtisadiyyatina kecid prosesini miurakkab
geosiyasl soraitds hayata kecirmisdir. Buna baxmayaraq, hor
iki 6lka UTT-ys Uzvlik prosesini Azsrbaycandan xeyli avval
basa catdirmisdir.

Gurcustan 14 iyun 2000-ci ilds, Ermanistan iss 5 fevral 2003-
cli ilds UTT-nin tamhiquqlu Gzvins cevrilmisdir. Maraqlidir ki,
hamin ddévrds har iki Olkanin iqtisadi potensiali va maliyya
imkanlari Azarbaycanla mugayisada ohamiyysatli dosracads zoaif
idi. Onlar na Azarbaycanin malik oldugu enerji ehtiyatlarina,
ne do iri neft galirlarina sahib idilsar. Buna baxmayaraq, bu
olkalar qglobal ticarst sistemina inteqrasiyani strateji
prioritet kimi miayyan etdilar.

GUurcustanin toacrubasi xususils diqgatsalayiqdir. Bu
islahatlarin naticasi olaraq Gurcustan gqlobal dayor
zoancirlarina inteqrasiyani musayyan sahsalards genislandirmis,
xususilea xidmat voa logistika sektorlarinda regional tranzit
platforma rolunu giclandirmisdir. Ixrac strukturunda isa kand
toasarrufati mshsullari va turizms bagli xidmatlarin pay1l
artarag olkanin iqtisadi modelini daha aciq va xidmatyodnlu
xarakters yaxinlasdirmisdir. UTT-ys uzvlikdsan sonra o6lkads
gomruk idaraciliyinin sadoalasdirilmasi, ticarat
prosedurlarinin liberallasdirilmasi va biznes muhitinin
yaxsilasdirilmasi istiqgamatinda genis islahatlar hayata
kecirilmisdir. 9lbatts, bu naticalari yalniz UTT Gzvluyd ils
izah etmak dizgin olmazdi. Lakin dzvluk iqtisadi
munasibatlarin gaydalara asaslanan sistems kecidini
suratlandiran muhim amillardan biri olmusdur.

Ermanistanin tacribssi do maraqli muqayiss imkani yaradair.
Regional blokada, mahdud nagliyyat alagslari ve kicik daxili



bazar kimi struktur problemlsrs baxmayaraq, UTT Uzvliyiindsn
sonra Ermanistanin ixrac strukturunda informasiya
texnologiyalari va emal soanayesi Uzra mahsullarin payi artmis,
xususils “biznes proseslsarinin autsorsinqi” (BPO) veo IT
xidmatlari sektorunda beynalxalq amakdasliq genislanmisdir. Bu
proses o0lkanin global xidmat daysr zancirlarina daha aktiv
gosulmasina soarait yaratmisdir.[30]

Sibhosiz ki, UTT-ye lzvlik avtomatik olaraq iqtisadi inkisaf
vo rifah tomin etmir. Qlobal ticarst sistemina inteqrasiya
islahatlarin ugurunu tamin edan yegana amil deyildir. Lakin
beynalxalq tacriubs gostarir ki, qaydalara asaslanan ticarat
sistemi investisiya mihitinin yaxsilasdirilmasina, bazara
¢1x1s imkanlarinin genislanmasina va iqtisadi minasibatlarin
daha prognozlasdirila bilan xarakter almasina tohfs vers
bilar.

Migayisali tohlil gdstarir ki, Azarbaycanin UTT-ys (zvlik
prosesinin uzanmasinli iqtisadi potensialin catismazligi ve ya
texniki c¢oatinliklarls izah etmak c¢atindir. 9ksins, regionun
daha mahdud resurslara malik dovlsatlarinin tacrubssi goOstoarir
ki, 9sas masala iqtisadi imkanlardan daha cox institusional
uygunlasma vo siyasi irads ile baglidair.

Belalikla, Azarbaycanin UTT-ys qosulmasi masalosi tokce xarici
ticarat siyasati ils bagli deyil. Bu masalsa 6lkeanin iqgtisadi
inkisaf modelinin galacak istigamati, doévlet idaraciliyinin
xarakteri ve qlobal iqtisadi sistemds tutmaq istadiyi yer
hagginda daha genis strateji secimin toarkib hissasidir. Bu
baximdan, “Azarbaycan ns vaxt UTT-ya lzv olacaq?” sualindan
daha vacib olan sual, balks do, budur: Azsrbaycan iqtisadi
munasibatlarin hansi modelini sec¢mak niyysatindadir: daha
gapali va inzibati nazarats asaslanan modeli, yoxsa daha aciq,
raqabatli ve qaydalara asaslanan iqtisadi sistemi?
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