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Musllimlarin 0z soxsi toacribasi uUzarinds toangidi dusunmasi
onlarin fikirlarini impulsiv reaksiyalardan harakatlarinin
idara olundugu saviyyaya catdira bilsr (Farrell 2013).
Reflektiv muallimlar[2] o0z duslunca, davranis v?a
munasibatlarinin daha cox farginds olurlar va bu onlarin ham
fordi, hoam dos pessakar rifahi Uclin vacibdir (Ulric¢ va
Lutgendorf 2002). Kec¢mis toacrubslarim uUzarinds reflektiv
disunmak mans hamisa orada olan va manim ona diqgat ayirmagimi
gozlaysn ideya va anlayislari dork etmayim Ucun imkan yaratdi.

Bu maqalads 6zfargindaliyin daxili ve xarici stressorlara[3],
muallim rifahi Ucun asas toahdidlars va stresin ohdasindan
galmak ucun muallimlars komak olan lUsullara diqget yetirilmasi
icin bir yol olarag gorulmasi haqgginda glindsliyima yazdigim
disuncalarimdan yaranan suallara cavab vermaya calisacagam.
Haydon, Leko va Stevens (2018) iddia edirlar ki, stres yaradan
dusiuncalar haqqinda o0Ozfarqindalik miallimlars baxislarini
doyismays va stresli voeziyyostlari effektiv sakilds idars
etmays komak edir.

Bu yazinin ilk hissasi 0z tocrubama dair dusunacalarimdan bahs
edir. NOvbati hissads musallim rifahi haqginda qgisa malumat
verilacak, muallimin rifahi Ucun ssas tahluks olaraqg stres
muzakirs edilacak, Azarbaycan hokumatinin miusllim rifahi
sahasinds siyasat vo toacrubsasi do nazardan kecirilacak. Daha
sonra stres anlayisi va muallimlarin pesakar hayatinda asas
stressorlar muzakira edilacak. 9n sonda muallimlarin rifahinin
yaxsilasdirilmasi ucun mudaxilalar vo miusallimlars dastak
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mexanizmlari, elsaca da bu sahadsa beynalxalq tacrubays dair
masalalar muzakirs edilacakdir.

Bu magals ugun muvafiq resurslari musyysan etmak magsadils
Azarbaycan hokumatinin saytlari, NUsearch va Google Scholar
kimi onlayn axtaris platformalari nazardan Kkecirilmisdir.
Malumat axtarisi zamani man hamc¢inin 2021-ci ilds istirak
etdiyim “Problemli Davranislara Fargindalikla Yanasma”
modulunun adabiyyat siyahisindan ve modulun mdsllim rifahi,
stres, stressorlar va stuurlulug kimi terminlarindan istifads
etmisam. Toassuf ki, Azarbaycanda bu masala kifayat gadar
arasdirilmamis vo hdkumatin misllimlarin rifahi ils bagli
siyasoati haqginda malumata rast galinmamisdir. 9sas maqsadim
movzu haqgginda yerli va beynalxalq tacribays dair malumatlari
tadgigat suallarina cavab saklinds ifads etmakdir.

Bu yazida tak Ozumu tasvir etmakls deyil, ham do ails
uzvlarimin va umumiyystlsa, homkarlarimin qeyri-rasmi
kontekstlards mana soyladiklarindan (tadqiqat magsadlari Ucln
deyil) istifads etmakls Kkecmis tacrubalarimi miuzakirs edacam.
Etik masalalara riayat etmak magsadils monimls fikirlarini
paylasan misllimlarin isladiyi bolgs va maktablarin adlarini
geyd etmayacayam.

I HISSo
A. Kecmis miiallim olaraq 6z tacriibeme dair diisiincalarim

2021-ci ilds man “Problemli Davranislara Farqindslikla
Yanasma” adli modulda istirak etdim va bu, mani Azarbaycanda
muallim olmaq tacrubam va dovlatin muallimlarin rifahini necs
yaxsilasdira bilsacayi barads dusunmays vadar etdi. Hamin
modulun ilk masgalalarinin birinds bizdan kdklari hayatimizda
muhim rol oynamis va fordi vo pesakar inkisafimiza bdoyuk tdhfa
vermis insanlari tomsil edan 06z manlik agacimizi,
hayatimizdaki kritik hadisalari tomsil edan agac govdasini va
nailiyyatlarimizi oks etdiran meyvalari ¢akmak xahis olundu.
Bu masgala onlayn idi ve tapsirigi yerina yetirdikdan sonra
biz 6z fikir vo ideyalarimizi hamkarlarimizla bolusmali idik.



Ancaq nailiyystlarim haqqginda dudsinmays baslayanda ugura
munasibatimin doayisdiyini kasf etdim ki, bu da cox tanis
olmayan bir disince idi. Aldigim iki universitet diplomumu,
vatanimda istadiyim qurumlardaki is tacrubami voe tez-tez
sayahat etmak sansimi artiq ugur kimi qabul etmadiyimin
fargina vardim. Hamin anda sababini anlamadim. Masgaladan
sonra na bas verdiyini dusunmays basladim va o vaxt
gundaliyimda yazdigim asagidaki cavabi aldim:

Kecoan il anami itirdim. Onun teriflarini bir daha esitmayacam.
Ona gbére do artiq ugur dalinca getmays maragim qalmayib.
Anladim ki, omrum boyu onun etmadiyi seylari edarak onu
sevindirmays calismisam. 0, menim anam vo mudallimim 1idi.
Mialliminiza baxib onun tarifini gézlamayin neca hiss oldugunu
biliram. Dusidniram ki, har kos sevdikleari terafindoan teqdir
edilmolidir. Toeassif ki, kadoar hayatdan hoezz almagimiza mane
olur, bizi ke¢cmis haqqginda disunmsays sovq edir.

Koks (1993) geyd edir ki, stres kecirmak insanin hisslarini,
dusuncalarini vo davranislarini doayisa va hoatta fardin
fizioloji funksiyalarina da tasir eds bilar (Reflektiv Jurnal,
10.02.2022).

Sonra biz cozalandirici voe boarpaedici adalsati muzakirs etdik
ve moévzunun mani 6z toasiri altina aldigini hiss etdim. Le
Chorus filmindan bir klipas baxdigdan sonra moaktsb illarimi
xatirladim. Ibtidai sinifds oxuyanda bizim bir misllimimiz var
idi ki, onu c¢cox kobud insan kimi qgalama vermak olardi.
Hagigatan bir az intizamsiz usaq idim, cunki o vaxtlar icimds
boyuk enerji hiss edirdim, bu da mani idarsolunmayan usaga
cevirmisdi. Sanki dostumla danismadan, hoaraksat etmadan 45
dogige otura bilmirdim. Musllimimiz bir dafs mena yaxinlasib,
basimdan vurdu. Comi sakkiz yasim var idi, mana elsa galdi ki,
hami mans gulur va man c¢ox uUzuldum. Dars bitandan sonra sinfi
supurmak novbasi mands idi. Zibili supurdb muallimin masasinin
altina yigib, eva getdim. Bu, moaktabdoki ilk dusyankar
harakatim idi ve bunu he¢ vaxt unutmayacagam. Ertasi gun
midallim bunu manim etmis oldugumu asanliqla anladi. Mani



adatan ayaqgabilarimizi saxladigimiz qarderoba salib, gapisini
gifilladi. Man aglayib koémsk istadim, sinif yoldaslarim qacib
anami cagirdilar. Anam da bizim moaktabds dars deyirdi vs mani
garderobdan cixarib o6zu ils apardi.

Man hoala do o0 béylk xoscalati ve bu sokilde alcaldilmanin
agrisini daxilimde hiss ediram. Bizim madaniyyatds misllimlara
géstorilan hérmate goro valideynlarim musallimin mens verdiyi
cozada haddini asmasina inanmadilar ve ona qarsi roasmi tadbir
gormadilar. Bir muddet mektabs getmadim ve musallimime nifrat
edirdim. Bir nec¢e dofe 1insanin 0ziUnd bu qoadar gqgoaddar
aparmasina nayin sovq eds bilaceyi bareads dusunmisdum.
Marhamat hissi olmayan bir insanin muallim olmasi ve ya qgaygil
tolab edan basqa pesa secmasi noe doracads uygundur? Ola bilsin
ki, o, sadoce olaraq, basqa sagirdlerin sinifds uygunsuz
davranislarin onlar Ucln na ile naticalsanacayini goérmayini va

hatta hoemkarinin wusagina bela hec¢ bir moerhamat
gostoermeyacayini anlamaqlarini istemisdi. 0 1isteayirdi Kki,
hamimiz onun na qadar gicli oldugunu gérib, ona hérmat edak.
(Reflektiv Jurnal, 17.02.2022)

Miallim kimi isa baslayanda avvallar hec¢ dustinmadiyim bir
“hagigati” koasf etdim vos bu, misllimin sagirdlarins
munasibatina tasir eds bilar. Teassuf ki, bazan musallimlarin
psixi durumu usagi o6yratmsk Ucin uygun olmur. Bununla bels,
onlar toadris edir vo sagirdlarinin kig¢ik beyinlarindsa omurluk
travma yaradirlar. Sinifds kobud, alcaldici davranis nlumayis
etdiran musallimlards stresin alamstlari o0zunu blruzs vers
bilar va bu, onlarin saxsiyystlararasi funksiyasina stresin
tosir gostarmasindan gaynaqlana bilsr (Kokkinos, C.M.,
Panayiotou, G. ve Davazoglou 2005; Skinner va Birs 2016).

Islodiyim illardo empatiya hissi olmayan (basgasinin
hisslarini anlamayan) muallimlarls do rastlasmisam.
Miallimlarin na Uucun sagirdlari ils mehriban davranmamasi
barado fikirlasirdim. Boazan disuniurdim ki, moaktsab mihitinin
tosiridir ki, musallimlar nizam-intizamli olmali, sagirdlar iss
onlarin amrlarina tabe olmalidirlar. 9dgar miuallima qulagq



asmirlarsa, demali, musallim oOyratmsak ucgun “kifayst qodar
yaxsl” deyil vo sagirdlar ona hormat etmirlar.

Kursun avvalindan bizs glindalik yazmagi, movzular Uzarinds
disinmayi ve foargindalikls yazmagi tapsirdilar. Kecmis
tolim¢i-miallim olaraq bu, manim udclin yeni tacribs deyildi,
clnki biz tez-tez talim ginlari ils bagli fikirlarimizi
yazirdig. Regionlarda Kkecirilan talimlar zamani manim
reflektiv yazilarim daha cox misllimlarin rifahi ils bagli
olurdu. Regionlarda musllimlarin oOzfsrqindalik bacariqlarinin
coX asagli saviyyads oldugunu Oyrandim; daxili guclarindan
xaboarsiz idilear va 0Ozlarini doyisiklik eds bilacsk insan
olarag tasavvur eds bilmirdilar.

Kloninger (2006) rifaha gedsan yolda oOzfarqgindalik
marhalalarini teosvir edir. Insanlarda 6zfoarqindalik olmadiqda
darhal bayandiklari ve baysnmadiklarini asas godturarak harakat
edirlar. Buna adaten kamillasmemis, ‘usaqgsayagl’ eqo veaziyyati
deyilir. Sonraki 1isa siravi yetkin - ‘yetkin’ eqo
voziyyatidir. Bu suur [Jsaviyyasinda olan insan islari yolunda
olduqda yaxsi islayir, lakin narahatliq, qgazab, nifrat ve s.
hallarin misahida olundugu stresli soaraitda tez-tez
problemlarla UuUzlasa bilar. Anlama [J[Jveziyyatinin novbati
marhalasi meta-koqnitiv balanslasdirilmis yetkin va ya
‘valideyn’ eqo voziyyatidir. Bu, butdn slturalti fikirlarini
sezd bilan ve basqgalarinin fikirlarini nszsars alan yetkin
insandir. 0Ozfargindsliyin maksimal marhalasi dorin diisiince
adlanir vo o, tobii sakitlik, garszsiz foarqindslik, rifah
vaziyyati va menavilik ils toasvir olunur (Kloninger 20006).

Tolimda olan miusllimlarin aksariyyati maktab rahbarliyindsn va
Tohsil Nazirliyindan cox gorxurdular. Bu, onlarin sagirdlari
ila munasibatlarins ve toadris keyfiyyoatina tasir gostars
bilardi. Hinds va basqalarina gora (2015), stres yasayan
miallimlarin uygunsuz davranislara dozumliliyd azdir ve daha
tez-tez ciddi intizam gaydalarindan istifadays meyillidirlar.

Man onlarin ucqar kand yerlarindaki yasayis saraitinin



paytaxtda yasayan hamkarlari ils eyni olmadigini anlamaga
calisirdim. Yena do onlar tahsil almisdilar ve sagirdlarls
munasibatlarins tosir edacak icma vo digor masalalari inkisaf
etdirmak Ucun maktab rahbarliyinin tazyiqi altainda
olmamalidirlar. Man o zaman emosional intellekt va koucingla
maraqlanirdim. Musllimlarin pesakar bacariglardan savayi,
0zlarinin bazi saxsdaxili anlayislarinin farginds olmadiqlari
aciqg-aydin goruntrdi. Onlar o6zlari, magsadlari ve istaklari
barada disunmirdilar. Buna gbéra do insanda 6z hayat tarazligi
ile bagli farqgindaliyi artirmaq maqsadils talimlards genis
totbig olunan Heyat Carxi adli alatin totbigi zamani
¢atinliklarla Uzlasdilar. Hayat Carxi is ve karyera, ails va
dostlar, partnyor va sevgi, maliyys veziyyati, rifah, saxsi
inkisaf, cemiyysat, manaviyyat ve oaylanca kimi hayatinizin
dogquz hissasini tasvir edan bir carxdir. Hayatinizin har bir
hissasini 1 (¢ox asagi) ila 10 (cox yuksak) arasinda
giymatlandirmali vo hisslarinizi doaqiq tasvir edoan ragemlar
uzarinds sarhadlsr c¢akmalisiniz. Bundan sonra hayatinizin
hansi hissalarina diqqgat yetirilmadiyini va oalava diqgats
ehtiyaci oldugunu goOstaran naticalar alds edacaksiniz.
Misahidalarims gdra, muxtalif talimlards bu vasitadan istifads
edarkan muallimlsar c¢ox vaxt hoayatlarini bu cir
giymatlandirmakla bagli malumatli olmadiglarindan bununla
bagli c¢atinlik c¢akirlar.

Onlarin pesalarina havas gostarmamalari mani narahat edirdi.
oksariyyati dovlat siyasati c¢arcgivasinds 6z vezifoesini icra
edirdi, lakin oOyroatmayi oOzlarinin pesasi olaragq
manimsamamisdilar. Onlari motivasiya etmays calisirdim, Llakin
talimlar vaxt etibari ils mahdud oldugundan bu, onlarin
beyinlarindaki manealari aradan galdirmaga kifayst etmirdi.
Musallim sadsacs biliklari otursan saxs deyil; onlar 0z
sagirdlarinin tahsil sayahatinds onlara baladc¢ilik
etmalidirlar. Miusallimin havaesi sagirdlarinin motivasiya va
emosional toacrubalari ils sanki musbat sakilda alagalidir
(Kunter 2013).

Nozarat eds bilmeyaceayiniz bir seys gbéro stres kecirdiyiniz



zaman vo daxildan gealan blutin bu gerginlikle atrafinizda bas
veranleri lazimi saviyysads qiymatlandire bilmirsiniz. Daha az
giciqglanmamaq lcln Unsiyyat dairenizi daraltmaga c¢alisirsiniz.
Anamin xastaliyine gbro stres kecirands depressiyaya disdum va
diinyaya qarsi aciqli idim. Toeassuf ki, meanim daxili vulkanim
evdan kanar hayatima, xlUsuson do pesoakar hoyatima tosir etdi.
Psixoloji veziyyatim ele idi ki, bazen panik atak kecirirdim.
Sonra 6zumi sakitlasdirmek, doayisdirs bilmadiyim vaziyyatlari
gobul etmak ve ic¢imdoki marhamsti artirmaq lUc¢un istifads eds
bilacoayim meditasiya ve bezi sakitlasdirici uUsullar haqqinda
oyrandim (Reflektiv Jurnal, Metta meditasiya toacribasi,
24.03.2022).

Bu disidncanin aktualligini bir gadar do o6n plana c¢akmak
maqgsadila maqgalads nazardan kecirmak istadiyim asagidaki
suallari toartib etdim.

1.Misallimlarin rifahina va 06z islarina olan miunasibatins na
tosir edir?

2, .Hokumat yetarinca rifahi olmayan miusallimlsrdan — onlar
o0zfargindalik, Ozunadayar va 0OzlUnainam kimi anlayislardan uzaq
oldugu halda — hamin anlayislari sagirdlarina Oyratmasini neca
gozlaya bilar?

3.Miallimlars necoa doastok ola bilarik ki, onlar ozlarina va
sagirdlarina garsi sevgi va marhamat hissi asilaya bilsinlar?

Novbati hissads rifah halinin msnasi voa muallim isindan
momnunluga osas toahliuka hesab edilan stressorlar mizakira
edilacakdir.

B. 9dabiyyat xiilasasi

I. Miallimlarin rifahina na toasir edir: professional
mamnunluga tahdidlar

Koucing darslarinds istirak etmszdsn oavval rifahi kompleks
yanasma olaraq gabul etmirdim. Sadsca dusunurdum ki, agar
insanin ahval-ruhiyyssi yaxsidirsa, demali, o, rifah icinds



yasayir.

Rifah no demoakdir? Bu sbézun terifi bir &6lkeds digarindan
forqlonirmi? Niys bir tohsil sisteminds vacibdir, digsrinds
nazare alinmir? Maslounun ehtiyaclar iyerarxiyas1i Olkalara do
totbiq oluna bilar. Umumiyystls, Maslou insan ehtiyaclarini —
fizioloji ehtiyac, tohlikesizliys ehtiyac, sosial ehtiyac,
0zlna dayar ve 0zunu reallasdirma — olaraq bes kateqoriyaya
bélir ve onlari birinci ve ikinci deraceali ardicilliqla tasnif
edir. Soexsi toalabler birinci dasracali ehtiyaclara cavab verir,
lakin ikinci derecali ehtiyaclar, asasan, amoak hagqi ve amak
miqavilelori kimi xarici sortler vasitesile gqarsilanir.
Birinci doaracali ehtiyaclara fizioloji ve tehlukasizliys dair
ehtiyaclar daxildir. Ikinci doracali ehtiyaclar ise sosial,
O0zinadayar ve 0zinu reallasdirma ehtiyaclaridir. Bu ehtiyaclar
0donilmadikdes natice moahsuldarliq etibarile asagi olur.
Insanlar kimi dévletlarin deo doyarleri olur ve onlari 6z
xalqina totbiq edirlar. Inkisaf etmokds olan 6lkads goalir
diger ehtiyaclardan ylksak qiymoatlendirile bilar; sabit
iqtisadiyyata malik her hansi Olkoads 1isa vetendaslarin
ehtiyaclari osasen Maslou piramidasinin daha yluksak
soviyyoalarina yobénalir.

Rifah subyektiv ola ve praktiki cahatden tatbiqi c¢oatinlik
yarada bilar, cunki subyektivlik onu hassas edir va asanliqla
manipulyasiya edils bilir. Britaniya hokumati rifahi fardlar,
icmalar va millat olaraq neca mévcud oldugumuzla miayyan edir
ve rifahin tasvisin saviyysalari, hayatdan mamnunluqg vo
xosbaxtlik saviyyalari daxil olmagla 43 aspektini
doyarlandirir. Rifahin na olub-olmamasi sistemlarin 6zdm va
basqasi kimi munasibatlsr voa foard anlayislarini necs
muayyanlasdirmasindan, elacs da bunun zamanla necs
doyisdiyindan c¢ox asili ola bilar. Bu, dayarlandirmani slbha
altina salir; hec¢ bir aydinlasdirici manasi olmaya bilsr.
Hom¢inin, rifahin sosial ve madani cahatdoan quruldugu va
bununla da dayisan “kontekstual va situativ manali” oldugu
iddia edils bilsr (0’brayen ve Guene 2021, s.4). Insanlar
muvafig catinliklarla Uzlasmak Ucun lazimi psixoloji, sosial



vo fiziki resurslara malik oldugda onlarin rifahi stabil halda
olur. Insanlar daha cox problemls (izlssdikde vo adekvat
resurslara malik olmadiqgda, onlarin rifahi zarara maruz qgalir
vo ya aksina (Doc ve basqgalari, 2012).

Diganayeva (2021) hesab edir ki, Azarbaycanda misallimlar
rifahi Umumi olaraq rahatliq, saglamliq vo xosbaxtlik kimi
muayyan edirlar va onlardan cavablarini pesalarina nazaran
dogiglasdirmalari istenildikds onlar rifahi daha yuksak galir,
dostoklayici moaktab mihiti va psixoloji cahatdan saglamliqgla
alagalandirirlar. Onlar asagi amak haglarini, haddindan artiq
is yukunli, dastaklayici olmayan is kollektivi va valideynloari,
tapsiriqlar kimi slave is yuklarini ve is saatlarindan sonra
hesabatlarin yazilmasini eyni doracada stresli hesab edirlar.
Toaxminan 30 sagirddan ibarat olan sinif do stres amili kimi
geyd edilmisdir; markazi saharlards bu ragam daha da arta
bilar. Maktabds psixoloji xidmat lazimi saviyyada tamin
edilmir; masalan, Azarbaycan maktablarinds orta hesabla 2500
sagirds iki psixoloq dusur. Boyuk Britaniya ils mlqgayisads,
Azarbaycan moaktsblarinds na tahlukssizlik komandasi, na ds
muallim komokcgisi veazifalari var voe butun bu amillar
muallimlarin is yudkinu artirir. 9lave olaraq, vakant yerlars
muallim gabulu iki marhsalali misabigs (test va musahibs
marhalasi) vasitasils hayata kecirilir ki, bu da muallimlik
pesasi ucun alava goarginlik yaradair.

Tohsil isdo oan yuksak stres hiss edilan u¢ pesadoan biridir
(NEU 2019). Kabat-Zinnin malumatina gora, ‘stres’ terminini
1950-ci illards Selye mahsurlasdirmis ve stres anlayisinl
“organizmin istanilsn garginlik va ya talaba qeyri-spesifik
reaksiyasi” kimi musyyanlasdirmisdi (2001). Kabat-Zinn (2013)
stresi umumi falakst ve goarginliys ekvivalent olarag musayyan
edir. Stres miuxtalif manbalardan qgaynaqlandigi uc¢lin hamimizin
0z variantlarimiz olur. Notics etibarils, stresls mubarizs
aparmaq ucun muxtalif yollarimiz olur. Daxili ve xarici
sobablar stress soabab ola bilsr. Daxili manbalara goldikds
bunlar oyratmak esqinin olmamasi vo muallimin oOzeffektivliyi
mosalasi ola bilar (Klassen vo Ciu 2010), xarici stressorlara



ise olverissiz is muhiti, maktab rahbarliyi, tshsilalanlar va
valideynlarls pis munasibatlar (Kebby 2018), miustaqilliyin va
dostaklayici Umummaktab mihitinin olmamasi daxildir (Bredi va
Vilson 2021). Musallimin stres saviyyalarins va 15
toacrubalarina hansi amillarin tasir etdiyini aydinlasdirmagq
uclin bir sira tadgiqatlar aparilmisdir. Langford ve Krouford
(2022) az tocrubali musallimlarin tacrubali muallimlarls
migayisada daha cox stresa maruz qaldigini askar etmisdir.
Olaquncu va basqalarina gora (2020), musallimlarin isladiyi
maktabin névu (xdsusi, Umumtahsil, o0zal, dovlat) shamiyyatli
tosir goOstarir. Xisusi[4] vo dovliet maktabindas islayan
muallimlar Umumtashsil ve 0zal maktablards islayoan muallimlars
nisbatan daha cox stress maruz qalirlar. Qadin muallimlarin
sinifde goabul edilan Ozeffektivliyinin olmamasi, ayliq galir
vo ails voziyyati soboabi ils stres yasama ehtimali daha
yuksakdir (Klassen va Ciu 2010; Erdiller va Dogan 2015). Bazi
Olkalards daha bir stres amili miusallimlarin secki
komissiyalarina <calb etmakls siyasi toezyiq altinda
goyulmalaridir. Masalan, Hindistanda dovlat maktablarinds
musallimlarin toxminan 88,5%-i dovlat ve yerli hokumatlar
torafindan siyasi tezyiq hiss etdiklarini bildirir (Kaur
2016). Azarbaycanda da oxsar hallar yasanir. Demokratik
Tosisatlar va Insan Haqlari Biirosunun (DTIHB) secki miisahida
missiyasinin malumatina gbéra, secicilar — asasan gadin
miallimlar voe wusaq bagcalarinin iscilari - yasadiglari
kandlardan avtobuslarla mitings gatirilmis va orani tark
etmolarins imkan verilmemisdir (ATO9T 2020, sah.14). Hor
seckidan sonra (parlament, prezident) seckilards istirakina
gora ictimaiyyat, ictimai xadimlar, muxalif partiyalarin va
siyasi hoarakatlarin fasallari tez-tez miuallimlari kollektiv
sokilda secki saxtakarliginda ittiham edirlar ki, bu da
muallimin camiyyatdaki nufuzuna manfi tesir goéstarir.

Milli Tohsil Birliyi (Boyuk Britaniya 2019) musllimlarin 1is
mamnuniyyatins tosir edan amillar arasinda pesakar inkisaf
imkanlarinin olmamasini da sadalamisdir. Pesakar inkisaf oOzunu
reallasdirmaq Ucun vacibdir: masalan, butin potensialinizi



hayata kecirmak imkaninin olmasini Maslou birinci daracali
insan motivasiyasi hesab edir. Xeirxah & Necad-Irani (2018)
muallimlarin ehtiyaclari ils onlarin effektivlik saviyyalari
arasinda shamiyyatli slagoani muayyan etmisdir. Bu, muallimin
motivasiyasinin onun effektivliyi ve isdan mamnunlugu ils diz
mutanasib olmasi ehtimalina sarait yaradir.

Boyuk Britaniya Milli Tahsil Birliyinin (2019) malumatina
géra, 2017-ci ildes muallimlar arasinda sorgu kecirilarkan
muallimlarin 81%-1 qgeyd olunan stres amillarina gora
miallimlik pesasindan uzaqlasmagi dislinduylini demisdir. 9sas
stressorlar olaraq haddindan artiq is yuku va 1s saatlari;
Tohsil Standartlari Idarssi (OFSTED)[5] terafindsn aparilan
yoxlamalar; tohsilalanlarin problemli davranislari;
giymatlandirma hadaflari; doasteklayici olmayan rahbarlik; is
fealiyyatins gora amskhaqqi almag tahlukasi; pesakar inkisaf
imkanlarinin olmamasi; maktab budcasinin az olmasi; yardimgi
personalin ixtisara salinmasi musallimlards stres yaradan
sabablar arasinda go6starilmisdir. BoOyuk Britaniyada Rifah
Indeksina dair hesabata ssasan, misllimlards stres 2014-2019-
cu illar arzinds tadricen artmisdir vo hesabatda Koronavirus
(COVID-19) pandemiyasinin toasiri asas stres sabablari
siyahisina daxil edilmisdir (Tahsila Dastak 2019).
Miallimlarin 77%-1 islarina goOra davranis, psixoloji ve fiziki
problemlarls qgarsilasmisdirlar (LBU 2018). Yuxarida qeyd
olunan problemlari nazars alaraq, muallimlarin 54%-i 6z rifahi
ucun tahlikalar sababindan tahsil sektorunu tark etmayi
dusunur (Tahsila Dastak 2019). Olaquncu va basqgalari (2020)
hesab edir ki, muallimlards stres butun dunyada hsaysacanverici
marhalays catib. Dinyada miallim stresi ilsa bagli muxtalif
arasdirmalarda musllimlarin 0z stresini bildirms faizi diger
pesalara nisbatan daha yuksakdir, masalan, Boyuk Britaniyada
bu, toaxminan 19-29% (Titeric ve basqgalari. 2018), ABS-da bu
30% (von Der Embse vo basqgalari. 2015), Norvecds 10-22% taskil
edir (Nerdum va basgalari. 2016, Olaquncu ve basqgalarinda geyd
olunub. 2020).

2012-ci ildan 2018-ci ils qgoadar pedaqoji faaliyyatindan



ayrilan musllimlarin sayi xeyli artmisdir. Musllimlarin 20%-1
pesa stresi yasayir, digar pesalards iso bu ragom 13%-dir.
Bundan basga, muallimlarin 41%-i asuda vaxtlarindan narazidir;
haftada 47-50 saat islayir, 21 saati iso planlasdirma va
sanadlasma islarina hasr edirlar (NEU 2019). Boyuk Britaniyada
muallimlarin taxminan 84-90%-i OFSTED-in onlar ucun alava
tozyiq ve 1is yuku yaratdigini disinudr (NTU 2013). Boyluk
Britaniya Toahsil Nazirliyi voe OFSTED maktablarda haddindan
artiq is yukunun sabsablarini hall etmskds va musallimlari daha
yaxsi is-hayat balansina sahib olmaga tasviq etmakds maktab
rohbarlarinas komak etmak Uuclin tévsiys vo tokliflar paketi
hazirlamisdir. Musallimlarin 1is saatlari 2016-c1i ildan
azalmisdir vo tokmillasdirilmasi ucun alave islahatlar
nazardan kecirila bilar (NEU 2019).

1.9hamiyyatli masalalar yena do diqgatden kanarda qalmisdair:
Azarbaycanda miiallimlarin rifahi ils bagli siyasat va tacriiba

Misallimlar toehsilde doyisikliklari heyata kecirean oasas
miutaxassislordir, ysani kurrikuluma, pedaqgogikaya ve maktab
idareciliyine edilan bitun doyisikliklar musllimlarin komayi
ilo hayata kec¢irilir. Ancaq imitasiya xotrine bels hakimiyyat
organlari bu barads danismirlar. Toahsil mesalalarindsa hdkumat
ozunu yuksoak keyfiyyatli moahsul istehsal etmeak istayan, lakin
bunun dc¢in talab olunan texnikanin veziyysti ils maraqlanmayan
i1s adami kimi aparir. Misllim olaraq foaaliyyatim vo mixtalif
bolgalarde musllim-tealim¢i kimi islediyim iller orzinds
emosional cohatdan tikenmis ylzlarls misallimla qgarsilasmisam.
Bazileri 0z psixoloji veziyystlarinden xaberdar 1idilar,
bozileri ise yox. Hor kos miusallimlars garsi miuayyan talablar
irali suridr: moekteb roahbarliyi, sagirdler, valideynloar,
yoxlamalar ve mentorlar ve tesssuf ki, bu coxsayli telablari
yerina yetirmoak lclun he¢ bir dastak almirlar.

Misllimlarin rifahi ils bagli siyasat va tacriba haqgginda
muzakiralars baslamazdan oavval Azarbaycanda tohsil sistemi



hagginda qisa malumat vermak magsadauygun olardi. Azarbaycanda
morkazlasdirilmis toahsil sistemi movcuddur. Toahsil Nazirliyi
biutin tahsil misssisalarinds toahsilin taskilins cavabdehdir.
Butun maktab direktorlarinin vo musallimlarin iss gabulu Tahsil
Nazirliyi toarsfindan misabigs yolu ils hsayata kecirilir.
Moktob direktorlari vo miusllimlar 0z moaktablarinds toshsilin
dovlat standartlari ve Toahsil Nazirliyinin toOvsiys va
gostarislarinas uygun taskilina cavabdehdirlar. Hokumat doévlst
moktablarini maliyyslasdirir, hamin maktablarin he¢ birinin,
hatta adi gararlar vermsak salahiyyati yoxdur. Masalan, ekoloji
problemlars dair layihalarin icrasina baslamazdan avval masala
mivafiq merkszi organla mizakire edilmelidir. Is yilkins dair
butin layihalar hayata kecirilmalidir ve Tahsil Nazirliyi
sinif rahbarlari tarafindan taskil olunan haftalik muzakiralar
ucun movzulari ciddi sokilds musyyanlasdirir. Statistika
Komitasinin malumatina gdrs, uUmumtahsil maktablarinds 151.725
tohsil 1isc¢isi var; onlarin taxminan 81%-ni qadinlar taskil
edir (SSCAR 2020). Azarbaycanin sosial-madani kontekstinda
gadin muallimlarin isla bagli ve maisatds olan 6hdaliklarini
nazara alsaq, xususils do kand yerlarinds bu, onlarin 6zlarins
gullug ucun vaxt ayirmalarini c¢oatinlasdirir. Orta ayliq amak
hagqir 72 saatliq toadris uUgun toxminan 633 AZN (tsxminan 290
funt sterling) toeskil edir. Darsin planlasdirilmasi va ev
tapsiriglarinin giymatlandirilmasi buna daxil deyil. 9vvallar
taxmini olaraq bu mablag 500 AZN taskil edirdi. Belalikls,
Azarbaycan hokumati musllimlarin rifahina tohfa vermak ucln
onlarin maaslarini is toacrubasindan, tahsil saviyyasindan va
nailiyystlarindan asili olaraq taxminan 20% artirmisdir (FED
2021) .

dmakhaqqginin artirilmasi adatan gorulan isin
tokmillasdirilmasi ucun shamiyyatli motivasiya rolunu oynayir
(Kongcaroyen vo basqgalari. 2020). Bununla bels, muallimlarin
maaslari hals do O0lka Uzrs orta ayliq amakhagqindan (729 AZN)
asagl saviyyadodir (Marja 2021). Umumi olaraq, misllimlar
dorsdan sonra oalave golir slds etmak magsadils sagirdlari
imtahanlara hazirlayirlar. Davamli olaraq artan is yuku



fonunda olkada orta aylig oamakhagqindan asagi maas
muallimlarin rifahina toesir edan asas xarici sabab ola bilar
(Erdiller va Dogan 2015).

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlsr Kabineti bu yaxinlarda
“Tohsil muassisalarinda psixoloji xidmatin toaskili Qaydalari”
hagginda qgorara doyisiklik etmis va qglobal tshsilde aktual
olan bazi anlayislari qgaydalara olave etmisdir. Psixoloji
konsultasiya carcivasinds tahsilalanlarin inkisafinda, manavi
torbiyssinds psixoloji xidmatin rolu ve ahamiyyati barads
malumatliligin temin olunmasi, tshsilalanlarin saxsiyyatinin
formalasdirilmasi yollari, hissi-emosional tarbiyasi, habels
usaq psixologiyasinin oOzunamaxsus cahatlari barads
valideynlaras va ya digar ganuni nudmayandalarsa, tahsil
muassisasinin rahbarliyina, pedaqoji 1isc¢ilars zaruri
maslahatlar verilmasi, qrup va fardi konsultasiyalar

vasitasils ozfargindaliyin inkisafina, adekvat
giymatlandirmaya, sosial mihits uygunlasmaga, hamc¢inin bdhran
voziyyatindan c¢ixmaga koOmaklik gdéstarilmesi - psixoloji

xidmatin osas foealiyyat istiqgamatlsarindsn biridir (Cabinet
2020). Teassuf ki, garar yalniz toahsilalanlara samil
olundugundan burada pedaqgoji iscilarin psixoloji durumuna
dair bir cumls bels 0z oksini tapmamisdir. Sual yaranir:
0zforqindaliyi, Ozlinlidaysrlandirmasi asagi olan miallim
sagirdi bu sahads necs Oyrads voa ya istiqamatlandirs bilar?
Muiallimlarin oOzfarqindalik bacariqlari sagirdlarls garsiligl:i
olagada olarkan 6zlarini neca gabul etdiklari ils miayyan
edils bilar ve onlar oOzlarinin movcud fikir axinlarini
musahida etdikdsn sonra modvgelarini “hadisslar naticasinds
yaranan vaziyyat”den asililiqgdan “galacak tacribalari Uzarinds
dusuncalarina asaslanan moalumatli qerarlar” verdiklari
mustoaqilliys dayismaysa baslayirlar (Farrell 2013). Yani
muallimlar go6zlanilmaz vaziyyatlars olan munasibstlarini idars
etmoyi oOyranmays baslayirlar, onlar hadisslars ani reaksiya
deyil, Uzarindsa dusunulmus cavab verirlar.

Fiziki saglamliga galinca, tshsilalanlarin fiziki rifahinin
gorunmasi magsadila Tahsil Nazirliyinin gararina asasan



yoluxucu xastaliklarin movcudlugunu miayyanlasdirmak dcgun
muallimlar ilds bir doafa tibbi muayinadan kecmalidirlar. Ancaq
miallimlarin psixoloji muayinadan kecmasi talab olunmur.
Gorunan odur ki, muallimlar 0z vezifalarini yerinas yetirdiyi
muddatda onlarin psixoloji durumu hdkumat dcun shamiyyat kasb
etmir. Azarbaycanda qaydalar psixoloji saglamliqla bagli
0odonisli mazuniyyats icazsa vermir. 9dgar siz emosional
sarsintiya maruz qalsaniz, masalan, ails Uzvlarinizdan birini
itirirsinizsa, U¢ is gund arzinds evda galmaginiza icazs
verilir. Ancaq 1ise baslamaq UuUcun manavi glcunuz catmirsa,
hakima miracisat etmali va bu ruhi veziyyoetds tadris aparmaga
uygun olmadiginizi nudmayis etdirmslisiniz. Hazirlanmis tahsil
siyasoti sanadlari yalniz pedaqoglarin pesakar bacariglarini
tokmillasdirmak Ucun nazarda tutulmusdur. Musllimlarin
emosional va psixoloji rifahina dair hec¢ bir sanad nazoardas
tutulmamisdir. Toassuf ki, Azarbaycanda miallimlarin emosional
vo psixoloji veziyyatinin yaxsilasdirilmasi ilsa bagli hec¢ bir
malumat yoxdur. 9lavea olaraq, hokumat bu mdvzuya oshamiyyat
vermadiyi ucun dovlat strukturlari tarafindan hec¢ bir layihs
hoyata kecirilmemis, Azarbaycanda fsaliyyat gostaran yerli va
beynalxalq toahsil taskilatlari musallimlarin emosional va
psixoloji problemlarinin hallina yonalik fsaliyyst hoayata
kecirmamisdir.

Biz yuxarida Azarbaycan musllimlarinin rifahi masalasinds
uzlasdiyi asas problemlari muzakirs etdik vo indi galin tatbigq
etmak Ucun tovsiyyalari nazardan kecirak.

II HISS9

Tothiq etmak iiciin tovsiyalar: ‘narahatliqdan aktiv iimida
dogru’

Stres toadrisin keyfiyystina va sagirdin manfi davranisina
dozumluluk daracasina tasir gosterir (Kokkinos, C.M.,
Panayiotou, G., va Davazoglou 2005). Nelson (2009) musbat
ovgat hissi olan insanlarin daha xosbaxt, daha havasli
olmalari, onlarda marhamat, empatiya va minnatdarlaiq



hisslarinin daha da yukssk olmasi ils razilasir. Musbat
dislnca torzi, yaxsi saglamligi vo daha yuksak is mamnuniyyati
olan muiallimlar sagirdin nailiyyatlarinda asas rol oynayan
fordlar kimi daha effektiv oyradirlar (ESP 2020). Edinger va
Edinger (2018) miallimlarin is mamnunlugu, inzibati dastak vo
hamkara etibarliliq arasinda musbat alaqs musyysn etmislar.
Foks vo Vilson (2009) bu alagenin xuUsusila karyeralarinin
baslangicinda olan miallimlar dcin ahamiyyatli oldugunu
vurgulayirlar. Dusunuram ki, etibarliliq bu kontekstds acar
sozdur.

Biz muallimlar ucun stres amillarini muzakirs etdik va
bazilari xarici amillar oldugu u4cun hokumat misllimlar
arasinda is mamnuniyyatini artirmaqg uUclin bu masalalars diqgat
yetirmalidir. Indiki zamanda bezi taninmis menavi proqramlar
yasadigimiz hisslars go6ra bizim o6zidmizin masuliyyat
dasidigimizi camiyyats asilamaga calisirlar. Bu pogramlara
9sasan biz stres kecgirdiyimizdan xsbardar olmaliyiq va onu
tonzimlamays calismaliyiq, Llakin boazi streslarin dovlatin
ohdaliklarini icra etmams sabsabils yarandigi haqqinda c¢ox az
insan danisir. Tadgigat zamani musallimlarin saslandirdiyi,
geyd olunan stressorlar pedagoglarin dovlat talablarins,
kurrikuluma va maktab mdhitinds rahbarliys fargindalikls
yanasmasinin naticasi kimi qgiymatlandirils bilar. Bir insan
olarag muallim hoayatindaki stres yaradan amillara gorsa
gunahlandirilmamalidir. Azsrbaycan numunasinds muallimlarin
emosional vo psixoloji rifahinin vyaxsilasdirilmasi ucun ilkin
addim kimi muvafiq strategiyalar hazirlanmalidir.

Daha sonra hokumat pedaqoji iscilarin hartarafli rifah halina
catmasi ucun dastaklayici Umummaktab mihitinin yaradilmasini
tomin etmalidir (Bredi va Vilson 2021). Bazi masalalar isa
Boylik Britaniyada Tahsil Standartlari Idarasi (OFSTED) vo
Azarbaycanda tohsilin keyfiyyotins noazarst uzrs muvafiq
komissiyalar kimi sistemin asasini toaskil etdiyi dUcun
doyisdirils bilmaz. Masalan, OFSTED davamli olaraq tovsiyslar
dorc edir va 0z hesabatlarinda OFSTED-i asas stressorlardan
biri kimi muayyan edan tahsil qurumlarinin ittihamlarini



tokzib etmays calisir. Bununla bels, muallimlar hals das
yoxlamalari stresli hesab edirlar. Halski yoxlamalar
tohsilalanlarin effektiv tahsilini temin etmayin yegana yolu
kimi gorunur va bu marhalads muallimlsar balanslasdirilmis
yanasma numayis etdirmalidir. Dovlat siyasoati musallimlards
ozfargindalik, oOzuns dayar va Ozguvan hisslarini
mohkamlandirmak va onlarda stres yaradan masalalars
forgindalikla yanasmani inkisaf etdirmak Ucun fargindaliyas
9saslanan miudaxilalars koklsnmalidir. Boyuk Britaniyada bazi
maktablards musallimlarin rifahinin yaxsilasdirilmasi ils bagli
todbirlar hoayata kecirilss doa, oaksar muallimlar 1is
saatlarindan sonra kecgirilan “aylancali foaliyysatdan”
narazidirlar. Bela ki, onlardan bazilari hamin vaxti
ailalarina hasr etmsk istayirlar. Bundan slava, musllimlar
maktab rahbarliyinin bu foaliyystlari “OFSTED-in rifah
xanasina qeyd etmak” ddcun taskil etdiyini va onlarin
kollektivin ehtiyaclarini basa dusmakds hagigatan maraqli
olmadigini distnirlar (Bredi ve Vilson, 2021).

Bels naticaysa galmak olar ki, rifah mudaxilasi sahssi 0zunun
formalasma marhalasindadir. Tadgigatlar gostarir ki, stresin
azaldilmasini hadaflayan bir sira mudaxilalar — Pozitiv
Psixoloji mudaxilslar, musallimlarin professional bacariqlarina
fokuslanan sas texnikasi (sasin istifadasinin muhits
uygunlasdirilmasi) va ya emosional sarists, sorguya
9saslanaraq stresin azaldilmasi, foarqindalik vo pesakar
maslahati — miallimlarin rifahini yaxsilasdirila bilar (Dreer
vo Quazi 2021). Boyuk Britaniya, ABS, Hollandiya, Portugaliya
vo Ispaniya da daxil olmaqla bir sira o6lkalar Avstraliyada
misallimlarda fardi vo pesoakar dozumlildyu inkisaf etdirmak
ucun tadgigatlar aparan va fargindaliys asaslanan onlayn modul
hoyata keciran “Brayt: Miusllim tahsilinds doézumlalayun
yaradilmasi” adli Tlayihs &sasinda muallimlar ducun
programlardan ruhlanmisdir. (Mansfild va Korreya 2021). Bundan
olava, farqgindalik narahatliq ve depressiya ucun terapevtik
mudaxils kimi tosdiq edilmisdir (Xuri ve basgalari., 2013).

“Problemli Davranislara Farqindalikla Yanasma” kursunda bizs



oyradildiyi kimi, farqgindsalik har seys gqgarsi ‘toksik
pozitivlik’[6] deyil, oaksina; narahat oldugunuz har sey
hagqinda reflektiv dusinmakdir. Cicaloglu (2021) dediyi kimi,
biz emosional narahatliq hiss edanda Ozumuzdan sorusmaliyiq
“Man bunu niya hiss ediram?”, voa ya “Bu hiss mana nas demaya
calisir?”. Reflektiv disunmak oOyrsnma prosesini guclandirmak
ucun guclu vasiteadir; lakin bu, muallimlsar ds daxil olmaqla
ham1i Ucun “kortabii faaliyyat” hesab oluna bilmaz va reflektiv
dusunmak Ucun xususi vaxt va say talsab olunur (Gelter 2003,
s.337). Tadgigatlara gora, stresli hadissalar vo ya travma kimi
tacribalar hagginda gindalik yazmaq psixi ve fiziki saglamligi
yaxsilasdirmaga komak eds bilsr. Masalan, son arasdirma Ug
grupu miqayise etmisdir; birinci qrup yalniz travma va ya
stressorlarla slagali emosiyalari toasvir etmays; ikinci qrup
mediada bas veran hadissalari tasvir etmaysa, uUcuncu qrup 1iso
travma va ya stres amillari ils bagli fikir va emosiyalarinin
yazilmasina yonalmisdir. Naticads uUcuncu grupun stresin musbat
toraflari hagginda daha cox malumatli olmaga basladigi miayyan
edilmisdir (Ulric vo Lutgendorf 2002). Vearin fikrinca (2012),
forgindalik tacrubslari disunca va hisslarin keyfiyyostini
yuksaltmakla yanasi psixi, emosional, sosial va fiziki
saglamligi da yaxsilasdira bilir. Belaliklsa, rifaha musbat
tohfs verir.

Bu halda, hamkarlarimla onlara daha dolgun saxsi vo pesakar
hoayat surmakds ve daxili ve xarici stressorlara daha da
dayanigli olmaqda faydali olacagina inandigim O6yrandiyim bazi
maqamlari bolusmak istoardim. Reflektiv gundalik yazmaq mans
dusunca aximini farg edarak va numunalari taniyaragq
vardislarimi giclandirmays kdmsk etdi. Bu magamlar fargindalik
hagginda reklam olunan malumatlarin arxasindaki hsqigati
oyranmakda manim uUcun c¢ox vacib idi. Man fargindaliyin 6zuna
nece farqgindalikls yanasmagi oyrandim va bu biliyi butdn
homkarlarima otirmak isteyiram. 0zU ve basqgalari haqqinda
forgindalikla glUndalik yazmaq, tenaffus texnikalari va
meditasiya ils masgul olmag va Ozunlu tadris tacribasi kimi
forgindalik hagginda onlayn resurslardan istifada etmak



faydali olardi.

Miallimda stresin azaldilmasina sistemli yanasma baximindan
maktab rahbarlsari 06z 1iscilarini farqindalik artiran
mudaxilalarla tamin eds voe bir-birina, tahsilalanlara veo
valideynlara farqindalikla yanasmani tasvigq edan maktab
madoniyystini formalasdira bilarlar. Inaniram ki, forgindaliyi
olan muallim 0z daxilinda ve xaricindas bas veran proseslari
dork edscak. Bu, onlarda 0Ozguvenli ve 0zlUna dayoari artiracaq
ki, bu da onlarin rifahinin yaxsilasmasina kémak edacak. 0ziina
sevgisi olan insan, slUbhasiz ki, bdtdn canlilara, o cumladan
yaxin atrafina, is yoldaslarina, sagirdlsarina va valideynlars
garsl sevgi vo marhamat hissi baslayacakdir. Bela dusuniram
ki, stresin o6hdssindan galmak Uc¢un miallimlar 6zlarina ilk
novbads 0O0zuns sevgli va 0zuna marhamat hisslarini
asilamalidairlar.

dgor 1insanin tereqqisi ve firavan yasamas1l toehsilin
maqsadidirsa, marhamat onun asas motivasiyasidir. Biz musllim
olarag bu doerin motivasiyani birlasdirmali ve 1inkisaf
etdirmeliyik ki, toehsilalanlar ve hemkarlarimizla
minasibatlorimizde merhematli vo qgaygikes mihiti qoruya bilak.
(Rodrigo Brito, RMCB muhazirs slaydlari, 24.03.2022)

Notice

Muna gora (2006), gundalik yazmaq takcs tacrubsanizi (basiniza
galan, garsilasdiginiz hadisalari) golems almaq deyil, elaca
ds bu xlUsusda ‘sonradan atrafli dusunmakdir’. Fardi ve pesakar
inkisaf dclin dayarli vasits kimi gundalik yazmaq reflektiv
disunmd voa yazini alagalandirir va bu foealiyysat 6zfarqindalik
vo Ozunadaysar hissini yuksaldir. Kecmisims sayahatdan hazz
aldim, tacriubam Uzarinds dusuna bildim. Reflektiv duslna
bilmak sadaca agaci deyil, mesani gormak Uclin inanilmaz bir
fiursat yaradir vo inaniram ki, tacrubsa eqomuzu onun
kamillasmamis saviyyasindan darin dusunca saviyyasina
gotirmays koOomak edir. Bu tacrubs kec¢mis, hazirki vea hoatta
goalacak toacrubalarimizs sevgi vo marhamat toxumlari skir. Biz



kecmisi beyninds dolandirmaqg ucun deyil, onun uzarinds
disunarak onu qgabul etmak; galacoyi toxmin etmak Ucun deyil,
disuncalarimizi bu gina camlasdira bilmak Uclin masq edirik.

Miallim rifahi hartarafli yanasma talab edir vo bir sira
Olkalarda bu anlayis muxtsalif rakurslardan, masalan,
emosional, menavi, fiziki vo psixoloji rifah kimi
giymatlandirilmisdir. Azarbaycanda aparilan siyasat va
tacrubanin icmalina nazar salsaq, hokumat musllimlarin yalniz
fiziki rifahinin qaygisina galir, bels ki, miallimlar bazi
icbari tibbi muayinalardan kecmali voa maktab rahbarliyina bu
barads moalumat toqdim etmalidirlsr. Strategiya sonadlari bizs
yalniz toahsilalanlarin fiziki, manavi, emosional ve psixoloji
rifahinin vacibliyi haggqinda malumat verir vo miallimlarin
rifahini yaxsilasdirmaq ucun he¢ bir layihs va ya proqram
hoyata kecirilmasi hagginda malumata rast goalinmeamisdir.
Azarbaycan hokumati misallimlarin rifahi ils bagli masalalars
sanki mahal qoymur. Lakin tsadqiqatlar gostarir ki,
tohsilalanlarin nailiyyatlari muallimin rifahi ils six
baglidir.

Mioallimin rifahi uUclin toahdid kimi osas stressorlar daxili ve
xarici olarag miayyan edilir. Daxili stressorlara asagidakilar
daxildir: oyratmayi sevmamak; muallimin 06z effektivliyi
masalasi (Klassen voe Ciu 2010); xarici stressorlara 1isa
haddindan artiq is yuklu va 1is saatlari, OFSTED tarafindan
hayata kecirilan yoxlamalar, sagirdlarin problemli
davranisilari (Aksup va Qers 2008), giymatlandirma hadaflari,
dostaklayici olmayan liderlik, isin yerina yetirilmasins bagli
olan omakhaggi siyasati, pesakar inkisaf dimkanlarinin
olmamasi, moaktab budcasinin az olmasi, mustsqilliyin va
dostoklayici umummaktab mihitinin olmamasi, komakc¢i personalin
ixtisara salinmasi daxildir (Bredi ve Vilson 2021; NEU 2019;
Kebbi 2018). Yuxarida qeyd olunan sabablardan pesasindan
narazi olan musllimlarin sayi xeyli artmisdair.

Bir sira tadqiqgatlarain aparildigi, muxtalif progqram va
layihalarin hayata kec¢irildiyi Boyuk Britaniya, ABS,



Hollandiya, Ispaniya, Portugaliya ve bazi Avropa 6lkslarinds
muallimlarin rifahi masalalari xususi ohamiyyat kasb edir.
Rifah Ucln hayata kecirilan mudaxilalar stresin azaldilmasi va
musallimin rifahinin yaxsilasdirilmasi maqgsadi dasiyir.
Bazilari asasan pozitiv psixologiyaya oasaslanir. Digarlari
miallimin pesakar hayati ils bagli bacariqlara diqget yetirir:
sas texnikasi (sasin istifadasinin mihits uygunlasdirilmasi)
vd ya emosional sarista, sorguya osaslanaraq stresin
azaldilmasi, foarqgindalik vo pesoakar maslshati. Farqindsaliyin
terapevtik mudaxils olaraq tosvis vo depressiya ils mubarizani
yaxsilasdirdigi gostarilmisdir.

ogn son olaraq qgeyd edim ki, musallimlarin gundalik yazmaga
davam etmalari, onlarin rifahina tahdid yarada bilacak daxili
vo xarici problemlars nazarat etmak ucun reflektiv
dastunmalari, mdvzuya dair daha cox oyranmak va sakitlasmak
maqsadila istifads eds bilscaklari nafas texnikalarini
monimsamak Ucun onlayn manbalara nazar yetirmalari faydali
olardi. Noahayat musllimin rifahinin yaxsilasdirilmasina
sistemli yanasma baximindan dovliat siyasati islanib-
hazirlanmalidir; maktab rahbarliyi 06z iscilari dcdun
forqindaliys osaslanan midaxilalar toaklif eds vo bir-
birlarins, sagirdlar ve valideynlars qarsi fargindslikla
yanasmani 0zunda ehtiva edan doastaklayici muhit formalasdira
bilar.
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Qeydlar

[1] Aktiv Umid — Umid etdiyimiz masalalarin reallasmasi ucun
faal istirakci olmagq

[2] Reflektiv musllim — 06zunu analiz edan, guclu ve zaif
toraflarini misyyan eda bilan, O6zunin o6yratma prosesini
mutoamadi dayarlandiran, 0z tacrubalari uzsrinda duslunarak
onlardan oyranib novbati dsfa farqli davranan muallimlar

[3] Stressor — stres yaradan amillar

[4] Xisusi tahsil miassisasi — saglamliq imkanlari mahdud
saxslarin toahsil almasi uUcun xususi dovlat tahsil standartlari
vo proqramlari asasinda tahsil prosesini hayata kec¢iran tahsil
muassisasi

[5] OFSTED — BoOoyuk Britaniyada tahsil standartlari, usag
xidmatlari ve bacariglarina dair yoxlamalari hayata keciran,
he¢ bir nazirliys bagliligi olmayan, yoxlamalarin naticalarins
dair yalniz parlamenta hesabat veran qurumdur
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[6] Toksik pozitivlik — negativ emosiyalara mahal qoymamaq,
emosional narahatliq yarandigda bels hadisalars suni pozitiv
distnca ila yanasmaq cahdi



