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Bank sektorunda ragabatin arzuolunan saviyyade olmamasi
gostoriloan xidmetlarin keyfiyyostinse toesir edir. Uzun illardir
miustoaqil ekspertlar ragabate ongal tdraden osas amillardan
biri kimi bank sektorunda temorkiizlasme saviyyasinin ylUksak
olmasini gosterirlar. Bu yanasma artiq rosmi saviyyads do 0z
tesdiqini tapir. Son iller bank sektorunda temerkizlasms va
reqgabat mihiti ils bagli problemlar toanzimlayici qurumun
rehbarliyinin ac¢iqlamalarinda da dofelarle gundems gotirilib.
Bu 1iso temerkiizlasmanin bank sektorunun inkisafi baximindan
rosmi soviyyads do diqqat toleab edan masalsa oldugunu gbéstarir.

Markazi Bankin sadri Taleh Kazimov 2026-c1i ilin iyulunda
motbuata verdiyi musahibads bu massalays novbati dsfs toxunub.
Sektorda raqgabatin artirilmasinin vacibliyini vurgulayan sadr
bank sektorunda asas cagirislardan birinin mahz tamarkizlasms
oldugunu bildirib. Onun sdézlarina go6ra, bazarda dominant
movgeya malik banklarin faiz daracalarinds etdiyi
doyisikliklar butovlukds sektora tasir gostoerir.

Ragabatin guclandirilmasi Markazi Bankin strateji ssnadinda da
garsiya goyulan hadaflardan biridir. 2024-2026-c1i illari shats
edan Maliyys Sektorunun Inkisaf Strategiyasinda bank
sektorunda korporativ idarsetmoanin, saffafligin vao
rogaboatliliyin guclandirilmssi noazoards tutulur. Ssnadds bank
bazarinin genislandirilmasi ve bank olmayan kredit
toskilatlarinin inkisafi da prioritetlsar sirasinda yer alair.
Lakin rogabsatliliyin strateji hadaf kimi musayysn edilmasi onun
bazarda ns doracads temin olundugu sualina cavab vermir. Bunun
ucun bank sektorunda temarkuzlssmanin real dinamikasina baxmaq
lazimdir.

Bu suala cavab vermak Uucun ilk novbada bank sektorunda
aktivlar, kreditlar va depozitlar Uuzra tomarkuzlasma
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saviyyasini nazardan kecirak.
Bank sektorunda tamarkiizlasmanin o6lciilmasi: HHI indeksi

Bank bazarinda temarkizlasmanin qgiymatlandirilmasi Uucgun
istifads olunan asas goOstaricilarden biri Herfindal-Hirsman
indeksidir (HHI). ABS 9dliyye Departamentinin izahina asasan,
indeks bazarda fsaliyyst gdstaran butun istirakc¢ilarin bazar
paylarinin kvadratlarinin cami kimi hesablanir. Bu metod
yalniz an iri banklarin paylarini deyil, bazar paylarinin
butin istirakc¢ilar arasinda neca bolusdurulduyunlt do nazars
alir. HHI 0-10 000 intervalinda dayisir; gostarici yuksaldikca
bazarda temarklizlasms da artair.

Azarbaycanda muvafiq bazarlarda tamsrklizlasmsa saviyyasinin
muayyan edilmasi uUcln 2026-c1 il 3 avqust tarixli, 258 nomrali
Nazirlar Kabineti qoerari ila “Mluvafiq bazarda sahalarin
tomorkizlasms saviyyasinin musyyan edilmasi Qaydasi” toasdigq
edilib. Qaydaya oasasan, HHI goéstaricisinin 1500-danasagi
olmasi asagi, 1500-2500 araliginda olmasi orta, 2500-dan
yuxarl olmasi iso yuksak tamarkuzlasms saviyyasini ifade edir.
Gostaricinin 1500-dan asagi olmasi raqabatli bazar
strukturunun slamati kimi qgobul edilir.

Azarbaycan Markszi Bankinin Maliyys Sabitliyi Hesabatlarinda
dorc olunan malumatlar bank sektorunda aktivlar, kreditlar va
depozitlar uUzra HHI goOstaricilarinin son bes ilds farqli
istigamatlards doyisdiyini goéstarir.

Bu indeksa go0ra, 2021-2025-ci illards Azsrbaycan bank
sektorunda toemarkizlasmanin dinamikasi muxtalif bazar
segmentlari Uzra farqli istiqamatlar numayis etdirib. Markazi
Bankin statistik malumatlarinin analizi gostarir ki, bank
sektoru aktivlar va depozitlar lzrs orta, kreditlar lzrs asagi
tomarkiizlasmo saviyyasina malikdir. Indekss asasan, 2021-2025-
ci illards aktivlar uUzra HHI 1567-dan 1360-a, depozitlar uUzro
1741-dan 1506-ya enib. Kredit portfeli uUzra iss »aksins,
gostorici 1017-don 1180-s yuksalib. Belalikls, son bes ilin
sonunda aktivlar vo depozitlar bazarinda tamarkizlasmanin
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musayyan gadar azalmasli miusahids olunsa da, kredit bazarinda
oks istiqamatds doayisiklik bas verib.

Cadval 1. Bank sektoru iizre HHI indeksinin dinamikasi,
2021-2025

I1 |Aktivler iizro|Kreditlar iizro|Depozitlar iizro
2021 1567 1017 1741
2022 1584 982 1819
2023 1504 1146 1589
2024 1474 1207 1653
2025 1360 1180 1506

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyyas
Sabitliyi Hesabatlari

Markazi Bankin malumatlarina asasan, 2021-2025-ci illards
aktivlar lzrs HHI 1567-dan 1360-a diisib. Indeksin tasnifatina
gora, bank sektoru aktivler lUzra 2021-2023-cu illards orta,
2024-2025-ci illards isa asagili tomarkizlasms saviyyasinda
olub.

Depozitlar (zra HHI bitin dovr arzinds (i¢ sosas gostarici
arasinda oan yuksak olub. Gosterici 2022-ci ilds 1819-a
yuksalib, 2023-cu ilds kaskin azalaraq 1589-a dusub, 2024-cu
ilds yenidan 1653-5 qgalxib ve 2025-ci ilds 1506-ya enib.
Belalikla, depozitlar Uzrs temarkluzlasms azalsa da, HHI 2025-
ci ilin sonunda orta temarkizlasms intervalinda qgalaib.

Kredit portfeli (izro dinamika farqli olub. HHI 2022-ci ilds
982-yo diusdukdan sonra yuksalarak 2024-cu ilds 1207-ys catib,
2025-ci ilds iso 1180-a enib. GOstoarici buatun dovr sarzinds
asagl tomoarkizlasmo intervalinda qalsa da, 2021-2025-ci
illards uUmumilikds 163 band artib. Bu isa kredit bazarinda
tomarkizlasmanin besillik dévr arzinds azalmadigini, aksins,
muayyan gadar guclandiyini gostarir.

Umumilikds, 2021-2025-ci illsrds aktivlsr ve depozitlar izrs
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HHI goOostaricilarinin azalmasi, kredit portfeli Uzra 1isd
artmasi bank sektorunda tamarkuzlasmanin blutin istigamatlar
Uzro eyni gaydada doayismadiyini godstorir. Xisusils depozit
bazarinda HHI-nin (¢ gOstarici arasinda an yuksak saviyyads
galmasi diggat c¢oakir. Kredit bazarinda indeksin bes il arzinds
yuksalmasi do temarkizlasmanin azaldigina dair
umumilasdirilmis qonastsa galmays imkan vermir.

Morkazi Bank bank sektorunda coxsayli kic¢ik va orta hacmli
banklarin moévcudlugunu toamarkizlasmanin asagi va orta
saviyyada olmasini izah edan amillardan biri kimi gdstarir.
Lakin banklarin sayinin c¢oxlugu bazar paylarinin onlar
arasinda barabar bolusduruldiylu vea raqabatin yetarli saviyyads
oldugu anlamina galmir. Cunki hesablamamiz géstarir ki, bank
sektorunda coxsayli istirakcilarin movcudluguna baxmayaraq,
aktivlarin, depozitlarin va kredit portfelinin shamiyyatli
hissasi bes an iri bankin payina diusir. Bununla bels, HHI
bazar paylarinin boélgusunu olclur va takbasina ragabatin
effektivliyini, bank xidmatlarinin keyfiyyatini, faiz
doracalarinin formalasmasini vo mustarilarin sec¢im imkanlarini
tam qiymatlandirmays imkan vermir. Buna go0ra da HHI-ds
musahida olunan doayisikliklari raqgabat mihitinin yaxsilasmasi
ils eynilasdirmak duzgun olmaz. Bazarin an iri istirakcgilar
arasinda necs bolusdurulduyunu daha aydin gormak ucun tahlili
an boyuk bes bankin uUmumi bazardaki payini olcan CR5
gostoricisi ils davam edak.

2. CR5 gostaricisinin tahlili

CR5 (Concentration Ratio of the Five Largest Banks)
gostaricisi uUzro hesablamalar goOstorir ki, Azarbaycan bank
sektorunda an iri bes bankin bazar pay1l har U¢ asas istigamat
Uzroa yuksakdir. 2021-ci ills migayisada 2025-ci ilds aktivler
uzra CR5 73,3%-dan 70,5%-a, depozitlar uUzrs 77,3%-don 73,8%-3
enib, kredit portfeli uUzro isa 62,7%-don 64,6%-2 yuksalib.
Basga s6zla, 2025-ci ilin sonunda bank sektorunun aktivlarinin
vo depozitlarinin taxminan dordds ucu, kredit portfelinin iss
toxminan udcds ikisi bes an iri bankin payina dusub. Bu
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rogamlar bazar paylarinin iri banklar arasinda shasmiyystli
doracada camlasdiyini, xususils depozit bazarinda onlarain
ustun movgeys malik oldugunu gostarir (Qrafik 1).

Qrafik 1. Bank sektorunda asas gostaricilar lizre temarkiizlasma saviyyasi
(en boyiik 5 bank lizra), 2021-2026-c1 ilin | yarimili
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Manba: Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin banklar iizra
malumatlari ssasinda hazirlanib.

Son illards aktivlar voe depozitlar Uzra tomarklizlasmanin
musayyan gadar azalmasi musbat doyisiklik kimi qiymatlandirils
bilar. Lakin bu azalma bazarda raqabsatin shamiyyatli daracads
guclandiyini sodylamak ucun kifaysat deyil. Cunki 2025-ci ilin
sonunda da har uU¢ gostoarici uzrs bazarin boyluk hissssi an iri
bes bankin payina dusub. Kredit bazarinda iss vaziyyst daha
farglidir: CR5 2021-2025-ci illar arzinds Umumilikds artib. Bu
da temoarklzlasmanin zaiflamasinin bank sektorunun butun
istigamatlarini shats etmadiyini gostarir.

2026-c1 ilin birinci yarisinin noaticalari do diqgetslayiqdir.
Aktivlar, depozitlar ve kreditlar uUzra CR5 gostericilarinin
har Ucunds artim geyds alinib. Bu doayisiklik hals uzunmiddatli
tendensiyanin dayisdiyini sodylemaya osas vermass da, avvalki
illards misahida olunan azalmanin davamliligi ils baglz
suallar yaradair.

Diggat c¢oakan digar magam eyni iri banklarin bir nec¢s bazar



seqmentinda Ustun movgeys malik olmasidir. Azsrbaycan
Beynalxalg Banki, Kapital Bank, PASA Bank va Xalq Bank ham
aktivlar, ham kreditlar, hom do depozitlar uUzra an iri bes
bank arasinda yer alir. Aktivlar ve kreditlar uzra o6lkanin 5-
ci oan bdyuk banki olan Bank Respublikani depozit bazarinda
Azar Turk Bank avazlayir. Bu menzars bank sektorunda ragabatin
guclandirilmasi masalasinin yalniz bazar istirakc¢ilarinin
sayindan deyil, moévcud istirakc¢ilar arasinda bazar paylarinin
neca bolusdiurdlmasindan do asili oldugunu goéstarir.

Tobii ki, yuksak CR5 godstaricisi oOzlluyunda roagabatin
olmadigini sudbut etmir. Lakin bazarin bdyuk hissssinin azsayli
banklarin alinds camlasmasi, xususils do iri banklarin faiz
siyasatinin buatdovlikds sektora tasir goOstarmasi barads
tonzimlayici qurum rahbarliyinin ac¢igqlamalari fonunda ragabat
mihitinin na daracads effektiv oldugu sualini aktuallasdirar.

Kredit bazarinda temarkiizlasme

2026-c1 ilin birinci yarisina dair hesablamalar géstarir ki,
Azarbaycan bank sektorunda temarkuzlasma kreditlarin ndvundan
asili olaraq forglanir. 9n iri bes bankin bazar paylarini aks
etdiran CR5 gOstoaricisi istehlak kreditlari uzra 74,2%,
dasinmaz omlak kreditlari Uzro 71,1%, biznes kreditlari uzra
ise 65,2% toaskil edir. Belalikla, Uc¢ segment arasinda an
yuksak tomarkizlasma istehlak kreditlari bazarinda, an asagi
gostorici 1is® biznes kreditlari bazarinda qeyds alinir.
Bununla bels, biznes kreditlari bazarinda da portfelin
toaxminan Uc¢ds ikisinin bes bankin payina dusmasi bazar
paylarinin genis sakilds bolusdurulmadiyini goOstarir.

Istehlak kreditlari bazarinda temarkiizlasma xiisusila
yuksakdir. Kapital Bankin bu bazardaki payi 33,5%, ABB-nin
payl isa 21,8% toskil edir. Belalikls, iki bank birlikda
istehlak kreditlarinin 55,3%-na sahibdir. Bu, bazarda
liderliyin yalniz ilk bes bankin dmumi payil ils deyil,
xususila ilk iki bankin mdévgeyi ils da musyysan olundugunu
gbstarir. 1Istehlak kreditlsri bazarinda raqabatin
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giymatlandirilmasi baximindan ssas suallardan biri bu qadoar
boyuk paya malik banklarin kredit sartlari, faiz daracalari va
mustorilars toklif etdiklari alternativlar Uzra neca ragabat
aparmasidir.

Biznes kreditlari bazarinda CR5 géstaricisinin nisbatan asagi
olmasi bazar paylarinin daha genis bolusdurulduyuns isars
edir. Bununla belsa, ABB-nin 21,3%, PASA Bankin 19,3% vao
Kapital Bankin 11,9% paya malik olmasi ilk u¢ bankin birlikds
biznes kreditlari portfelinin 52,5%-ni toaskil etdiyini
gostarir. Demali, bu segmentds da bazarin yaridan coxu Ug¢
bankin alinds comlasib. Istehlak kreditlari ile miigayisade
burada lider bankin ustunliuyu daha az olsa da, bir necoa iri
bankin bazardaki c¢okisi shamiyystli olaraq galair.

Dasinmaz amlak kreditlari bazarinda isas ABB-nin moOvgeyi
xususila diqgat coakir. Bank bu segmentin 37,6%-na sahibdir.
Kapital Bankin 12,4%-1ik payi ils birlikds ilk iki bank
bazarin taxminan yarisini, ilk U¢ bank isa 61,2%-ni toaskil
edir. Belalikls, bu bazarda yuksak CR5 gostaricisi ils yanasi,
lider bankin digear istirakcilardan nazoaracarpacaq daracads
ondos olmasi da secilir. Bu struktur dasinmaz oamlak kreditlari
bazarindaki raqgabatin tahlilinds dmumi tomarkizlasma ils
yanasli, ayri-ayri banklarin nisbi ustunluylins do diqgst
yetirmayi toalab edir.

U¢c segmentin miqayisesi gosterir ki, ylksek temerkizlasms
mixtalif formalarda tazahiir edir. Istehlak kreditlsrinds
Kapital Bank vo ABB-nin birgs ustunluyu, biznes kreditlarinda
ABB vo PASA Bankin guclu movqeyi, dasinmaz amlak kreditlarinds
ise ABB-nin liderliyi diggst c¢akir. Buna gora bank sektorunda
roqabat muhitini yalniz kredit portfelinin uUmumi gostaricilari
9sasinda qgiymatlandirmak kifayat deyil. Ayri-ayri kredit
segmentlarinds lider banklarin movqgeyi vo bazar paylarinin ilk
istirakc¢ilar arasinda bolusduriulmasi do nazars alinmalidir.

Uc bank va ortaq nezarat alagelari

Bank sektorunda toemarkizlasmanin qgiymatlandirilmasi zamani



ayri-ayri banklarin bazar paylari ils yanasi, onlarin sahiblik
vo nazarat alagalarini ds nazarsa almaq vacibdir. Kapital Bank,
PASA Bank va Xalg Bankin maliyys hesabatlarinda son
mulkiyyostci voe nazarsatg¢i qisminds gostarilan saxslar
Azarbaycan prezidentinin ails uUzvlaridir. Bu isa banklarin
bazardaki movgeyini yalniz ayri-ayri huquqi saxslar Kkimi
deyil, sahiblik vo nazarat oalagalari kontekstinds da
arasdirmagi zoaruri edir.

2026-c1 ilin birinci yarisina dair hesablamalara asasan, bu Uc¢
bankin birgs payi Azarbaycanin bank sektorunun aktivlarinin
42,1%-ni, depozitlarinin 47,5%-ni, kredit portfelinin 1is»s
35,7%-n1 toaskil edib. Basqa so6zla, sektor uUzrs depozitlarin
toxminan yarisi, aktivlarin isa 40%-dan c¢oxu bu U¢ bankin
payina dusib. Xisusils depozit bazarinda bels yuksak payin
movcudlugu diqgatalayiqdir. Bu manzara go6starir ki, bank
sektorunda raqgabat muhitini qgiymstlandirsarkan yalniz ayri-ayri
banklarin bazar paylarina baxmaq kifayst deyil; onlarin
arxasinda dayanan sahiblik ve nazarat strukturunu da nazara
almaq lazimdir.

Tomarkiizlasmaya tasir gostaracak gararlar

Bank Respublika ils AccessBank arasinda razilasdirilmis
sovdalasma bank sektorunda temarkiuzlasmays tasir goOstars
bilacak muhum hadisadir. 2026-c1i ilin sentyabrinda acgiglanan
razilasmaya asasoan, birlasmis bankin aktivlarinin 4,5 milyard
manata, kredit portfelinin iss 3,3 milyard manata c¢atacagi
bildirilir.

2026-c1 ilin birinci yarisinin malumatlari asasinda aparilan
ssenari hesablamalari gostarir ki, sovdalasms naticasinds
aktivler uUzra CR5 71,7%-dan 74,6%-o9, kredit portfeli Uzrs isa
toxminan 65%-dan 70%-3 yuksals bilar. Depozitlar uzra CR5-1in
do 74,5%-dan toxminan 76,3%-o yuksalacayi gozlanilir.

Belalikla, aktivlarinin hacmina gors O0lkanin besinci an boyuk
banki olan Bank Respublikanin sakkizinci yerdsa gararlasan
AccessBanki almasi naticasinds ilk bes bankin bazardaki birgs
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payl daha da arta bilsar. Bu is® bank sektorunda
tomarkiuzlasmonin azalmasi deyil, oaksins, guclanmasi
istigamatinds alave risk yaradir.

Bank sektorunda tomarklzlasmays tosir gostora bilacsk digar
hadiss Bank BTB-nin yenidan taskili olub. 2026-c1i ilin
iyulunda bankin 1lisenziyasi 1lagv edilib, aktivleri,
depozitlari vo kredit portfeli iss sektorun an bdyuk banki
olan ABB-ys oturulub. Markszi Bankin malumatina gora, BTB bank
sektorunun aktivlarinin 0,6%-na, kredit portfelinin iss 0,9%-
ne malik olub. Belalikla, bazarda mistagil bank
istirakcilarindan biri fealiyystini dayandirib, onun maliyys
portfeli iss artiq boyuk bazar payina malik bankin balansina
kecib. Bu doyisiklik toakbasina tomarkizlasmads kaskin artim
demak olmasa da, xuUsusils kredit bazarinda bazar paylarinin
iri banklarin xeyrina yenidon boliusdirulmasi istigamatinda
tosir gostarsa bilsr.

Beynalxalq miiqayisa

Avropa Markazi Bankinin malumatlarina asasan, 2025-ci ilin
sonunda AI-de bank aktivleri Uzra CR5 orta hesabla 69,33%
olub. Olkelar lizre géstaricilar 34,37-95,2% arasinda dayisib.
Bu genis diapazon vahid bank bazari modelinin olmadigini va
hatta Avropa daxilinds da bank sektorlarinin strukturunun
ciddi farglandiyini gostarir. Masalan, Luksemburq (34,3%),
Avstriya (37,1%), Almaniya (35,3%), Fransa (48,7%) kimi
0lkalards CR5 géstaricisi asagi oldugu halda Belg¢ika (74,3%),
Bolgaristan (76,7%), Xorvatiya (84,5%), Estoniya (89%),
Finlandiya (84%) kimi o0lkalards yuksakdir. Yunanistanda hatta
tomarkiizlasme saviyyasi 95%-o catir. Otan il bank aktivleri
uzra CR5 goOstoericisi gonsu Gurcustanda 90,8%, Turkiyada 62,5%,
Ermonistanda 62% toskil edib.

Natica

Tohlilin naticalari gostarir ki, Azsarbaycanda bank sektorunda
tomarkiuzlasms problemi hals ds aktualdir. 2021-2025-ci illards
aktivlar va depozitlar uUzra miayyan azalma qeyda alinsa da,


https://cbar.az/press-release-5533/bank-btb-ojscs-banking-license-revoked-as-part-of-reorganization-t-credit-nbci-llc-licensed-as-legal-successor
https://cbar.az/press-release-5533/bank-btb-ojscs-banking-license-revoked-as-part-of-reorganization-t-credit-nbci-llc-licensed-as-legal-successor
https://data.ecb.europa.eu/search-results?searchTerm=SSI.A.*.122C.S10.X.A1.Z0Z.Z&layerType=AL
https://thebanks.eu/countries/Georgia/major_banks
https://thebanks.eu/countries/Turkey/major_banks
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/am/pdf/2026/04/en-Armenian-Banking-Sector-Overview-2025.pdf.coredownload.inline.pdf

kredit portfeli uUzra temarkuzlasmes artib. Bank sektorunda
aktivlarin va depozitlarin toxminan doérddsa uUcu, kredit
portfelinin iss taxminan Uc¢da ikisi an iri bes bankin payina
dusur. Demali, bazi gostaricilards musahids olunan azalma
bazarin azsayli iri banklarin hdkmran movgeyindan c¢ixara
bilmayib.

Daha ciddi narahatlig doguran magam iss toemarkizlasmanin
golacoakds daha da arta bilmssidir. Bank BTB-nin aktiv va
kredit portfelinin ABB-ya otlurulmasi artiqg bas vermis struktur
doyisikliyidir. Bank Respublika ila AccessBank arasinda
razilasdirilmis soOvdalasma isa yekunlasacagi taqdirds,
xususila aktivlar vo kredit portfeli uzrs bazar paylarinin iri
banklarda daha da coamlasmasina sabab ola bilar. Bununla
yanasl, Kapital Bank, PASA Bank ve Xalg Bankin eyni son
nazaratcilarls alagali olmasi bazardaki gluc bolgusina yalniz
banklarin ayri-ayri paylari prizmasindan baxmagin kifayat
etmadiyini gostoarir.

Belalikla, bank sektorunda bazi tomarkuzlsasms goOstoaricilarinin
azalmasi raqabat probleminin hall olundugu anlamina galmir.
Banklarin sayinin cox olmasi hala ragabatin glcliu olmasi demak
deyil. 9dsas mosoales bazarda nec¢os bankin foaliyyoat gostarmasi
yox, 1iqgqtisadi glcun kimlarin alinds camlasmasi va bunun
mustoarilarin sec¢im imkanlarina, kredit vo depozit sartlarins
neca toasir etmasidir. Merkazi Bank roagabstin guclandirilmasini
strateji hadaf kimi musayysan edibsa, bu hadafin naticalari
bazarda da gorunmalidir. 9Jks halda, raqgabst haqginda rosmi
bayanatlara baxmayaraq, bank sektorunda azsayli iri
istirakcilarin uUstin mOévgeyi qgorunacaq, bazi hallarda isa daha
da mOohkamlanacak.



