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Azarbaycan hokumsti uzun illardir O0lkanin qlobal logistikada
muahum mantagaya cevrila bilacayini bayan edsrak muxtalif va
boyluk investisiya talab edan layihalar hayata kecirir.
Masalan, bir vaxtlar Cinin liderliyi ils ortaya c¢ixmis Bir
kemar bir yol tasabblsl c¢arcivasinda Azarbaycan 2 nahang
layiha hayata kecirdi: Xszoarin sahilinda o9lat Beynalxalqg Daniz
Ticarat Limani tikildi, Baki-Tblisi-Qars damir yolu
marsrutunun yaradilmasi tomin edildi. o9lat Limaninin illik
yikdasima gabiliyysti 15 milyon ton teskil edir. 0z
novbasinda, uzunlugu 850 kilometr, illik yidkdasima gabiliyyasti
5 milyon ton olan Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xatti Avropa va
Cin arasinda yuklarin dasinmasi ucun nazsarda tutulub. Hals
layihanin baslangic marhalasindas bazi manbalards takcas 9dlat
Limaninin tikintisi dcin 1 milyard dollardan cox vasait
xarclono bilacayi bildirilirdi.

Son zamanlar 1isa Rusiya-Ukrayna miharibasi sababindan
Rusiyanin maruz galdigi beynalxalq sanksiyalar naticasinda bu
Olkanin Cin va Avropa arasinda olan logistik marsrutlarinin
ahamiyyatinin azalmasi Azarbaycani ohats edoan Orta Dahliz
xottina beynalxalq maragi shamiyyatli doaracads artirib. Orta
dohliz ve ya S$Sarg-Qarb naqliyyat dohlizi marsrutu Cin ils
Avropa arasinda toaqriban 8,000-10,000 km-1lik massafani shats
edir ki, bunun da Sliveys marsrutu ils muqayisads (tsxminan
20,000 km) iki dofe qisa oldugu bildirilir. Dahlizin doemir
yolu segmenti taqriban 4,256 km masafani shats etmskls (Cin,
Qazaxistan, Azarbaycan va Gurcustan oarazisindoan kecir. Xazar
donizi Uzoarindsn keg¢an daniz segmenti iss (taqriban 508 km)
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Turkmanbasi, Kuryk ve Aktau limanlarini Baki Limani ils
birlasdirir. Orta Dahliz Azarbaycan arazisindan yuklarin
Avropa bazarlarina catdirilmasini ya Baki-Tbilisi—Qars damir
yolu vasitesils Gurcustan va Turkiys UuUzsrindan, ya da
Gurcustanin Poti ve Batumi 1limanlari vasitasila doaniz
nagliyyati ils tomin edir.

Rasmi toabligatda davamli olaraq 6lkanin global logistikada
dhamiyyatinin artmasinin Olkays boyuk faydalar gotiracayi
vurgulansa da, hoayata kecirilan on mixtalif Ulayihalarin
texniki-igtisadi asaslandirmalari tafsilatli sanadlar kimi
ictimaiyyat dclin acigqlanmayib. Bu sababdan Orta Dashliz
marsrutunun uzunmiddatli dovrds 6lkays qazandiracagi iqtisadi
faydalarla bagli ssaslandirilmis rasmi gostaricilsri gormak
mumkin deyil. Lakin bu dahlizdsn olkasnin goturacayi potensial
igtisadi dividendlari tamamils ayri bir arasdirmanin
movzusudur va taqdim olunan bu maqgals basqa bir suala cavab
axtarir: qlobal logistikada ohamiyyatli bir oyuncuya
cevrilmayi hadaflayan, bunun lcin bdyik mablagds sarmays qoyan
bir olka niya Ozunun 1logistika imkanlarinin beynalxalq
giymatlandirmalara calb edilmasina maraq gostarmir? Ax1
dinyada bu cur giymatlandirmani pesakar sakilds hayata keciran
qgurum va bu qurum tarafindan hazirlanan global indeks
mévcuddur. Ustagal, Orta Dshlizin shate etdiyi digsr 6lkslar
(Tarkiys, Cin, Qazaxistan va Gurcustan) hamisi bu
giymotlandirmads istirak edir. 9slinds, Azarbaycanin bu
giymatlandirmays maraq gostarmasi 2 baximdan cox o6namlidir:
global logistik imkanlarinin artirilmasi ucun hayata kecirilan
nogliyyat ve infrastruktur Ulayihalari o6lkanin logistika
imkanlarinda hansi iralilayisa sabab olub va dahlizds olan
digar oOlkalarla mugayisads hansi gostaricilards O0lks daha
yaxsl vo ya plis voaziyyotdadir.

Bas qlobal 1logistika hansi go0stericilar osasinda
giymatlandirms aparir ve Orta Dahliz c¢arcivesinda Azarbaycanin
torafdas olkalarinin potensiali hansi saviyyadadir?

Logistik Performans Indeksi nayi 6lcir, nece dlcir? Diinya
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Bank1i 2007-ci ildan etibarsn Logistika Performansi Indeksini
(Logistics Performance Index) dorc edir. Bu indeks avvallar
tamamils logistika sahasinda calisan mitaxassislar arasinda
kecirilan qlobal sorgularin subyektiv giymatlandirmalarins
9saslanirdi. 2023-cl ildes isa indeks genislandirildi vo ona
beynalxalq dasimalarin izlsnmasi uUzra genis hacmli qglobal
mdlumatlardan (konteyner dasimalari, hava yuklari va poct
logistikasi uUzra malumatlar) alds edilan asas performans
gostaricilari alave olundu. Yeni gostoricilsr beynalxalq
tachizat zsancirlarinin suratini va alagealiliyini oOlg¢ur. Hamin
hesabatda toqdim olunan godstaricilarin malumat manbalari,
9saslandirilmasi va hazirlanma prosesi taqdim olunur.

Hesabatda ekspertlarin toaqdim etdiyi izahatda bildirilir ki,
logistika ham o0lka daxilinds, ham do oOlkalar arasinda iqtisadi
foaliyyoatsa miuhim tohfa verir. Somarali logistika ticarat
xarclarinin azalmasina komak edir. Bu da 0z novbasinds ticarat
vo regional inteqrasiya ucun vacibdir. Logistika xidmatlarins
yukdasimalarin toaskili, goémriuk brokerliyi, nagliyyat
(avtomobil, hava vo domir yolu) smsliyyatlari, ham¢inin liman,
anbar va soyuducu toachizati ils bagli xidmatlsr daxildir.
Logistika infrastrukturunun va 1logistika xidmatlarinin
keyfiyyoatinin asagi olmasi, goémruk omsliyyatlarinin va
prosedurlarinin mirakkabliyi logistika xarclarini artirar.
Mosalon, logistika xarcleri ABS-da UDM-in toxminen 8 faizini
toskil etdiyi halda, bir cox orta goalirli olkalards bu
gostorici 15-20 faizs, asagi galirli olkalards, xususilsa
donizo ¢ix1s1i olmayan vo ya ada dovlatlarinds iss 30 faizs
godor yuksalir. Logistika asasan biznes subyektlarins aid
masala olsa da, onun samaraliliyi doévliat siyasatlarindan
asilidir.

Diinya Bankinin Logistik Performans Indeksi olkalar dzras
logistikanin moOvcud veziyyoatini 6 komponent &sasinda
giymatlandirir ve hamin godstaricilar asagidakilardir:

= GOmruk roasmilasdirilmasi prosesinin samaraliliyi;



» Ticarat ve naqliyyatla bagli infrastrukturun keyfiyyoati;

 Beynalxalq dasimalarin raqgabatli giymstlarls maneasiz
toskili;

» Logistika xidmatlarinin pesakar vo keyfiyysatli toaskili;

» Yiklarin izlanmasi vo monitorinqi imkani;

= Yuklarin planlasdirilan ve ya gozlanilan vaxtda aliciya
catma tezliyi.

Indeks o6lkalarin performansini 5 balliq sistemls
giymatlandirir (5 an yuksak, 1 an asagi natica). Son
giymatlandirmads 139 O0lka istirak edib. o9n yuksak natica
numayis etdiran ilk 3 06lka Singapur, Finlandiya va
Danimarkadir (4,1-4,3 bal). 9n yaxsi 10 o6lka siyahisina
Almaniya, Niderland, Isvecra, Avstriya, Belcika vo Kanada kimi
yuksak inkisaf etmis olkalar da daxildir.

Orta Dahliz 6lkalari icarisinds an yuksak natica 20-ci pillads
gorarlasan Cine maxsusdur (3,7 xal). 0z ndévbasinds, Tirkiys
41-ci yerds (3,4 xal), Gurcustan 83-cu yerds (2,7 bal),
Qazaxistan isa 84-cu yerdsa (2,7 bal) qgararlasib. Cinin an
yuksak gostoricisi (4 bal) infrastrukturun keyfiyyoti, on zoif
gostaricisi (3,3 bal) gomruk proseslarinin samaraliliyidir.
Tlirkiyada ds on zaif négts goémrikls baglidir (3 bal), an
yuksak gostarici 1isa yuklarin planlasdirilan vaxtda
catdirilmasidir (3,6 bal). Gircustanda infrastrukturun
keyfiyyati on zaif (2,3 bal), yuklarin vaxtinda catdirilmasi
isa an guclu (3,1 bal) tarafdir. Qazaxistanin da naticssi,
demak olar ki, Gilrcistana uygundur.

Azarbaycanin Orta Dahlizin 5 oasas 0Olkasindan biri kimi 0z
logistik performansinin mustaqil va nufuzlu beynalxalqg
giymatlandirmays coalbinds niys maraqli olmamasinin sababina
goldikda, bunu dagig soylamak cox catindir. Cunki indiyadak na
Azarbaycan hokumati, na do Duinya Banki bu masalaya har hansi
rosmi minasibat aciqglamayib. Bu baximdan yalniz foarziyys
9sasinda hansisa mumkun sabablar saslandirils bilar.
Azarbaycan hokumati siyasi toabligat vasitasina c¢evira



bilmadiyi hansisa beynalxalq reytinglars maraq gostarmir.
Masalan, uzun illar els dunya Bankinin Doing business

indeksindan gen-bol yararlanmagq imkani oldu. Cinki bu indeksin
metodologiyasi ve istifads etdiyi indikatorlar Azsrbaycani
bazi illards miuayyan go6staricilar (masalan, biznesin
geydiyyati, makroiqgtisadi sabitlik ve s.) Uzrs hatta siyahinin
on siralarina belsa c¢ixarirdi. Belsa ki, tabii resurs
0lkalarinda yuksak neft-gaz galirlari makroiqtisadi sabitliys,
xususan mazanna va inflyasiya sabitliyina, xarici borcun asagi
hadda saxlanmasina munbit soarait yaradir. Makroigtisadi
sabitlik isa hec¢ do hamisa sosial-iqtisadi inkisafla musayiat
olunmasa da, onun beynalxalq reytinglara musbst tasiri
hokumats on ylkseak inkisafa malik O0lks statusu ila rasmi
tobligat aparmaqg Uclin flirsat yaradir. Masalan, dovlatin rosmi
informasiya agentliyi olan Azsartacin Siuretli inkisaf: ‘Doing
Business’ indeksinds Azarbaycan haqiqgatleari adli yazisinda bu
yanasma aydin gorinir. Gorinir, Logistik Performans Indeksi bu
cur manipulyativ reytinqglar Uclin o gadar alverisli imkan
tanimir.
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