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Neft galirlarinin azalmasi fonunda hdékumatin kemarleri sixmaga
baslamasi simptomlari ozunu gostarmaya baslayib. Budca
xarclarinin optimallasdirilmasi adi altinda doévlat budcasinds
muxtalif toskilatlara ayrilan vasaitlarin azaldilmasi, dovlat
sektorunda ixtisarlarin aparilmasi musahids edilir. o9vvalki
dovrlards sanki arxa planda galmis bu prosess o6tan il diqgat
xeyli artdi. Bu diqggeat Ozunu hom ictimai mizakiralards, hoam
rosmi reaksiyalarda, ham do budca sanadlarinda gostardi.

Bas veranlari dovri motbuat voe ekspertlar kitlavi ixtisarlar
adlandirsa da, hokumat temsilcilari bununla razilasmayaragq
prosesi sadoaca bludcs xarclarinin optimallasdirilmasi
adlandirir. 2025-ci ilds kommunal sektor voe bir sira dovlat
gurumlarinda (Azarigaz QSC, Azarsu ASC, Azarisiqg ASC, Tomiz
Sohar ASC, Dovlat Baytarlig Xidmati ve s.) calisan minlarls
amakdasin ixtisara dusduyunu iddia edan AzPolitika sayta
2026-c1 ildes ixtisarlarin yeni dalgasinin baslayacagini
bildirib. Saytain malumatina go6ra, Maliyys Nazirliyi
arasdirmalar noaticasinds bldca taskilatlarinda xeyli sayda
goraksiz statin dairasini misayyanlasdirib va onlarin 1lagvi
istigamatinds hokumat garsisinda masals galdirib. Saytin
ehtimalina godra, Nazirliyin budcaya qenasat, xarclards
saffafligin va noazaratin tamin olunmasi maqgsadi ilsa elan
etdiyi “temizlanma” budca taskilatlarinda calisanlarin 20
faizo qodarini oshats eda bilar. FED.az sayti diqgati sahar vo
rayon icra hakimiyyoatlarinds aparilmis ixtisarlara ¢oakib.
Malumata goOra, soahar ve rayon icra hakimiyystlarinds
doyisikliklar edilsrsak bir sira sobalar 1lagv edilib va
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sektorlarla avazlanib, bsazi sobalar iss birlasdirilib.

Ixtisarlarin olmasini rasmi molumatlar da tasdiq edir. Dévleat
Statistika Komitasinin (DSK) malumatina asasan, 2025-ci il
dekabrin 1-i veziyyatina 6lks iqtisadiyyatinda muzdla calisan
iscilarin sayi 1797,4 min nafar olub. Onlarin 48,4%-i va ya
869 min nafari iqtisadiyyatin dovlat sektorunda islayanlarin
payina dusur. 2024-cu ilds ddvlat sektorunda calisanlarin sayi
882,8 min nafar olub. Otan ilin 11 ay1i arzinda bu sektorda
calisanlarin sayi 1,6% vo ya 13,8 min azalib.

Umumiyyoatls, 2019-cu ilden baslayaraq doévliet sektorunda
calisanlarin sayinda azalma tendensiyasi miusahids edilir.
2019-2025-ci illards dovlat sektorunda calisanlarin sayi 5,2%
azalaraq, 916,7 min nafsrdan 869 min nafars dusub. Bununla da,
bu sektorda calisanlarin uUmumi muzdlu isc¢ilards payi 55,7%-dan
48,4%-2 dusub (Diagram 1).

Diagram 1. Miilkiyyat névlari Gizra muzdla iglayanlarin sayi, min nafar
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Dovliat sektorunda Umumilikds azalma tendensiyasina ragman,
igtisadiyyatin ayri-ayri sektorlarinda artim bas verib.
Masalan, 2019-2024-cu illards su tachizati, tullantilarin
tomizlanmasi va emali sektorunda 52%, ticarat sektorunda 28%,
turistlarin yerlasdirilmasi vo ictimai iasa sektorunda 77,8%,
maliyya vo sigorta foaliyyati sektorunda 37,7% artim olub. Bu
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dovrds an c¢ox ixtisara kand tasarrufati, messa toasarrufati va
baligciliqg (63,9%), madancixarma sanayesi (17,6%), tikinti
(22,9%), dasinmaz omlakla alagadar oamaliyyatlar (32.1%)
sektorlari maruz qaliblar.

Ixtisarlarin yan kecmadiyi sektorlardan biri ds tahsil
sektorudur. Toahsil sektorunda 2018-ci ildan baslayaraq
statlarin azaldilmasi prosesi gedir. Bu muddatds toahsil
sektorunu 16 min nafar tork edib va iscilarin sayi 327,6 min
naferdsn 311,7 min nafsars gadar azalib. Oten il ixtisarlarla
gundami daha cox zabt edan sahs tahsil sektoru oldu. Bir
torafdon struktur doyisikliklari, diger tarsafden musllimlarin
sertifikasiyas1i toahsil sektorunda ixtisarlara ravac verdi.
Olks Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil
Nazirliyinin tabeliyindski elmi musassisalarin foaliyystinin
optimallasdirilmasi vo somaraliliyinin artirilmasi ils bagla
olava tadbirlsr hagginda” 4 aprel 2025-ci il tarixli Sarancami
9sasinda Elm ve Toahsil Nazirliyinin nazdindski 17 qurumun
birlasdirilarak, say 8-a endirilib. Tahsils masul saxslar bu
birlasmads ixtisarlarin olmayacagini bildirsalsr da, ixtisari
labud hesab edsnlar dos var. Elm vea Toahsil Naziri parlamentds
c1x1s1 zamanli maktablarin ixtisarinin davam edacayini
bildirib. Nazir hamcinin matbuata aciglamasinda bildirib ki,
“2022-2025-ci illear araligindan sertifikasiya imtahanlarindan
ugur gazana bilmayan 8 mina yaxin muallim vezifasindan azad
olunub. Otean ilin iyun ayinda sertifikasiyadan kecs bilmayan
2340 muallim pesasindan ayrilmaga macbur olub. Artiq bir sira
ekspertlar qarsidaki illards orta maktsb musallimlarinin, o
cumladon ibtidai sinif musllimlarinin kutlavi ixtisarini
prognozlasdirirlar.

2026-c1 ilds 2025-ci ills milgayisads 58 taskilatin[l] 45-ns
dovlat blidcasindan ayrilan inzibati xarclarin hacminin
azaldilmasi nazards tutulub. Daha cox azalma Ekologiya va
Tobii Ssarvatlar, Maliyys voa Elm va Tahsil Nazirliklarinin
tabeliyinds olan qurumlara samil edilacsk. Inzibati xsrclarin
azalmasi Messalarin Inkisafi Xidmstinds 19,3%, Doévlet Ekoloji
Tohlukasizlik Xidmatinda 12,2%, Dovlat Xoazinadarlaig
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Agentliyinda 14,7%, Pesa Toahsili Uzra Dovlat Agentliyinds
11,4% olacaq. Bundan basqa, Dini Qurumlarla Is lzre Dévlat
Komitasinin xarclari 16,1%, Audiovizual Suranin xarclari

9,9%, Qida Toahlukssizliyi Agentliyinin xarclari 9,5%
azaldilacaq (Cadval 1).

Cadval 1. 2025-2026-c1 illarda dovliast biidcasinda ayrilan
vasaiti azaldilmis qurumlarin siyahisi



Ayrilan vasaitin

OUITAL 'hacmi, Azalma, | Farq, min
min manatla faizls manatla
2025 2026

1. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi 15695,1 15252,7 -2.8 -442,4
2. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi yaninda Dovlat Ekoloji

Tahlikasizlik Xidmati 1523,5 1337,6 -12.2 -185,8
3. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi yaninda Mesalarin

Inkigafi Xidmati 1352,1 1091,6 -19.3 -260,5
4. Ekologiya ve Tabii Sarvatlar Nazirliyi yaninda Milli

Hidrometeorologiya Xidmati 1305,8 1232,3 -5.6 -734,3
5. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi yaminda Bioloji

Miuxtalifliyin Qorunmasi Xidmati 1239,2 1165,3 -6.0 -73,9
6. ©makva dhalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi 14870,3 14388,9 -3.2 -481,3
7. ©makva Bhalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi yaninda Dovlat

omak Mifattisliyi Xidmati 8601,0 8596,6 -0.1 -4,4
8. Ganclarva idman Nazirliyi 15282,1 14980,8 -2.0 -301,3
9. Kond Tasarriifati Nazirliyi 31591,0 31426,3 -0.5 -164,8
10. Kand Tasarriifati Nazirliyi yaninda Agrar Kredit va inkisaf

Agentliyi 1993,2 1921,6 -3.6 -71,6
11. Kand Tasarriifati Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmatlar Agentliyi 3020,5 2936,4 -2.8 -84,1
12. Maliyya Nazirliyi 33410,2 | 28973,6 -13.3 -4436,7
13. Maliyya Nazirliyi yaninda Dovlat Xazinadarlig Agentliyi 16164,0 13784,2 -14.7 -2379,8
14. Maliyya Nazirliyi yaninda Dovlat Borcunun va Maliyya

Ohdaliklarinin Idara Edilmasi Agentliyi 1184,2 1132,3 -4.4 -51,9
15. Maliyya Nazirliyinin Dovlat Maliyya Nazarati Xidmati 3221,7 3221,2 -0.02 -0,5
16. Madaniyyat Nazirliyi 11409,3 11125,5 -2.5 -283,9
17. Madaniyyat Nazirliyi yaninda Madani Irsin Qorunmasi,

Inkigafi va Barpasi uzra Dovlat Xidmati 4883,0 4877,2 -0.1 -5,8
18. Regamsal inkisaf va Nagliyyat Nazirlivi 8156,0 7963,2 -2.4 -192,8
19. Ragamsal inkisaf va Naqliyyat Nazirlivi yaninda Elektron

Tahllkasizlik Xidmati 785,7 754,2 -4.0 -31,5
20. Ragamsal inkisaf v Nagliyyat Nazirliyi yaninda Dovlat

Mulki Aviasiya Agentliyi 1512,9 0 -100.0 -1512,9
21. Sahiyya Nazirliyi 4889,3 4659,7 -4.7 -229,6
22. Energetika Nazirliyi 7150,8 7065,2 -1.2 -85,6
23. Energetika Nazirliyi yaninda Barpa Olunan Enerji Manbalari

Dovlat Agentliyi 1862 1799,7 -3.3 -62,3
24. Elm va Tahsil Nazirliyi 8724,0 8680,3 -0.5 -43,6
25. Elm va Tahsil Nazirliyi yaninda Pesa Tahsili Gzra

Dovlat Agentliyi 1505,4 1333,3 -11.4 -172,1
26. Elm va Tahsil Nazirliyi yaninda Elm va Ali Tehsil (izre Dovlat

Agentliyi 1816,9 1673,8 -7.9 -143,2
27. I_E.lm va Tahsil Nazirliyi yaninda Maktabaqgadar va 14286,7

Umumi Tahsil Uzra Dovlat Agentliyi 15398,0 -7.2 -1111,3
28. Diasporla is Gizro Dévlat Komitasi 4891,1 4873,8 -0.4 -17,2




29. Dini Qurumlarla is Gizra Dovlat Komitasi 78425 6577,3 -16.1 -1265,2
30. Dgvlat Ssharsalma va Arxitektura Komitasi 7446,6 7411,0 -0.5 -35,6
31. Dovlat Ssharsalma va Arxitektura Komitasi yaninda Baki

Sahar Memarliq va Ssharsalma Bas idarasi 1555,0 1506,6 -3.1 -48,4
32. Dovlat Saharsalma va Arxitektura Komitasi ya nlnda 1459 5

Qarabag Regional Memarlig ve Saharsalma Bas |darasi 1468,9 ! -0.6 -9,3
33. Ddvlat Statistika Komitasi 36636,9 | 36134,4 -1.4 -502,5
34. Qacqinlarin ve Macburi Kockiinlarin islari izra

Dovlat Komitasi 7854,1 7691,9 -2.1 -162,2
35. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali

Attestasiya Komissiyasi 3314,5 3203,8 -3.3 -110,7
36. Milli Arxiv idarasi 1925,0 1910,7 -0.7 -14,3
37. Azarbaycan Respublikasinin Xisusi Tibb Xidmati 12797,0 12481,0 -25 -316,0
38. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Vatandaslara Xidmat ve Sosial innovasiyalar tizre Dévlat

Agentliyi 62659,0 | 60510,0 -3.4 -2149,1
39. Qida Tahlukasizliyi Agentliyi 24365,6 | 22039,6 -9.5 -2326,0
40. Dévlat Turizm Agentliyi 4957,2 4744,1 -4.3 -213,1
41. Azarbaycan Daévlat Su Ehtiyatlan Agentliyi 5905,0 5439,7 -7.9 -465,3
42. Azarbaycan Dovlst Su Ehtiyatlan Agentliyi yaninda Sularin

istifadasina va Miihafizasina Dévlat Nazarati Xidmati 5140,0 4855,4 -5.5 -284,6
43. Korrupsiyaya garsi milbariza izra Komissiyasinin Katibliyi 357,7 338,7 -5.3 -19,0
44, Markazi Secki Komissiyasi 6582,6 6259,9 -4.9 -322,7
45. Audiovizual Sura 2793,9 2516,5 -9.9 -277.,5
46. Yerliicra hakimiyyati organlari 223387,5 | 217050,8 -2.8 -6336,8

Manba: Azarbaycan Respublikasinin 2025-ci va 2026-ci illar
tizra dovlet biidcesi zarflari

Prezidentin Farmani ils 2025-ci ilin fevral ayinda Ragamsal
Inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi yaninda Doévlst Milki Aviasiya
Agentliyi publik hiqugi soxs statusu alib ve o6ton il ayrilmis
1,5 milyon manat mablagindaki vasaitdan 2026-c1i ilds mahrum
olub. Bu ixtisarlar naticasinds 28 milyon manata yaxin vasaits
gonasat etmays imkan verib. Bu vasait 12 dévlist qurumunda
xarclarinin artmasina va yeni yaradilmis qurumun xarclarini
gisman garsilamaga imkan verib. Bela ki, 2025-ci ilds yeni
yaradilmis quruma — Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Protokol Xidmatina 2026-c1i ilin dovlst bludcasinds 75 milyon
manat ayrilib.

Hokumat tamsilg¢ilari xarclarin azaldilmasini optimallasdirma
ilsa olagalandirirlar ve bunun 1isci ixtisarina gatirib
¢lxarmayacaginl bildirirlar. Ancaq xarclarin iqtisadi tesnifat
uzra analizi gostarir ki, bir sira markszi va yerli icra
hakimiyyati organlarinda azalma eyni zamanda amayin o6danisi
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bolmasinda geyds alinib. 2026-ci ilin dovlat budcssinda 32
dovlat qurumuna ayrilan vasaitin toarkibinds ameyin 06donisi
xarclori azaldilib. 6 budcs toaskilatinin, o cimladoan Nazirlar
Kabinetinin, Xarici ve Iqtisadiyyat Nazirliklarinin smak haqqi
xarclarinds isa artim nazards tutulub (Cadval 2).

Cadval 2. 2025-2026-c1i illarda oamayin odanisi xarclari
azaldilmis qurumlarin siyahisi



omayin 6danigi xarclari, min manatla

$Statda olan iggilarin amak haqqi xarclari,

Qurumlar min manatla
2025 2026 Dayis Farq 2025 2026 Dayis Farq
ma, ma,
% %
1. Milli Maclis 39665,6 39513,6 04 -152,0 29500,1 29500,1 0.0 0
2. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 150568,4 149628,2 0.6 -940,1 | 1076134 | 106903,0 -0.7 -710,5
Administrasiyasi
3. Nazirlar Kabineti 27102,6 27928,4 3.0 825,8 19548,1 201479 3.1 599,8
4. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi 14821,7 14372,5 -3.0 -449,2 10809,1 10465,2 -3.2 -343,9
5. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi 1410,9 12370 | -123 -173,9 1026,7 8998 | -124 -127,0
yaninda Dévlat Ekoloji Tahllkasizlik
Xidmati
6. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi 1224,7 10052 | -17.9 -219,5 895,9 7326 | -18.2 -163,3
yaninda Mesalerin Inkisafi Xidmeti
7. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi 1168,4 8784 | -248 -290,0 851,3 798,2 -6.2 -53,1
yaninda Milli Hidrometearologiya
Xidmati
8. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi 1116,1 1054,5 5.5 61,6 813,1 768,2 -5.5 -44.9

yaninda Bioloji Miixtalifliyin Qorunmasi
Xidmati

9. Smak va Shalinin Sosial Midafiesi 123194 119854 2.7 -334,0 9002,9 8756,7 2.7 -246,2
Nazirliyi
10. @mak va ohalinin Sosial Midafiasi 71251 7036,2 -12 -88,9 51976 5126,2 -14 71,4
Nazirliyi yaninda Dévlet emak
Mufattisliyi Xidmati
11. Ganclar va ldman Nazirliyi 13563,0 13695,2 1.0 132,2 9980,2 9980,2 0.0 0
12. Xarici Igler Nazirlyi 214338 22072,8 30 639,0 14603,2 15033,0 29 429,7
13. Iqtisadiyyat Nazirlyi 18021,3 18536,7 29 5154 13218,3 13556,3 26 338,0
14, Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlat 80892,6 778415 -38 -3051,2 56181,3 53985,6 -3.9 -2195,8

Vergi Xidmati

15. iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda @mlak 13749,2 14339,5 43 590,3 10157,7 10500,0 34 3423
Masalalari Doviet Xidmati

16. Azarbaycan Respublikasinin 7661,0 7945,8 37 2848 5719,0 5719,0 0.0 0
Prezidenti yaninda Antiinhisar ve
|stehlak Bazarina Nezarat Dovlat
Agentliyi

17. Kond Tasarrifat Nazirliyi 237671 23767,8 0.0 0,7 17622,2 17622,2 0.0

18. Kand Tasarriifati Nazirliyi yaninda 1709,7 1709,7 0.0 12729 12729 0.0 0
Aarar Kredit va inkisaf Agentliyi

19. Kend Tesarriifati Nazirliyi yaninda 2405,9 2405,9 0.0 0 1780,5 1780,5 0.0 0
Agrar Xidmatlar Agentlivi

20. Maliyya Nazirliyi 238211 16811,2 | -29.4 -7009,9 173729 121942 | -29.8 -5178,7

21. Maliyya Nazirliyi yaninda Doviat 10915,2 10243,3 6.2 -671,9 7901,8 74276 -6.0 -474,2
Xozinadarlig Agentliyi

22. Maliyya Nazirliyi yaninda Doviat 898,6 882,1 -1.8 -16,6 641,6 641,6 0.0 0
Borcunun ve Maliyye Ohdsaliklarinin
Idara Edilmasi Agentliyi

23. Maliyya Nazirliyinin Déviet Maliyye 23275 23453 08 17,8 1695,0 1708,0 0.8 13,1

Nazarati Xidmati

24,

Madaniyyat Nazirliyi

91359 11084,3 213 1948,4

6646,0 6646,0 0.0

25,

Madaniyyat Nazirliyi yaninda Madani
Irsin Qorunmasi, Inkisafi ve Barpasi
(izra Dovlat Xidmati

3987.7 3987.7 0.0 0

29115 29115 0.0




26. Ragemsal Inkisaf ve Nagliyyat 6671,5 6524,3 -2.2 -147 .2 4943 .4 48254 -2.4 -118,0
Nazirliyi

27. Ragamsal inkig;af ve Nagliyyat 6234 623,4 0.0 0 467,3 4673 0.0 0
Nazirliyi yaninda Elektron
Tahliikasizlik Xidmati

28. Sahiyya Nazirliyi 3680,3 3680,3 0.00 0 27371 27371 0.0 0

29. Energetika Nazirliyi 5623,5 5623,5 0.0 0 41445 4144 5 0.0 0

30. Energetika Nazirliyi yaninda Barpa 14231 14231 0.0 0 1028,6 1028,6 0.0 0
Olunan Enerji Manbalari Doviat
Agentliyi

31. Elm va Tahsil Nazirliyi 73526 73436 -0.1 9,0 53794 53794 0.0 0

32, Elm va Tahsil Nazirliyi yaninda Pese 1505,4 1013,2 -32.7 -492.2 7241 750,0 3.6 259
Tohsili tzra Daviat Agentliyi

33. Elm va Tahsil Nazirliyi yaninda Elm va 12074 1092,7 -9.5 -114,8 917,0 8250 -10.0 -92,0
Ali Tahsil (izre Déviat Agentliyi

34. Elm va Tahsil Nazirliyi yaninda 14065,8 12962,0 -7.8 -1103,8 10385,1 9500,0 -8.5 -885,1

Maktabagadar va Umumi Tahsil lizra
Dovlat Agentliyi

35. Aila, Qadin ve Usaq Problemlari izra 32473 32473 0.0 0 2396,7 2396,7 0.0 0
Dévlat Komitesi

36. Diasporla ig (izra Dovlat Komitasi 3801,2 3801,2 0.0 0 28279 28279 0.0 0

37. Dini Qurumlarla 'Ig lizra Doviat 5614,2 54471 -3.0 -167,1 4139,0 4007 4 -3.2 -131,7
Komitasi

38. Dévlat Saharsalma ve Arxitektura 6360,3 6360,3 0.0 0 4663,8 4663,8 0.0 0
Komitasi

39. Dévlat Saharsalma va Arxitektura 1398,5 1355,7 -3.1 -42.8 1029,1 9948 -3.3 -34,3

Komitesi yaninda Baki $aher
Memarlig ve Saharsalma Bas |darasi
40. Dovlat Sahoersalma va Arxitektura 12646 1264.6 0.0 0 9449 944 9 0.0 0
Komitasi yaninda Qarabag Regional
Memarlig ve Saharsalma Bas |darasi

41, Dovlet Statistika Komitasi 36636,9 361344 -14 -502,5 22946,7 22873,8 -0.3 -73,0

42, Qagqmlarm va Macburi Kdgkiinlarin 7854,1 63098 | -19.7 -1544,3 46729 46729 0.0 0
Islari Gzra Dédvlat Komitasi

43. Azarbaycan Respublikasinin 26822 24537 -8.5 -228,5 19741 1810,0 -8.3 -164,1
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasl

44, Milli Arxiv idarasi 1801,3 1778,1 -1.3 =231 1325,6 1308,5 -1.3 171

45, Azarbaycan Respublikasinin Xisusi 12797,0 11451,3 -10.5 -1345,7 8330,0 8158,3 -2.1 -171,6
Tibb Xidmati

46. Azarbaycan Respublikasinin 27291,3 25931,3 -5.0 -1360,0 19791,8 18700,0 -5.5 -1091,8

Prezidenti yaninda Vetandaglara
Xidmat va Sosial Innovasiyalar iizra
Dévlat Agentliyi

47. Qida Tahliikasizliyi Agentliyi 243656 171590 | -29.6 -7206,6 142304 12500,0 | -12.2 -1730,4

48. Dovlat Turizm Agentliyi 49572 47441 43 2131 2881,2 2881,2 0.0 0

49, Azarbaycan Davlat Su Ehtiyatlari 5905,0 45772 -22.5 -1327.8 33591 3359,1 0.0 0
Agentliyi

50. Azarbaycan Dévlat Su Ehtiyatlari 3044,7 32825 7.8 2378 2194,3 23678 7.9 173,5

Agentliyi yaninda Sularin Istifadasine
va Miihafizasine Divlat Nazarati
Xidmati

51. Korrupsiyaya qarsi miibariza (izra 2482 2482 0.0 0 179,0 179,0 0.0 0
Komissivasinin Katiblivi

52. Azarbaycan Respublikasinin insan 52358 5298,5 1.2 62,7 38227 3868,1 1.2 454
hiquglari Gzra mivekkili (ombudsman)

53. Hesablama Palatasi 103339 9915,2 4.1 -418,7 7562,5 7220,2 45 -342,3

54. Markazi Secki Komissiyasi 5798,3 5520,9 4.8 2774 43423 41334 -4.8 -208,9

55. Mahkama-Hiiquq Surasi 2487,7 24909 01 3,2 1610,5 1545,0 4.1 -65,4

56. Audiovizual Sura 1985,8 1750,5 | -11.9 -235,3 1420,2 1256,8 | -11.5 -163,4

57. Yerli icra hakimiyyati orqanlari 199875,8 193677 4 -3.1 -6198,3 | 145002,2 | 140466,3 -341 -4535,8

Manba: Azarbaycan Respublikasinin 2025-ci va 2026-ci illar



uzra dovlet bidcasi zarflari

omayin oddanisi xarclarinin tarkibina diqqgat yetirdikds statda
olan is¢ilerin amek haqqi xoarclarinin do azalmasini gormak
olar. 2026-c1i ilds 27 qurumda statda olan iscilarin amak
haqgi xarclari azaldilib, bu isa statlarin 1lagvi va ya isci
sayinin azaldilmasi ugun asasdir. Daha cox azalma Ekologiya
vo Toabii Sarvetlar, Maliyys, Elm va Toahsil Nazirliklari va
onlarin tabeliyinds olan qurumlarda olub. Maliyysa Nazirliyinds
azalma 30%-o goador toaskil edib. Ekologiya ve Tabii Sarvatler
Nazirliyinin yaninda olan Mesalarin Inkisafi Xidmatinds 18, 2%,
Dovlat Ekoloji Toehlukasizlik Xidmatinds 12,4% azalma olub. Elm
veo Toahsil Nazirliyi yaninda Elm va Ali Tahsil uUzra Dovlat
Agentliyinda 10%-1ik, Msktabagadar va Umumi Tshsil lzra Dovlet
Agentliyinds 8,5%-1ik azalma noazards tutulub. Bundan basqa,
Qida Tahlukasizliyi Agentliyi amak haqqi xarclarini 12,2%,
Audiovizual Sura 11,5% azaltmali olub (Cadval 2).

Yerli icra hakimiyyati organlarinda amayin o6danisi xarclari
3,1% azaldilib. Buna sabsab 2025-ci ilds yerli icra hakimiyyati
organlari strukturunda aparilmis dayisikliklar naticasinda
isci sayinin azaldilmasidir. “Yerli idicra hakimiyyati
organlarinin strukturunun vo idars edilmasinin

tokmillasdirilmasi hagqinda” Azsrbaycan Respublikasi
Prezidentinin 10 dekabr 2025-ci il tarixli, 546 sayli F9RMANI
ilsa sahar, rayon ve sahar rayonu icra hakimiyysati bascilari
aparatlarinin va numaysandaliklarinin strukturunda va stat
vahidlarinin sayinda doyisiklik edilib. Dayisikliys asasan,
Baki soahoari uzroa Sabail, Noasimi, Narimanov, Nizami, Xatai,
Yasamal rayonlarinin icra hakimiyyati bascilari aparatlarinin
stat vahidlarinin sayi 44-don 40-a, Xazar, Qaradag, Sabuncu,
Suraxani, Pirallahi, Binagadi rayonlari Uzrs 41-don 40-a qgadar
azaldilib.

Regionlara goaldikds isa Mingacevir va Sirvan saharlari Uzra
stat vahidlarinin sayi 44-doan 43-3, Lankaran sahari uzra 52-
don 40-a, Yevlax vo Soki soaharlari uUzra 47-dan 40-a endirilib.
Bundan basqga, o0lkanin digsr rayonlari Uzra icra hakimiyyati


https://e-qanun.az/framework/61168#%C9%99lav%C9%99
https://e-qanun.az/framework/61168#%C9%99lav%C9%99
https://e-qanun.az/framework/61168#%C9%99lav%C9%99

bascisi aparatinin stat vahid sayi 38 nafor musayysnlasdirilib.
Halbuki desyisiklikdan onca stat vahidinin sayi shalinin sayi
9sasinda toanzimlanirdi. o9dhalisinin sayi 50 minadak olan
rayonlarda 37, 50-100 min nafar arasinda olanlarda 41, 100
mindan cox olanlarda isa 42-ya barabar olub.

Bu doyisikliklar naticasinds takca Baki saharinin 12 rayonu
Uzro icra hakimiyyati strukturunda calisan 30 nafar ixtisara
disib. Umuman gotirdikds isa isgaldan azad olunmus arazilar
istisna olmaqla, sahar va rayonlar uzra yerli icra hakimiyyati
strukturunda ixtisar olunan iscilarin sayi taxminan 220-ya
catir.

Eyni zamanda icra hakimiyyati bascisinin sahar va ya saho
inzibati orazi dairasi uUzra numaysandaliyinin stat vahidlarinin
sayl da azaldilib. Bundan onca ham sahar, ham ds saha inzibati
orazi dairasi Uzro nimayoandalikda isci sayi ahalinin sayi
9sasinda muayyanlasdirilirdi. Bels ki, ashali sayi 20 minadak
olduqda isci sayi 6 nafar, 20 mindan c¢ox olduqda isa 7 nafor
idi. Sahs inzibati oarazi dairssi uUzra 1isa oahali sayi 30
minadak oldugda isci sayi 6, 30 mindan cox olduqda 7 olub.
Hazirda har iki inzibati srazi dairsasi uUzra isc¢i sayl 5 nafar
musyyoanlasdirilib.

Ixtisarlar gosebs ve kand inzibati arazi dairsaleri lzra da
aparilib. Icra hakimiyysti bascisinin gesabs va ya kond
inzibati srazi dairasi uUzra numayandaliyinin stat vahidlarinin
sayl 10 minadak ahali olan arazidsa 3, 10 mindan c¢ox olan
o9razido 4 noafar musayysan edilib. Dayisiklikdsn avval bu
gostarici 10 minadak shali lUzrs 4, 10-20 min arasi ahali ucdun
7, 20 mindan cox shali Ucun 8 nafor toskil edirdi.

DSK shalinin say1i kand, qgasaba saviyyasinda, o cumladan sahar
vd sahos inzibati arazi dairasi UlUzra ac¢iqlamadigindan
ixtisarlarin dsagiq sayini hesablamagq mumkun deyil. Ancaq
toaxminan hesablamalar gostarir ki, bu doayisiklik naticasinds
olka Uzrs yerli icra hakimiyyeti strukturunda ixtisarlarin
sayinin an azi 2500 nafar oldugu disinmak olar.



Tohlil gostarir ki, hokumatin “bludca xarclarinin
optimallasdirilmasi” adi altinda hayata kecirdiyi tadbirlar
faktiki olaraq dovlat sektorunda sistemli ixtisarlarla
musayiat olunur. Rasmi movgeds bu proses daha cox struktur
islahatlari ve samaraliliyin artirilmasi kimi tosqdim edilsa
do, hoam statistik goOstaricilsr, ham ds budcs sanadlari dovlat
sektorunda masgullugun azalmasinin davamli xarakter aldigini
tosdiqlayir. 2019-2025-ci illsr arzinds dovlat sektorunda
calisanlarin sayinin 5,2% azalmasi va onlarin Umumi muzdlu
iscilar icindsa payinin ashamiyyatli daracads asagi dusmasi bu
tendensiyanin tasadifi olmadigini goéstarir.

Tahsil sektorunda aparilan islahatlar bu prosesin sosial
tosirlarini daha da doarinlasdirir. Sertifikasiya mexanizmlari,
gurumlarin birlasdirilmssi vea stat normativlarinin
sartlasdirilmasi minlarla iscinin amak bazarindan kanarda
galmasina sabab olub va garsidaki illards bu prosesin davam
edocayi istisna edilmir.

Belalikls, movcud gostaricilar onu demays asas verir ki,
“optimallasdirma” tadbirlari vyalniz bldcs gsnasti ils
mahdudlasmir, eyni zamanda dovlat sektorunda masgullugun
daralmasi ils naticealanir. Bu 1isa bir tarafdan fiskal
dayanigligin gorunmasina xidmat etss doa, digar tarafdan amak
bazari ve sosial midafis sistemi Uzarinds alava toazyiqlar
yaradir. Qarsidaki dovrds bu siyaseatin sosial naticalarinin
yumsaldilmasi va ixtisar olunan iscilar dcun alternativ
masgullug mexanizmlarinin yaradilmasi hdkumat Uglin asas
cagirislardan biri olacaq.

[1] Bu siyahiya huqug-muhafizs orqanlarina aid nazirlik vo
dovlat xidmatlari daxil edilmayib.



