Azarbaycanda agilla
sahar/kandlarin salinmaszi:
catinliklar va imkanlar

written by Anar Valiyev Anar Valiyev

Son illards bir cox inkisaf etmis vo inkisaf etmakda olan
Olkalar diqgatlarini calbedici ve yaddagalan konsepsiya olan
Agilli Sehar ve Agilli Kends yodnaltmakdadirlar. (Albino,
et.al. 2015). Akademik va taninmis adabiyyatlarda bu
konsepsiyalar sahar ve kand problemlarina universal hall
yollari kimi tsqdim edilmisdir. Finlandiya vo Danimarkadan
Hindistan va Sinqapura gadar siyasatcilar bu konsepsiyalari
mixtalif doaracali ugurlarla totbiq etmays talasmislar. Lakin
forqli qavrama, yanlis konsepsiyalasdirma vo tatbigetms qeyri-
daqiq naticalars gotirib cixartmisdir. Bels ki, adabiyyatlarda
Danimarkanin Orhus va Kopenhagen, Finlandiyanin Agilli
Helsinki va Singapurun Agilli Millatinin ugurlarindan c¢ox bahs
edilir. Buna baxmayaraq, Lavasa (Hindistan), Ordos (Cin) va
Santander (Ispaniya) nimunalari ssaharlarin boéyik planlara
sahib oldugu, lakin vatandaslarin ehtiyaci oldugu kimi tabii
boyumadiyi Uclin ugursuzluga dicar oldugu hallara aiddir.

Bu magalada Azsrbaycanda Agilli Sshar neco totbiq edils bilar,
totbigetma zamani Azarbaycanin garsilasa bilacayi c¢atinliklar
ve noahayat, 0lka ucun bu konsepti hsyata kecirmsk yolunda
imkanlar kimi masalalara toxunmaga calisacagam.

Agilli Sahar nadir va bu biza nays gorsa lazimdir?

Mizakirays baslamazdan 6nca konsepsiyanin ns hagda oldugunu
anlamaqgda fayda var. 9ddabiyyatda agilli sshar/kandin bir nec¢s
izahi verilir, lakin bu magala Uic¢in man Singapurda Agilli
Sohar konsepsiyasina doastask agentliyi olan Infokomm Media
Inkisafi Idarsasinin (Infocomm Media Development Authority
(IMDA)) gobul etdiyi termindan istifads edacayam. IMDA Agilli
Sehori “informasiya texnologiyalarini cari zamanin tahlillari
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9sasinda 1istifades edarsk dayaniqli iqtisadi inkisafi
dostaklayan kand, bdlgs, sahar, rayon vo ya kicik olka” kimi
toyin edir (2012). Eyni zamanda, daha sads izahda Agilli Sahar
texnologiya va toatbiqlarin sahar va icmalari hadaf qrup kimi
secarak regionda hayat tarzi ve 1s hayatinin inkisafina,
informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT)
yayilmasina ve an asasl, dayaniqgliligin alds olunmasina
yonalan konsepsiyadir.

Ortaya c¢ixan ilk sual budur ki, nays gdrs bu gin bizs Agill:
Sohor lazimdir? Birlasmis Millatlar Toaskilatinin o9dhali
Fondunun statistikasina osasan, dunya oshalisinin yarisindan
coxu saharlards yasayir. Buna baxmayaraq, bu ragam artir va
2050-ci ils qgoadar 70%-a catmasi gb6zlanilir (UNFPA, 2007).
Kitlavi urbanizasiya resurslarin boyuk hacmds istehlakina
sabab olur, hansi ki, bu da 0z novbasinda atraf muhit Uucln
monfi naticalars gotirib cixarir (Veselitskaya, 2019). Sahar
dhalisinin sayindaki bu suratli artaim bir sira texniki veo
infrastruktur asasli problemlari, masalan, tullantilarin idars
olunmasinda c¢oatinlik, resurslarin catismazligi, hava
¢irklanmasi, insan saglamligi ils bagli narahatlaiqlar,
naqliyyat sixligi, zaiflayan infrastruktur kimi problemlari
totiklayir. o9lavae olaraq, sahiyya, tagaudlarin paylanmasi,
sosial xidmatlarin idars olunmasi, tahsil voe digarlari ds
ohoamiyyatli daroacada muraskkab masalalara c¢evrilir.
Urbanizasiyanin bu kimi manfi naticalarinin garsisini almagq
ucun saharlarin hdkumat, icmalar, sahar agentliklari, qeyri-
kommersiya toaskilatlari ve digesrlarinin birgs amakdasligini
tolab edoan hall yollarina ehtiyaci var. Saharlarin tocili
sokilda ortaya cixan texniki, fiziki, sosial problemlarin
halli dcun taskilati ve institusional tanzimlomalarsa da
ehtiyaci var. Bels olan halda, Agilli Soehsar oarazinin
yaxsilasdirilmasi Ucun xidmat eda bilar.

Agilli Sahar konsepsiyasi va Azarbaycan saharlarinin
problemlari

Azarbaycan agilli soehar/kend yanasmasini istifads etmays



calisan 6lkalar siyahisinda istisna deyil. Qarabagda galaba vo
orazilarin azad edilmasi Azarbaycan ucun yeni bir c¢atinlik
yaratdi. Agilli soahar/kand konsepsiyasi ilsa kutlavi barpa va
ohalinin maskunlasdirilmasi uzarinda dusunulmays baslandi.
Azarbaycan prezidenti Ilham 9liyev 2021-ci ilin yanvar
ayindakil ¢ixisi zamani qeyd etdi ki, “bu yaxinlarda ermani
isgalindan azad edilmis yasayis mentagalari agilli soahar/kand
konsepsiyasi asasinda yenidan qurulacaqdir” (Caspian News,
2021). Bundan alavs, prezident Agilli Seahar va Agilli Kand
konsepsiyasinin hazirlanmasi ucun sarsancam imzaladi vao
muxtalif nazirliklari tomsil edan 1is¢i qrupu yaradildi
(Caspian News, 2021). Qarabagda Agilli konsepsiyasinin shalini
bélgays geri qgayitmaga calb etmak, davamli inkisafi tomin
etmak vo regionu canlandirmaq ucun istifadssi basa dusulss da,
bu vaziyysat Azsrbaycanin digsr saharlarinds farqlidir.
Azarbaycan saharlarinds, xlUsusan do Bakida bir necsa artmaqda
olan vo halli toacili problemlar mévcuddur.

Stratli urbanizasiya. Azarbaycanda hazirda ahalinin sayi 10
milyondan coxdur ve urbanizasiya prosesi do artmaqda davam
edir. Umumi shalinin 56 %-1i sshar va ya saharyani arazilards
yasayir (World Bank, 2020), halbuki, geyri-rasmi ragam bundan
daha yuksak ola bilsr. Misal olaraq, Bakida texminan 2.4
milyon ahali var, lakin xayali Baki Metropol sarazisinds (Bakai,
Xirdalan vo Abseron da daxil olmaqla regionlardan insanlarin
har gun 1is, tahsil va ya oaylance magsadi ils sayahat etdiyi
orazi) 4 milyondan cox ahali mévcud ola bilar. Hazirda
Olkadoaki isc¢i quvvasinin 35 %-1 vo ya 1.5 milyon insan kand
orazilarinds yasayir. Eyni zamanda, davamli kand tasarrufati
uclin O6lkanin daha az sayda ahaliya ehtiyaci ola bilar. Kand
tosarrufatinda texnoloji innovasiyalarin artimina asasan kand
odhalisinin sahar arazilarins migrasiyasinin suratlanmasi
gozlanilir. Pandemiya naticasinds yaxin illar arzinds 1
milyondan c¢ox insanin saharlars va xususils, Bakiya
miqrasiyasi proqnozlasdirilir. Buna sabab kand tasarrufatinda
texnoloji inkisaf, robotlasdirma va kand arazilarinds amayin
doyarinin asagi dismasi olacaqdir. Pandemiya qabaqcil



texnologiyalarin comiyyate ve xususils, kand toasarrufatina
togdimatini suratlandirdi.

Azarbaycan: Urbanizasiya, 2009-2019
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Iqtisadi Borabarsizlik. Azarbaycan ssharlari arasindaki
igtisadi ve sosial barabarsizlik basqa bir problemdir. UDM-in
70%-1 neft vo digear biznes sektorlarina géra paytaxt Bakinin
payina dusur. Buna paralel olaraq, vergi yigiminin boylk
hissesi ve investisiyalar da Bakinin payina disir. Iqtisadi
saxoalandirmads gerileama vo 1iqtisadiyyatda struktur
doyisikliklarinin olmamasi va hamc¢inin, sahar va kandlar
arasinda insan kapitalinda bosluqlar (World Bank, 2021) bu cir
cotin voziyyoats soabab olmusdur. Baki ve Azarbaycanin digar
soharlari arasinda geyri-muvafigqlik ve galir vyaradan
bacariqlar halli vacib olan digar bir problemdir.

Iqtisadi rayonlar iizro urbanizasiya saviyyesi, 2015
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Suretli motorizasiya. Bakida soaxsi masinlardan kutlavi
istifads sahar inkisafinin qarsisinda duran oOnamli
problemlardan biridir. 2000-ci dillarin avvallarindan
baslayaraq, har 1000 nafar sakina dusan saxsi masin say1li 55-
don 143-5 galxmisdir (State Statistical Committee, 2019). Biz
toxmin eds bilarik ki, 2019-cu ilds Azarbaycanda geydiyyatdan
kecmis 1.4 milyon masindan an azi 1 milyonu Bakiya daxil olur
vd burada istifads edilir, hansi ki, bu da oatraf mihit,
nagliyyat vo yol q@gozasi kimi problemlari artirir. Hamc¢inin,
Bakida noaqgliyyat sektorunun asagi keyfiyyoti urbanizasiya
zamanl an Cox Uza c¢ixan problemlardan biri oldu. Sahar
genislanmasi prosesi vo Baki sahari ksanarlarinda yeni yasayis
mantagalari ham daxilds, ham da atrafda masin istifadasini
artirdi voa “domino effekti”ns gatirib c¢ixartdi (Jafarli,
2018). Bu orazinin ahalisi asasan Bakinin metropol hissasinds
yerlasan iso, maktaba va digar yerlara soxsi masinla sayahati
ictimai naqliyyatdan ustdn tutdugu dcin sexsi masinlarin sayil
suratls artir. S$oxsi naqliyyat vasitalarinin sayindaki bu
artim dovliat momurlari UGcin bunun sahar inkisafi va iqlim
doyisikliyi uzarinds manfi naticalarini dusunmak kimi bir
xabardarliq yaradir. Misal olarag, soaxsi masinlardan kitlavi
istifadsa gsohoar otraf muhitins tasir edir, karbon gazi



emissiyalarini artirir, sas-kuys voe cirklanmays sabab olur,
havanin keyfiyyatini asagi salir. Bununla yanasi, kitlavi
masin istifadasi bir cox yol naqliyyati hadisalarina sabab
olur va insanlarin vaxtini, hamg¢inin enerjisini alar.

Infrastruktur. 2000-ci illar arzinds regionlarin inkisafi
programlarina dovlat investisiyasina baxmayaraq, toamal
xidmatlars alcatanliqda sahar-kand fargi onamli galmagda davam
edir. Icmali suya ve istiliye alcatanliq Bakida ve digaer
saharlarda, demak olar ki, wuniversal olsa da, kand
arazilarinda ahalinin yalniz 76 %-nin i¢mali suya va 82 %-nin
gaza tolsbati odoenilir. oJdlgatanliq gostaricilari Baki va
Abseronda daha yuksak, Aran, Dagliq Sirvan, Ganca va Qubada
daha yoxsul ashali qrupunda isa asagidir (World Bank, 2021).
Neftcala, Salyan ve digar regionlarda son quraqliq hadisslari
gostoardi ki, suyun geyri-rasional bolgusu bir c¢cox arazilards
su catdirilmasinda problemlara sabab oldu. Bu, nainki kand
tasorrufatina, hamcinin, insanlarin yasayls standartlarina da
tosir gostarir.

Agilli Sehar Azarbaycan saharlarina neca komak eda bilar?

Muxtalif olkalarin an yaxsi numunslarina osasan taxmin eds
bilarik ki, agilli sehar/kand Kkonsepsiyasi ve texnologiyalari
ciddi dayisikliklar yarada bilar.

Sohar Noqgliyyati. Qeyd etmoays daysr ki, agilli sohor
konsepsiyasi yalniz texnoloji dayisikliklari deyil, hamc¢inin
agilli gorarlari da ehtiva edir. Belsa ki, sahar markazlarindas
soxsi masinlarin gadagan edilmasi Berlinds 1.68 milyard
dollara gonaat edilmasina komak eda bilar. Mikro naqliyyat
vasitalarinin, masalan, velosipedlar, elektrikli skuterlar va
digarlarinin dominantliga Londonda illik yol naqliyyat
gozalarinin 60 % azalmasina soabab ola bilar; robot tipli
servislardan (masalan tramvay, elektrik avtobuslari) istifads
Los-Ancelesda karbon gazi emissiyalarinin azalmasina vo ya
Nyu-Yorkda ictimai orazilsrin 100 % artmasina sabab ola bilsr
(BCG, 2020). Lakin, xususila, Baki ve digsar sahar markszlari



ucun agilli sahar naqliyyati istigamatinds ilkin addimlardan
biri sarnisin dasima agentliklarinin vahid platforma altinda
olagalandirilmasi ola bilar. Bels ki, voatandas 06z mobil
telefonunda butin nagliyyat vasitalarinin c¢atma ve yola dusms
vaxti ils alagali cari zamana uygun malumat slds eds bilar;
soharotrafi domiryolu, metro, avtobus vo taksi do daxil
olmagla butun naqliyyat vasitalsrins vahid 0dsnis mexanizmi
totbiq edils bilar. Flexible flat O6danis mexanizmi (QR kodlar,
NFC vo ya digoer totbiglsr vasitesils); ictimai noaqgqliyyatda
komfortun toamin edilmasi; xuUsusi xatlarls sarnisinlarin
siratli dasinmasi (Bakida artig mévcuddur, lakin tam olarag
totbig edilmir) sahara komak edsa bilsr. Daha bir agilli
konsepsiya onlayn rezervasiyalar vo dayisa bilan 0Odanislar
totbiq etmakls parking sisteminin takmillasdirilmssi ve sahar
kicalarinda masinlarin saxlanmasinin qgarsisini almaqg ola
bilar.

Soharlarda cari naqliyyat sixligini hesablayan va bltov
yanasmaya asasan garar vera bilan agilli isiq sistemi sahar
naqliyyatinin idars edilmasi UuUcun basga bir mukammal hall
yoludur. Masalan, Singapurda butun nagliyyat siqgnallarina
Yasil olagoanin Tayini sistemi (the Green Link Determining
(GLIDE)) nazarsat edir. Bu sistem altinda real zamanin
naqliyyat talabatlarina uygun olaraq yasil isiq paylanir va
gonsu kiucs kasismalarinds nagliyyat siqnallari asas yollarla
olagalandirilir, bu da surucularin bir kasismadan digarins
dogru sayahat edarkan dayanmalarinin sayini minimuma endirir
(bu yasil dalga kimi taninir). Piyadalarin mdévcudlugu onlarin
yolu kecarkan isigforda basdigi diyma ils miayysn edilir.

Azarbaycanda bu gun ssasan Baki metropol srazisinds kommersiya
magqsadi ils istifads edilan masin paylasilmasi (ortagq
istifadoasi) konsepsiyasi inkisaf etdirils ve agilli edils
bilsr. Barselonada oldugu kimi, Bakida da velosipedlardan
istifade artirila bilar. Barselona ozinin Agilli Sohar
Planinda velosiped paylasilmasini tatbiq edir. Velosipedlarin
sayl 120.000-dsn c¢oxdur va onlarin bolusulmasi va ya ortaq
istifadasi bunu daha alverisli edir ve soahards masinlarin



sayinin azalmasina koOomak edir. (Zigurat Global Institute of
Technology, 2019).

Sohar Infrastrukturu. Kommunal xidmatlardan istifadanin
artmasi ils su, elektrik, gazin agilli istifadasi va
tullantilarin idars edilmasi artiq zarurats cevrilir. Digar
soharlarin numunasi gostarir ki, bu nov hall yollari Bakida da
totbiq edils bilar. Bels ki, 2015-ci ilds Sinqapurda Smartbin
adli tullantilarin agilli idarasi proqrami ¢arg¢ivasinda agilli
zibil qutulari tsaqdim edildi. Zibil qutularinin gapaqlarina
gosulmus monitorlar kontentas voa mskana aid malumatlar yigir va
bu markazi server vasitesils komandaya otuarulur. Bu,
tullantilari toplayan komandaya 06z marsrut xatlarini
optimallasdirmaga vo eyni zamanda ictimai yerlari daima temiz
saxlamaga komak edir.

NEWater istifads edilmis, lakin yuksak daracads tamizlanmis va
sonradan tahlukasiz dic¢cmali su kimi istifads Uucln
saflasdirilmis sudur. 2010-cu ilds an boyuk NEWater zavodu
insa edilmisdi vo hazirda bu, uUmumi O0lka shalisinin 30 %-nin
suya olan talabatini temin edir. Bela toxmin edilir ki, 2060-
c1 ils kimi NEWater talabin 55 %-ni tomin edsa bilacak.
Coxfunksiyali su sensorlarindan istifads edan agilli
monitoring sistemi Singapurda su israfinin ve galirsiz suyun
4.6 %-do saxlanmasina imkan verir ki, bu da dinyada an asagi
saviyyalardan biridir.

Soharsalma. Piyadanin dostu modelinda olan oarazilarin
ohoamiyyati saharlarin daha agilli ve dayanigqli olmasini
asanlasdirir. Paris modeli Azarbaycan saharlarindsa tatbigq
etmak Uc¢uUn yaxsi numunadir. Burada asas magsad insanlarin
gedacayi har bir yersa 15 daqiges arzinds catmasini tamin edan
davamli gonsu arazilar yaratmaq idi. Model hamc¢inin Kkarbon
gazi emissiyalarinin miqdarini minimuma endirmays va Yyol
naqliyyat gozalarinin qgarsisini almaga fokuslanir.

Azarbaycanda Agilli Sehar tatbiginds tahliikalar ve zaifliklar

Raqgomsal zeiflik. Azarbaycanda paytaxt va digar sahar, kand



9razilari arasinda boyuk ragsmsal foarqlsr vardir. Sabit
internetin yayilmasinda sahar ve kandlar arasinda 20 %-1lik bir
forq movcuddur. Bu farqin asas sababi sabit infrastrukturda
catismazliqlar ve kond srazilarinds ragamsal biliyin asagi
saviyyada olmasidir (ADB, 2019). Doévlat hamc¢inin geniszolagli
interneti daha sitratli, ucuz voe daha slcatan etmali olacaqdir.
Baxmayaraq ki, Umumi mobil shats dairssi genisdir vo qgabuletms
yluksakdir, sahar ve kandlar arasinda keyfiyyoat, surat vo
internetin alcatanligi masalalarinda o6namli ragamsal farqglar
movcuddur (World Bank, 2019). Azarbaycan Statistika Komitasi
torafindan toaqdim edilmis IKT istifadesina dair sordu datasina
9sasoan, 2018-ci ilds internetdsan insanlarin yalniz 15%-1
solahiyyatlilarla gqarsiligli olagsds olmag va dovliat
xidmatlarindan faydalanmaq ucun, 7 %-i iso tahsil ve oOyranms
magsadlari ducun istifads etmisdir. Azarbaycanda internet
siratinin Avropa Uzra an asagi olmasi agilli sohoar
konsepsiyasinin tatbigini c¢atinlasdirir (AzStat, 2018).

Maliyye Zoifliyi. Texnologiya voe elektron kommersiya va
elektron o6doanis sistemlarins dair istifadaci biliyi mahduddur
vo bu tip sistemlara inam da asagidir. Azarbaycanda 2017-ci
ilde yalniz 20 nafardan biri (5 faiz ahali) onlayn alis-veris
etmisdir, migayisa etsak, butun dunya Uzrs orta gostarici

demak olar ki, 4 nafarden biri (24 %) gadardir. Azarbaycan
kredit vo debit kartlar da daxil olmagla elektron odemalarin
asagl nufuzu, yerli onlayn magazalarin azligi, inkisaf etmamis
dasinma, hom alicilar, ham do saticilar tarsafindoan inamin
azligi va Umumilikds ahalinin asagi roagamsal savadliligi
sabablarina gora B2C elektron kommersiya indeksinda 144 o0lks
arasinda 68-ci yerds durur. ohalinin ucda birindan az qgisminin
bank hesablari var va yalniz dordds birinin debit karti var
ki, bu da asasan sosial sigorta vo maas kartlaridir. omsliyyat
uzarindaki limitlsar vo digsr mahdudiyyatlar sababindsan mobil
vo internet asasli ragemsal oOdems alsatlari nadir hallarda
istifads edilir. Digar bir manes beynaslxalq kredit karti odoams
sobakoalari iles slageali yuksak omsliyyat haqlaridir. Butun
bunlarin xaricinds maliyys omsaliyyatlarinda maliyys



bazarlarinin inkisafina mane olan bir c¢ox manealar ds var.

Tosirsiz, semarasiz idarsetme ve zoif innovasiya potensiall.
Butun yuxarida sadalanan problemlar qabaqcil texnologiya va
texniki hall yollari vasitasils tanzimlana bilscsayi halda,
9sas manea idarsetms masalasidir. Agilli sahar konsepsiyasinin
ugurla totbiq edildiyi batdn saharlards garar gabuletmadsa vo
Umumilikds ictimai istirak vacib olmusdur. Insanlarin istiraki
olmadan va onlarin sasi nazara alinmadan he¢ bir agilli sahor
konsepsiyasi islaya bilmaz. Azarbaycanda asas problemlardan
biri odur ki, idarsetms ve urbanizasiya prosesinda monosentrik
modeldan istifads edilir. Bakida cari vaziyyst gosterir ki,
bels bir meqapolisi ananavi yollarla idara etmak coatinlasir va
yeni innovativ idarsetmays, naqliyyat sixligi, atraf mihitls
bagli c¢oatinliklar, tullantilarin va kommunal xidmatlarin
idarasi, elektron hokumat, tahsil, sahiyya/pandemiya va digar
mosalalarls masgul olacaq idarsetmays boyuk talsbat var.
Baladiyyalarin ve yerli icmalarin bir araya gotirilmasi agilli
soharin ilk dasinin insasinda hall yollarindan biri ola bilar.
Son Qlobal 1Innovasiya 1Indeksi Azarbaycani innovasiya
potensialina gora 131 dunya o0lkasi arasinda 82-ci yerds
siralamisdir. Azarbaycanin bir cox Olkadan geri galdigi an
zoif alt saha bilik va texnologiyadir. Bels ki, Azsrbaycanin
yiksak texnologiya ixracati UDM-in 0,1% -doan azdir, bilik
tosiri vo biliklarin yaradilmasi iss ohamiyystsiz dosrscadadir.

Azarbaycanda Agilli Saharlar iiciin imkanlar

Kecon il Covid-19 pandemiyasinin ortaya c¢ixmasi butin 06zal va
ictimai sektorlarin, masalan, sahiyysa, tohsil, kommersiya va
diger ictimai xidmat sahalarinin rasqgoamsallasmaya kecmasina
sabab oldu. Son veziyyat hokumat vea vatandaslari macbur edir
ki, onlar texnologiyanin komayi ilsa dayisikliklars
uygunlassinlar. Pandemiya Azoarbaycana comiyyoatin
rogamsallasdirilmasi istiqamatinds yenilik etmays komsk etdi
vo indi texnologiya bu istiqamstds davam etmali va bu sans
aldan buraxilmamalaidir.



dlava olaraq, Azarbaycan va Ermanistan arasindaki 44 gunluk
mihariba isgaldan azad edilmis sahar va kandlarin barpasina
olan talsbati siratlandirdi. Bu sababdsan, Qarabag regionunun
dayanigqli yolla inkisaf etdirilmesi ve agilli sahoer/kand
konsepsiyasi glindamda olan Onamli masaladir. Buna gdra ds,
status-kvonu dayismak labuddur va butun saharlari effektiv veo
somarali soakilds inkisaf etdirscsak, eyni zamanda, iqtisadi
voziyyati moéhkamlandiracak modelin hazirlanmasina da ehtiyac
var. Masalanin musbsat tsrafi bundadir ki, hokumat Agilli
Sohara olan ehtiyaci basa dislr voe Prezident hatta Qarabagda
Ag1ll1 Soehar/Kendlarin salinacagini elan etmisdir. Muharibadan
sonra region iqtisadi, sosial va otraf muhitin inkisafi
masalalarinds diqgeat talsb edir. Butun arazi mahv edilib va
hazirda orada hec¢ bir infrastruktur yoxdur, buna gors ds, har
sey sifirdan tikilmsli ve miayysan nOv innovasiyalar toatbiq
edilmalidir. Bunu edarkan ahalinin ehtiyac va talablari nazara
alinacaqg 9asas magam olmalidir. Bu manada, Agillz
konsepsiyasini toatbiq etmskls, Umumilikds Qarabag regionunda
Agilli region yaratmaq bir agilli kends fokuslanmaqgdan daha
o9lverisli vo sarfali ola bilar. Bolgs ucin agilli kand
tosarrufati ve markazlari, agilli su idarsetmasi, agilli
elektrik tachizati, agillai tahsil ve digar alavae ictimai
xidmat sahalari numuna ola bilar.

Yekun

Blitin c¢otinliklars baxmayaraq, Azsrbaycanda Agilli Sshar vo ya
Agilli Koand yaratmaq ehtimali realdir vo hayata kec¢irilmasi
mumkundur. Dovlst va 0zal sektor ¢ox gisa zaman arzinds butun
lazimi maliyys va texniki kapitali temin eds bilar. Qisa zaman
orzinds oldo edilmssi mumkdn olmayan 1iso muxtalif kreativ
sanaye sahalarinds calisacaq kreativ vea agilli insanlar
coxlugunu toslimatlandirmaq voa yetisdirmokdir. Hoékumat bu
insanlari yetisdirmak va bolgays gatirmak udguin butin saylsrini
bir araya goymalidir, cunki yalniz insan kapitali Agilli Soher
konsepsiyasini realliga cevira bilar.
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