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dnanavi tukanan yanacagdan barpa olunan enerjiya kec¢id artiq
real zoruratdir. Iqlim deyisikliyi ve dekarbonizasiya
hadaflari, zsngin karbohidrogen ehtiyatlara malik olkalar ds
daxil, hec¢ bir o6lkays secim imkani saxlamir. Paris Sazisinin
sartlarina gors, bizim asas enerji tarsfdasimiz — Avropa
Ittifagr 2030-cu ils goadar istixana qaz tullantilarini
(greenhouse gas emissions) 1990-c1i ills mugayisada an azi 40%
azaltmalai, 2050-ci ilds isas sifir tullantiya (net-zero
greenhouse gas emissions) nail olmalidir. BMT-nin Davamli
Inkisaf Msgsadlarinin ds asas hadafi mahz iqlim dayisikliyi
vo temiz enerjiys nail olmaqdir.

Neft vo qazla zangin Olkalar ikiqat zsrbs ils Uzlasir. Bir
tarafdan dekarbonizasiya hadaflari bu iqtisadiyyatlari onlarin
ananavi renta goalirlarindan mahrum edib diversifikasiyaya
macbur edir, digar tarafdan onlar tabii resurslari kasib olan
Olkalarla miqgayisada barpa olunan enerjiys kecid prosesini
daha agrili kec¢irir. Buna sabab isa indiysa qgadar nisbatan ucuz
enerji manbalarina asaslanan igtisadiyyati islah etmayin, adat
etmis badxarc xarclamalars son goymagin va mdvcud idaraetms
sistemini yeni cagirislara adaptasiya etmayin kifayat qgadar
¢cotin olmasidir.

Enerji kecidi va enerji somaraliliyinin hokumstlarin siyasi vo
igtisadi glndsliyinin prioritet masalasina cevrilmasi muayyan
monada artiq onlarin 0z iradsalsrinden asili deyil, qlobal
proseslarin tasirlari altinda Uzarina dusan ohdalik kimi
tozahlr edir. Prosesin slratlanmasinds texnoloji sicrayislarla
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yanasli hom do siyasi irada muhuim rol oynayir voe artiq
beynalxalgq alamds enerji Kkecidinin daha suratla hoayata
kecirilmasi mibahisa predmeti deyil, bu sahada qlobal
talablarin miqyasi va surati atrafinda coarayan edir.

Azarbaycan da bu proseslarin toarkib hissasidir. 2016-c1i ilin
oktyabrinda Milli Msaclis Paris Sazisini ratifikasiya edarak,
2030-cu ilsa 1990-c1 ills migayisadsa 1istixana qaz
tullantilarini 35% azaltmaga dair o6hdalik goétidrib. Enerji
kecidi Olkanin igtisadiyyati ve siyasati ucun siradan bir
mosala deyil, yaxin goalacakda onun migaddaratini hall eds
bilacak qgoadar taleyukli shamiyyst dasiyir. Bu manada enerji
kecidi sosial-iqtisadi islahatlarin davamliliginin va
donmazliyinin taminatc¢isina cevrilir.

Beynalxalq giymatlandirmada Azarbaycanin mévgeyi

Artiq 10 ildir ki, Dinya Iqtisadi Forumu (WEF) Semersali Enerji
Kecidinin Toasviqi (Fostering Effective Energy Transition)
indeksini aciglayir. 2021-ci ilda aciqlanan son indeksda
Azarbaycan 115 O0lks arasinda 44-cu yerds gararlasib va
postsovet o6lkalari arasinda yalniz Glrcustandan geridadir.

Adi c¢okilan indeks 2 komponenti Ozunds ehtiva edir. Bunlar
sistem performansi ve kecid hazirligidir. 0z ndvbasinds sistem
performansinin ballari mivafiq olaraq enerji toahlukasizliyi,
oatraf midhitin davamliligi ve iqtisadi artim indikatorlari
9sasinda hesablanir. Kecid hazirligi isa mihitin
o9lverisliliyini, konkret olaraq energetika sisteminin
strukturunu, insan kapitali, innovasiya, idarsetma v?o
institutlar, tanzimlams va investisiyani qgiymatlandirir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanin digar oxsar oOlkalarls
migayisada nisbatan yuksak moévgedsa olmasi daha cox sistem
performansinin hesabinadir. Muhitin alverisliliyi iss birinci
ile mugayisads nisbatan zaifdir. Son indeksin naticalarindan
alinan ilk dars ondan ibaratdir ki, stabil enerji sistemins
vo iqtisadi artimi davamli olaraq toechiz eds bilacsak enerji
potensiali ils yanasi, asas hadaf kimi enerji kec¢idi mdhum
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ohamiyyat dasiyir vo bas versan global dsyisikliklar fonunda,
9gar idarsetma cevik va innovativ olmazsa, enerji inkisafinin
davamliligi sual altinda galxir.

Azarbaycanin enerji xaritasi

2019-cu ilds Azsrbaycanda monbsalar uzro enerji istehlaki
asagidaki kimi olmusdur: Umumi enerji istehlakinin 65%-i
tobii qgazin, 33%-i neftin va yalniz 2%-i hidroenerji do daxil
olmagla barpa olunan enerjinin ( gunas, kulak va s.) paylna
disur. Muqgayisa Ucun qonsu GlUrcustanda barpa olunan enerjinin
payl 9% civarindadir. Duzdir, onun boyuk hissssi bioenerji va
odun yanacaginin payidir. Ermanistanda isa bu ragam 6%
otrafindadar.

Buna baxmayaraq, Azarbaycanda barpa olunan enerji potensiali
yuksak giymatlandirilir. Belsa ki, Energetika Nazirliyinin
malumatina gora, bsrpa olunan enerji potensiali 26940 MVt
giymatlandirilir ki, onun 23040 MVt-1 gunas, 3000 MVt-1 kulsk
enerjisinin payina dusur. Belalikla, mdvcud istehsal
gonastbaxs olmasa da, enerji kecidinin bel situnu olan barpa
olunan enerji potensiali cox yuksakdir va mahz bu fakt ham
siyasatcilari, ham do tadgiqatcilari asas hadsafdan yayindirir.

Barpa olunan enerji potensiali vacib sartdir, amma kifayat
deyil

Barpa olunan enerji tuksnan enerji manbalarindan (neft, gaz,
komur vo s.) foarqli olaraq daimi ssasda tsabistdon istifads
edils bilsn enerji novlaridir. Buraya gunas, kulak, bio, hidro
vdo s. enerji manbalari daxildir. Qeyd edsk ki, hazirda enerji
portfelinds boarpa olunan enerjinin daha yuksak payi olan
olkalar buna, agar bels demsk mumkinss, macburiyystdan nail
olublar. Enerji manbalari asasan idxal Uzarinda tasakkul
tapmis iqgtisadiyyatlar, xususila, kasib olkalar enerji
gitligindan daha cox oaziyyat c¢oakiblar. Ddévlatin iss iqtisadi
glicu zoaif oldugundan bu sahani istehlakg¢i lc¢ln davamli olaragq
olcatan etmasi problemli olub. 9ksins, neft va gazla zangin
0Olkalar cox halda dovlat subsidiyalari hesabina istehlakc¢i
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ucun ucuz va davamli enerji monbsyi yarada bilirdi ki, bu da
aslinds ayri guzgu sahnasini xatirladir.

Bu baximdan neft vo gazla (vea ya komurla) zoangin Olkalar
enerji istehsalinda indiysa qgadar farqli koordinat sisteminda
foaliyyat go6storirdi. Duzdir, Azarbaycanda subsidiyalarin
hacmi vo c¢esidliliyi digsar oxsar olkslarlsa mugayisada xeyli
asagidir, amma subsidiyalarin Umumi hacmi hals do kifayat
godardir. Masalan, ogoar 2018-ci ilds neft, qgaz, elektrik
enerjisina birlikds 2.9 mlrd. dollar subsidiya ayrilmisdisa,
2019-cu ilds bu ragom xeyli azalaraq, 1.9 mlrd. dollara__enib.

Istonilan subsidiyanin ise son anda dovlet bilidcasinin hesabina
reallasmasi mahz neft va qaz rentasi hesabina basa galir.
Belalikla, neft vo gazla zangin olkalar ucun enerji kec¢idi
digar olkalarls mugayisada kifayat qadar fargli xarakter
dasiyir va bu baximdan barpa olunan enerji potensiali
onamlidir, amma ugurlu natica lcun kifayat etmir.

Qeyd edildiyi kimi, Azarbaycanda subsidiyalasmanin pay1i digar
oxsar Olkalarla miqgayisads kritik olmadigindan enerji
kecidinda subsidiyalasma siyasatini islah edib, daha cox barpa
olunan enerjiys ustunlik vermani formalasdirmaq ilk baxisdan
texniki xarakter dasiyir va bir o qgadar do muskul gorunmur.
Amma problem ondadir ki, aksar digar o6lkalardan farqli olaraq,
Azarbaycanda subsidiyanin benefisiari hassas sosial tabags
yox, daha cox bidcadan yardim almaga vardis etmis dovliat
muassisalaridir.

Bu masala enerji kecidinds aidiyysti dovlat muassisalarinin
0zallasdirilmasi, 06zal sektorun prosesa calbi va bununla da
rogabat muhitinin boarpa edilmasini asas soart kimi
saciyyalondirir. Milkiyyatla bagli moévcud status-kvonu
saxlamagla 0zal biznesin barpa olunan enerji istehsalina calbi
bazar strukturunu dayismays qadir deyil va bu sababdan
somarali va davamli enerji paradigmasina kecid dovlat
muassisalarinin islahindan kecir.

Enerji kecidi va yeni risklar: Raqabatli iqtisadiyyat
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Qlobal Regabatlilik Indeksinds Azarbaycan 2019-cu ilds 140
0lks arasinda 58-ci olub. Ragabatliliyimizin an zaif yeri isa
mahz innovativlik olub. Enerji kecidi UcUn bu magam o6namlidir.
Bela ki, ananavi tuksnan enerjidan fargli olaraq barpa olunan
enerji renta gluciuna malik deyil. Burada ugurun asas sorti
iqlimin bu vo ya digoar Olkays baxs etdiyi gunas enerjisi va
kilak (hargand ki, bunun 0onami var) yox, raqgabatli
iqtisadiyyat Uzarinds qurulmus foaliyysat vo iqgtisadi miuhitin
olverisliliyidir. Realliq ondan ibaratdir ki, bu sahads
formalasan texnologiya suratls yenilanarak inkisaf edir va
9sasan an innovativ oOlkalarda comlanib. Demali, enerji
kec¢idinds xarici investisiyanin coalbediciliyini tamin etmak
bir nomrali masaladir. Bu biznesds artiq neftin renta gucl
islomayacak. Imkanlar demsk olar ki, hami lcin eynidir va son
anda daha ragabatli igtisadiyyat daha ugurlu enerji kecidini
tomin edacak.

Idarsetms

Hazirda enerji kecidinin samaraliliyi ucun an boyuk risk bu
sahanin mévcud idarsetmasi ila baglidir. Qanunverici baza
indiya qadar qgarsiya qoyulan hadaflara cavab vermirdi.
Elektrik enerjisi 1istehsalinda boerpa olunan enerji
manbalarinden istifads haqqinda bu yaxinlarda quvvays minmis
ganun, gecikmis da olsa, c¢cox vacib addimdir. Amma bu yalniz
ilk ganunverici aktdir. Prosesin davamliligini vao
institusional c¢arcivasini temin etmak Ucun qanunverici baza va
ondan irali golan idarsetma mexanizmi hom mukammsal, ham da
cevik olmalidir. Energetika Nazirliyi bu sahanin markazi
“oyuncusu” kimi daha boyluk salahiyystlars malik olmalidir.

Yuxaridakinin mantiqi davami kimi, digar boyuk risk dovlast
miassisalarinin hazirki fovgalstatusu ils baglidir. o9nanavi
olarag, bu sahads ixtisaslasan dovlst musassisalarinin
korporativ statusu sababindan onlarin enerji kecidinda drayver
rolunu oynamagi real gorunmir. Vo agar onu da nazara alsaq ki,
movcud soaraitds oksar iri miusssisalarin dovlsat maliyyssi ils
sarhadi olduqca kovrakdir, risk var ki, enerji kecidindas boyuk
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dovlat vesaitins ehtiyac korrupsiya menbayins c¢evrila bilsr.

Oton il Azarbaycan Investisiya Holdinginin yaradilmasi va
sahmlari dovlsts maxsus musssisalarin onun idarsetmasins
verilmasi pozitiv haldir, amma risk var ki, proses 1lang
getdiyindan aidiyyati iri doévlsat misssisalari onlarin hazirki
statusunda ugurlu enerji kec¢idinin manesasina c¢evrilsin. Bu
baximdan enerji kecidinin ugurlu alinmasi uUclin ilk ndvbads
dovlst musssisalarinin islahati onamli rol oynayair.

Tarif siyasati

Enerji sahssinds movcud tarif siyasati enerji toachizatinin
keyfiyysatinin yaxsilasmasi uclin na istehsalc¢ida, na d»s
istehlakcida, demsk olar ki, hec¢ bir stimul yaratmir. Bir
gayda olaraq, hokumat bu sahads giymat toanzimlamasini miuntszam
tarif artiminda goridr. Vo har bels artimdan sonra gaz, isiq va
digar istehsalcilar yeni tarifin onlarin rentabelli islamasina
imkan yaradacagi haqgda bayanatlar verir. Voziyyoet iso dayismaz
olaraq galar.

Problemin kokd ondadir ki, hokumatin tabii inhisarlari
tonzimlamak siyasati kokindan yanlisdir. Klassik tanzimlama
nozariyyasinin tovsiys etdiyi prinsiplsrin (hesabatliliq,
fokuslanma, gabaqlayici, ardicilliq, adaptasiya olmaq,
samaralilik) hec¢ biri nazars alinmir. Movcud tarif siyasoati
barpa olunan enerji sahasina do transfer edilarssa, naticanin
ugurlu olmasi boyuk sual dogurur. Odur ki, doévlatin enerji
sahasindo idarsetmasinin koklu doayisikliyi  onun paralel
olarag tarif siyasatinin do islahatindan kecir.

Istehlakc1i davranisi

Enerji kecidinin ugurlu alinmasi yolunda digar vacib risk
istehlak¢i davranisi ils baglaidir. Teasslifls qeyd edilmalidir
ki, neft ve qaz iqtisadiyyatlarinin UuUzds olan neqgativ
effektlari ils yanasi, ham do dolayi tasirlari mévcuddur. Ucuz
enerji sindromunun dolayi toasiri odur ki, orta statistik
istehlakc1i badxarcliys Oyrasir vo ona bu vardislari targitmak



els do asan masala deyil. Son dovrdsa kommunal tariflarin
durmadan artimi fonunda istehlakc¢ilarla garginlik buna bariz
misaldir. Amma realliq budur ki, manbayindan asili olmayaragqg,
istonilan enerji istehsalc¢i ucun rentabelli, istehlakci Ucun
isea olcatan olmalidir. Hassas sosial tabags iss dovliatin
unvanli imtiyazlari ils oahats olunmalidir. No qadsr garibs
saslansa do, bu gun orta statistik O0lks vetandasi hesab edir
ki, elektrik enerjisi, neft mahsullari va tabii gaz onlar ucln
dayarindan gat-qat ucuz olmalidir. Arqument isa sadadir: biz
neft voa qaz oOlkasiyik. Problem ondadir ki, adatan bels
diskurslarin predmeti yalniz tarifin yiksak olmasi olur.
Horcand ki, yuksak tarif fonunda istehlakc¢inin ilk addimi
xarclarin azaldilmasi cahdi olmali idi. Tabii ki, bu
davranisla barpa olunan enerjiysa kecid agrili olacagq.

Belalikla, enerji kecidinin astanasinda bu risklari nazars
almagimiz cox vacib sartdir. Neft ve qaz enerjisi ulzarinda
formalasan iqgtisadiyyatimiz c¢ox masalalari hall etdi.
Kifayatdir ki, yeni neft erasindan avvala nazar yetirib, 1994-
cu ills muqgayisado Olksnin iqtisadi qudratinin ns qadar
artdigini misahids edak. Amma razilasaq ki, neft, sodzin asl
monasinda, iqtisadi inkisafimizin drayveri ola bilmadi. Buna
baxmayaraq, neft-gaz potensiali o0lks ucun unikal maliyys,
texnologiya vo omakdasliqg imkanlari yaratdi. Mahz bu imkanlar
hesabina enerji kecidini daha ugurlu hayata kecg¢irmayimiz
mumkundur.



