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Fevralin 2-ds prezidentin sarsncami ils O6lkanin yaxin 10 il
Uzro sosial-iqtisadi inkisafina dair milli prioritetlar
muayyoan edildi. Bu sonad inkisaf etmis oOlkslarin toacrubasinds
milli inkisaf plani adli sanadin analoqu kimi hazirlanib va
hokumatin uzunmiddatli dévrds O6lksnin gsalacayi ils bagla
vizyonunu muayysn edir. Massalan, 2030-cu ilds hazirki
idaracilar Azarbaycani neca gormak istayir? Hazirladiglari
sanadls arzuladiqlari Azsrbaycanin 10 il sonraki fotoqrafini
¢okib ictimaiyyats taqdim etdiklarini do dusuna bilsrsiniz. Bu
sonad yaxin 10 ilds hokumatin sosial-iqtisadi sahads
hazirlayacagi bdtdn program ve strategiyalar ucgun
prioritetlari miusayysn edan asas istinad soanadi olacagq.

Prioritetlar sanadinin hazirlanmasi zaruratins galdikds,
istonilan hdkumatin o6lksnin galacayils bagli aydin vizionu
olmali, orta ve wuzunmiddatli dovra baxisi pesakar
planlasdirmaya oasaslanmalidir. Bu baximdan gabul olunan
prioritetlsar sonadi muasir idarsetmanin vacib planlasdirma
elementlarindan biri kimi qiymestlondirilmsalidir. Xususils da
noticeasasli bidcs sisteminin formalasdirildigi bir dovrds
hokumat proqramlarinin budcays inteqrasiyasi baximindan milli
inkisaf prioritetlarinin va uygun strategiyalarin islanmasi
zoaruri addimdir. Bu baximdan indiki halda milli sosial-
igtisadi inkisaf prioritetlarinin gabulunun na daracadsa zaruri
olmasi yox, hemin prioritetlarin na daracads O0lkanin inkisaf
oncaliklarini nazara alib-almamasi muzakirs edilmalidir.

Prioritetlar iqtisadiyyatin ehtiyaclaraini tam nazara alibmi?

dsas suallardan biri budur: bu prioritetlsar va hadaflanan
magsadlar igtisadiyyatin yaxin 10 ilds butun ehtiyaclarini ves
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mumkun potensialini nazara alirmi?

Idarsetmads isleri dodru gérmek ve dodru isleri gérmok
yanasmasinin camiyyat Uc¢ln ¢ox farqli naticalar dogurdugunu
unutmamagq lazimdir. Bu o demskdir ki, yanlis islari da dogru
uslubda ve dogru texnikada hayata kecirmak olur. Amma,
olbatts, yanlis oldugu dcun camiyyats nainki faydasi daymir,
aksina 1izafi zaman vo resurs sarfi hesabina ictimai zarari
daha boéyuk olur. Bu baximdan 6namli olan dogru islarin
gorulmasidir.

Eyni yanasmani uzunmuddatli iqtisadi prioritetlarin sec¢imina
do aid etmak mumkindur. Tobii ki, burda sdhbat prioritetlarin
dogru ve ya yanlis secilmasindan yox, igtisadiyyatin ehtiyac
iyerarxiyasi baximindan on lazim olanlarin movcud secimlar
arasinda olub-olmamasindan gedir. Prezident tarafindan
tosdiqlanmis sanadds 5 prioritet vo 12 magsad aks olunub.
Prioritetlars daxildir:

 Dayaniqli artan raqabatli iqtisadiyyat

= Dinamik, inkliziv va sosial adalats asaslanan camiyyat
» Rogabatli insan kapitali ve muasir innovasiyalar makani
- Isgaldan azad edilmis srazilers qayidis

= Tomiz atraf muhit ve “yasil artim” oOlkasi

Bu prioritetlar Uzro umumilikds hadaf maqsad muayyan edilib.
Bura davamli vo yuksak iqtisadi artaim, daxili ve xaricil
tasirlara dayaniqgliliq, inkisafdan har bir vatandasin
bahralanmasi, tarazli bdlgs inkisafi, adalatli sosial teminat
vo 1inkliziv camiyyat, inkisaf etmis tahsil, saglam hayat
toarzi, innovativ coemiyyat, isgaldan azad edilmis arazilards
maskunlasma, yasil enerjinin inkisafi vo s. daxildir.

Bu prioritetlarin hamisinin birlikds ve har birinin ayriligda
reallasmasi uUcun onlarin onunds goalmasi vacib olan prioritet



somarali ve yaxsi hdkumet idarociliyidir. Inzibati ve maliyys
oksmarkazlasmasi vasitesils yerli Ozunuidaranin guclanmasina
ustinlik veran, dovlat xarclarinin samaraliliyina, dovlat
idarsetmasinda istirakg¢iliq, soffafliq voa hesabatliliga
ustunluk veran hokumat yaxsi hokumat sayila bilar.

Iqtisadiyyati inkisafdan saxlayan daha iki mihim strateji
masala var ki, onlar igtisadi inkisafin an vacib prioritetlari
kimi goturulmalidir. Sohbst tarazli bolgs inkisafi va soarvat
bolgusiunda kaskin qeyri-barabarliyin aradan qaldirilmasindan
gedir. Dogrudur, hazirki sanaddsa regional inkisaf
prioritetlardan birinin maqgsadi kimi goturdalub. Lakin bu
problem 6lks ucun o gadar kaskin va qglobal xarakter alib ki,
onun hansisa prioritetin ic¢arisinds bir element Kkimi
goturulmasi yox, asas prioritetlardan biri kimi bayan edilmasi
daha dogru voe pesokar idarsetmsa yanasmasi olardi. Yaxud
Azarbaycani inkisafdan saxlayan, hatta milli tahlukasizliyi
tohdid edacak saviyyads problem olan geyri-barabar sarvat va
galir bdlgusunidn aradan qaldirilmasi, korrupsiyasiz coamiyyat
guruculugunun da ayrica prioritet kimi goétidrilmasi cox vacib
idi.

Qisasi, hazirki formatda ve yanasma ile hazirlanan strateji
prioritetlar sonadini bir cumls ils ifads etmsak lazim olsa,
yalniz bunu demak mumkindir: moévcud idaraetmani dayismadan
igtisadiyyati kokindsn doayismayi hadaflaysn soanad.

Son 10 ilin iki miihiim strateji sanadi: hansi naticalar var?

Azarbaycan hokumati son 10 ilds Ozunun uzunmuddatli strateji
prioritetlarinin musyyan edilmasi ils bagli iki mixtsalif sanad
gobul edib: 2012-ci ilds gabul edilmis Azerbaycan 2020:
Goloacoyos baxis Konsepsiyasi va 2016-ci ilds gabul edilmis
Milli iqtisadiyyat ve 1iqtisadiyyatin osas sektorlari Ulzro
strateji yol xaritalari.

Birinci sonads gora, Azsrbaycan iqtisadiyyati har il orta
hesabla 7% boyumali idi. Amma 2012-ci ills mugayiss etsak,
hatta pandemiyanin tasirlarini nazara almasag, rasmi
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statistikaya goOra, Azarbaycan iqtisadiyyati 2014-2019-cu
illards har il orta hesabla maksimum 1.5% bodyudu. Yaxud bu
sanadds bolgalarin tarazli inkisafi nazards tutulmusdu. Amma
statistik moalumatlarain analizi goOstearir ki, son 8 ilds
paytaxtin iqtisadiyyatda rolunu azaltmaq mumkin olmadi. Bels
ki, Bakida yaranan Umumi Daxili Mahsulun hacmi 2012-ci ilda
43.8 mlrd. manat, 2019-cu ilds 63.9 mlrd. manat toaskil edib.
Analoji illarde 6lka Uzrs UDM hacminin uygun olaraq 54.7 mlrd.
manat vo 81.9 mlrd. manat toskil etdiyini nsazars alsaq gorarik
ki, paytaxtin igtisadiyyatda payinda ciddi dayisiklik bas
vermayib, tahlil aparilan butin dovr arzinds 80% atrafinda
olub.

Ikinci senadda 2025-ci ils gadar adambasina diisen geyri-neft
amtes 1ixracinin hacminin 170 dollardan 450 dollara
yuksaldilmasi, doévlst bidcasinin Neft Fondundan asililiginin
15%-dok azaldilmasi, bir sira sahslards, xususan, rabits
sektorunda dovlestsizlasdirma prosesinin hayata kec¢irilmasi
hadaflanmisdir. Hala da bu hadaflars yetismak istigamatindas
har hansi iralilayis yoxdur.

gn yaxsi islanmis program vo strategiya sonadi, an mukammal
hiaqugi mexanizmlar bels oOlkalari bohranli voeziyyoatdan
¢lxaracaq sehirli cubuqg deyil. Pesakar islanmis sonad ham ds
effektiv voe hamin sanadds nazards tutulan tadbirlari tam icra
edoacoak siyasi iradays malik idarsetms olduqda naticsa verir.
Program idarsetmasi butun maraqli taraflarin, o cumladan
votoandas ceamiyyatinin ve biznesin istiraki ils hazirlandiqda,
comiyyatin ehtiyaclari tam nazars alindiqda, naticalarini
olcmak dUcgun olculabilan indikatorlara malik olduqda,
naticalarinin qgiymatlandirilmasi uclin mustsaqil monitoring
mexanizmina asaslandigda iqtisadi inkisafa tohfs verir. Yalniz
idarsetmonin effektivliyini artirmagi hadaflayan strategiya
sonadindan natica gob6zlamak mumkundur. Cunki idarsetmani
doyismadan iqtisadiyyati yalniz hazirlanmis sanadlarin gicl
ila dircaltmak mumkun olsaydi, istanilan o6lks hatta dunyanin
aparicl beyin markazlarinin mutaxassislarini calb etmakla an
mukammal sanadlari hazirlamaqla inkisaf eds bilardi. Amma real
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hoayatda da gorunur ki, bu bas vermir. Bazan iss miukammal
idarsetma ideal saviyyada hazirlanmayan program v?a
strategiyalarla daha boéylik ugurlar qgazana bilir.



