on pils 1slari kasiblar
gormalidir? Balka, pis islari
bolusdurak?

written by Xiyue Yang Siyue Yanq
Pis is haggqinda danisanda agliniza hansi is novlari galir?
Tomizlik? Paket vo yemak catdirilmasi? Tikinti? Zibil yigimi?
Usaq baximi? Gecs novbasinda konveyer 1isi? Yol tomiri?
Madon¢ilik? Kanalizasiya tamiri?

Hor kasin pis isin ns olduguna dair 6z tassvviri var. Bu
tosavvurlar fargli olsa da, adstan ortaq xususiyyatlari
boluslirlar: monoton tapsiriqlar, agir amak, asagi ixtisas
toalablari, asagi omakhaqgqi, yaxud da mahdud karyera
iralilayisi. Son illards siyasi filosoflar yeni bir sual
vermays baslayiblar: isi pis edsan nadir va daha vacibi, bu isi
kim gormalidir?

Bu magals pis isin niysa adalat problemi oldugunu izah edan iki
yanasmani tsaqdim etmskls baslayir: biri perfektsionist, digari
isea anti-perfektsionist c¢arcive daxilinda. Perfektsionist
¢orcivads biz boazi is formalarina xas olan xUsusiyystlari
miuayyan eds bilarik. Bels islar fiziki vo ya psixi saglamliga
zarar vera, darixdirici takrarciligdan ibarat ola, insan
muxtariyyatini zaiflads ve insan bacariglarinin inkisafina
sarait yaratmaya bilar. Butun bunlar isa yuksak avazlanma ils
naticalanir, yoni iscilarin oavazlanmasini asanlasdirir.
Hoam¢inin, bu xlUsusiyystlar insanlarin inkisafi, yaxud
cicoklonmasi uUcun zaruri olan sartlara effektiv c¢ixisini
azaldir. Perfektsionistlarin iddiasi bu deyil ki, bu
xususiyyoatlara malik islar toarif etibarils oadalatsiz vo ya
manavi baximdan yanlisdir. o9dksins, iddia budur ki, bu
xususiyyatlars sistematik sakilds malik olan islar fardlarin
doyarli insan gabiliyystlari inkisaf etdirmasi ucun moévcud
olan sortlara tosir etdiyi doracados oadalat masalasi kimi
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giymatlandirilmalidir.

Eyni zamanda, anti-perfektsionist carcivads bazi is formalari
fordlarin barabsr imkanlarini mahdudlasdiran xususiyystlars
malik ola bilar. Konkret olaraq, bels islar institusional dar
kecidlardan keca bilmayanlar (masalan, azteminatli ailsalards
dogulanlar, ali tahsilli olmayanlar ve s.) terafindan icra
olunur. Buradaki iddia da bu islarin torif etibarils manavi
baximdan yanlis vo ya pis olmasi deyil. Anti-perfektsionistlar
dcin mahz bu xidsusiyyatlarin mdévcudlugu bels islarin doévlat
tonzimlanmasi ve ya oadalatls bagli digar midaxilalar dcgln
uygun masala oldugunu goéstarir. Basqga s6zla, fardlarin 0z
yaxsi hayat anlayislarini icra etmak UclUn barabar imkanlarini
sistematik soakilds zaifladoan islar adalat ndégteyi-nazarindan
problemlidir.

Pis isin icrasinin har iki yanasma daxilinda adalat problemi
yaratdigini gostardikdan sonra, bu magaladski mizakira bu
islarin neca bolusdiridlmali oldugu sualina yoénalir. Daha sonra
digqgeat konkret bir kateqoriyaya, yoni zeruri pis iss (ZPI)
comlanir. ZPI coemiyystin fealiyyati (g¢ln zaruri olan, lakin
onu icra edoanlarin rifahina zoarsr veran is kimi basa dusudlur.
Bu magalads men ZPI-nin bélisdirilmasi ile bagli ¢ asas
toklif toahlil edib, ilk iki taklifin geyri-kafi oldugunu iddia
ediram. Sonuncu taklifsa g6ra zaruri pis islar bdatdn
votondaslar arasinda kollektiv sakilds bolusdirulmalidir. Man
bu taklifi bir qgadar tokmillasdirarak magalani
yekunlasdiriram.

Perfektsionist c¢arcivada pis is

Perfektsionizma goOra, dovlat yaxsi hoayat anlayislarinin
bazilarini tasviq etmali, daysarsiz olanlarini 1isa
¢okindirmalidir. Bu yanasmaya goOra, siyasi nazariyys hansi
hayat anlayisinin dayarli va ya cicaklanan hayat anlayisi
sayildigini misyyanlasdirmalidir (Raz 1986). Perfektsionist
baximdan 1s ona goO0rs vacib masaladir ki, o, 1insan
c¢icoklanmasini ya tasviq edir, ya da ona angal olur. 9gar



muayyan bir is novunun icrasi fardlarin cicaklanmasins manfi
tosir gostoarirsa, dovlat amak bazarini, is sistemini vo 1is
bolgusund yenidan ela qurmalidir ki, har kas insan
cicoklanmasina boarabar sakilds c¢ixi1is alde eda bilsin.

Bu monada pis is dedikda insanlarin c¢icaklanma imkanlarini
zoifladan, insan qgabiliyyatlarinin inkisafina vo hayata
kecirilmasina mane olan muayyan xususiyyatlars malik islar
nazards tutulur. Bels islar adston iscinin fiziki ve psixoloji
rifahini zsaifladir, muxtariyystini azaldir, bacariglarinin
formalasmasini mahdudlasdirir va onun hayatda moanali
magsadlari izlemsk qabiliyystini azaldaxir.

Bozi empirik sdbutlar gésterir ki, rutin istehsal tapsiriglari
iscilarin ambisiyasini, tasabbiskarligini va hayat
maqgsadlarina yonalmis foaaliyyatini zaifladir (Kornhauser
1965); sado islarin icrasi insani zehni baximdan sustlasdirir,
disinmaya ehtiyacin azligi ve fiziki takrarlar insanin
muxtariyyatini sarsidir (Kohn and Schooler 1983). Muxtalif
odabiyyatda filosoflar bu cur islarin manfi taraflarini ifads
etmak Udc¢un “agir”, “rutin”, “monasiz” vo ya “cirkli” kimi
terminlardan istifads edirlar; lakin onlari birbasa “pis is”
adlandirmirlar (Schwartz 1982; Yeoman 2014; Arnold 2011). 9sas
odur ki, bu vyarliglarin hamisi Umumi olarag insan
cicoklanmasini zosifladoan is formalarina isars edir. Bels
islarin icrasi birbasa olaraq insanin cicaklanan hayat yasamaq
gabiliyyatins tosir etdiyina gora, perfektsionist filosoflar
bunu adalat masalasi kimi gsbul edirlar.

Bas cicoklanma hayatda yegans dayarli maqsad deyilsa, onda
neca? Boazi insanlar ucun ails, incassnat, din ve ya dostlugq
isdon daha vacib ola bilsar. 9gar dovlatin musyysn bir yaxsi
hayat anlayisini tasviq etmali oldugu fikrini ksnara qgoysaq,
onda 1isi siyasi monada yena do pis adlandirmaq mumkdndiUrmu?
dgar mumkundursa, dovlatin amak bazarina miudaxils etmasi ucun
prinsipial asas galirmi?

Anti-Perfektsionist ¢arcivads pis is



Perfektsionizm misayysn yaxsi hayat anlayisi idealina bagli
oldugu halda, anti-perfektsionizm bu bagliligi radd edir, pis
isin niye ohamiyyatli oldugunu va doévlatin bununla bagli ns
etmaya haqqi olub-olmadigini tam fargli sokilds izah edir.
Anti-perfektsionistlar iddia edirlar ki, liberal dovlat hansi
hayatin dayarli ve ya dayarsiz oldugunu miayysn etmamalidir.
Vatoandaslarin har birinin 0z yaxsi hayat anlayislari var.
Vatandaslarin bu mOévzuda gararverms prosesina istanilan
mudaxile paternalizmdir ve fordlarin 06z mugsddaratini tayin
etmo azadligini mahdudlasdirir (Kymlicka 2002; Quong 2010). Bu
baximdan, isin fardlarin rifahi lcun vacib olub-olmadigini
muayyan etmsk dovlatin vozifoasi deyil.

Perfektsionizm ils anti-perfektsionizm arasindaki mibahisa
9sasan dovlatin konkret siyasatlarls amak bazarina mudaxils
edib-etmamasi ils bagli deyil. 9sas masals bu siyasatlarin
ictimai ssaslandirilmasinda hansi nOv mulahizslarin legitim
sobab kimi istifads oluna bilmssidir. Anti-perfektsionizms
gora, pis 1isin pisliyi onun 1insan c¢icaklanmasini tasvigq
etmomasindan, yaxud 1is tapsirigqlarinin daxili olaraq 0z-
ozluyunda qusurlu olmasindan qaynaqlanmir. Tapsiriq
saviyyasinda takrarlanan, alla goérudlan (manual) va ya xidmat
yonumlu islards 0z-ozluyunds yanlis he¢ ns yoxdur. Anti-
perfeksionistlara g6ra, is yalniz o zaman pis olur ki, o,
iscilarin 0z vyaxsi hayat anlayislaraini 1icra etmak
gabiliyyotini sistematik soakilds zaifladir.

Barabsar imkan fardlarin 0z maqgsadlarini hayata kecirmasi ucun
halledicidir. Fardlar hayatlarinin muxtalif marhalalarinda
muxtalif vo migayisa olunmaz maqsadlari izlamak Uucun davamli
vd barabar imkanlara malik olmalidirlar (Fishkin 2014).
Maxtalif is novlarinin icrasi insanin hayat keyfiyyatina vo
karyera inkisafina ciddi tosir g6sterir. Imkanlara ¢ixisimizin
boyluk hissasi 1is vasitesila formalasir: guclu akademik
naoticalar arzuolunan islars yol aca bilar, isds yaxsi
naticoalar gostormak 1iso daha sonraki yuksalislara va
ustunluklars goatirib c¢ixara bilar. Buna gora ds har bir
roqabatin naticasi novbati roagabstlar Uclin giris rolunu



oynayir. o9gar muayyan 1is novlari yalniz mahdud iralilayis
imkanlari ve ya adalatli faydalar taqdim edirssa, bu cur islar
9sasli sakilds pis is kimi toasnif edils va belalikls, adalat
masalasina cevrils bilarlar.

Bela islarin asas xlsusiyyati ondan ibaratdir ki, onlar
bacarigq vea ya maziyyat yigimi dcin c¢ox az imkan yaradir,
yaxud, demak olar, hec¢ bir ilkin sarista talab etmir — yoani
gisa muddstli tsalimdan sonra istanilan saxs bu tapsiriqlari
yerina yetirs bilir. Masalan, tomizlik xidmatlarinda c¢alisan
iscilar bir necs saatliq talimls isi go6ra bilirlar. Bu islar
naticesinds, demsak olar, bacariq yigimi yaranmir deysa isci
ucun sosial kapital ve ya sosial yuksalis imkani formalasmir.
Noticada, bir ay toacribasi olan isc¢i ils bir il tacribasi olan
isci arasinda bacariq baximindan ciddi farqg olmur. Bu
xlUsusiyyat vacibdir, c¢lunki o, imkanlarin barabarliyini
sistematik sokilde mahdudlasdirir: is alds etmak 0zU bir
imkandir vo har bir imkan adatan novbati imkana kecid rolunu
oynayir. ogar 1s bacariq inkisaf etdirmsk imkani yaratmirsa,
0, 1iscini galacak imkanlara da hazirlamir. Noaticadsa, bels
isler foardlarin goalacak perspektivlarini mahdudlasdirir va
belalikla, onlar asasli sakildse pis is kimi tasnif edils
bilarlar.

Yekunda, anti-perfektsionist yanasmada institusional dar
kecidlardan keg¢os bilmsysnlarin icra etdiyi ve onlarin bacariq,
gabiliyyat, yaxud roaqgabst qabiliyystinin inkisafina uygun
tocriba yigmasina imkan vermayan ise pis is deyilir. Bels
islari goran soaxslar novbati imkanlar Uc¢ln ragabst aparmaga
zoaruri resurslardan mahrum gqgalirlar. Anti-perfektsionist
¢oarcivada bu clr basa dusulan pis is hansisa konkret yaxsi
hayat anlayisini pozduguna gora deyil, foardlarin 6z yaxsi
hayat anlayislarini hayata kecirmak imkanini asassiz sakilds
mahdudlasdirdigina gors adalatsizdir.

Belalikla, artiqg pis isi anlamaq ucun iki c¢arcivemiz var:
perfektsionist vo anti-perfektsionist yanasmalar. Pis 1is ya
insanin c¢icaklanan hayat yasamaq qabiliyystina manfi tasiri



ila, ya da fardlarin 0z yaxsi hayat anlayislarini hoyata
kecirmak Ucun barabar imkanlardan mshrum edilmasi ils muayysan
olunur. Bu farqlarina baxmayaraq, har iki yanasmada pis isin
movcudlugu adalat masalasi kimi goabul edilir. Har iki yanasma
gostarir ki, bels islarin bolgusuns mudaxils etmak ducln
dovlatin ve ya comiyystin legitim ssaslari movcuddur ki,
odalat temin edilsin ve fardlarin rifahi qorunsun.

Zoruri Pis Is

Artiq perfektsionist va anti-perfektsionist yanasmalar
¢orgivasindes pis isin iki terifini bilirik. Bu tariflar
arasinda uUst-usto dusan islar ola bilar; masalan, zibil
yigimi, konveyer xatti isi ve alls tullanti temizlema kimi
bozi is novlari har iki ¢oargivadsa pis is kimi giymstlandirils
bilar. Har bir c¢arcive daxilinda batun pis is formalarinin tam
siyahisini vermaya ehtiyac yoxdur. 9sas olan odur ki, pis is
movcuddur: onun shats dairssi yanasmadan asili olaraqg dayiss
bilar, lakin mdévcudlugu danilmazdir. Bu bdlmada diqgatimi pis
isin xlsusi bir kateqoriyasina, yeni zoaruri pis iss (ZPI)
yonaldiram.

Bozi osas moahsul voa xidmatlar cemiyyatin faaliyyati Uucgun
zaruridir. Masalan, tahsil, tahlukssizlik, qida, temiz su,
sanitariya. Bu 9sas mahsullarin istehsali, yaxud bu
xidmaotlarin gostarilmasi insan omayi talsb edir voe man bunu
zoruri 1s adlandiriram. Har kas toamiz kucalardan, muntazam
zibil yigimindan, naqliyyatdan, baladiyys tikintisindan va
elektron avadanliqlardan asilidir. Coamiyyat butovliukdsa bu
islardan asilidir.

Sahiyya, tomizlik voe manzil kimi asas xidmatlars cixisin tamin
edilmasi sahiyys, sanitariya ve tikinti kimi sahsalards kifayat
godar amayin moévcudlugunu tslab edir. Bu zaruri islar arasinda
boazilari yaxsi 1is hesab oluna bilsr, digearlari iss aciq
sokilds zaruri pis is kateqoriyasina diusiur — istar insan
cicoklanmasini zoaiflatmasi baximindan, istarsa do fardlarin
barabar imkanlarini mahdudlasdirmasi baximindan. Bu islarin



normativ shamiyysti xlsusils vurgulanmalidir, cinki onlari
icra edanlar bunu 0z rifahlari hesabina edib butovlukdas
comiyyata zaruri tohfs verirlar.

ZPI kateqoriyasina mixtalif is novlsri daxil ola bilar;
masalan, sohar sanitariya islari (kig¢es temizliyi, =zibil
yi1gimi, yuk dasinmasi, kanalizasiya idarasi ve s.); ictimai
nagliyyat (stansiya ve naqliyyat vasitalarinin tamizlanmasi,
toahlukasizlik yoxlamalari, infrastrukturun saxlanmasi,
nisanlarin va baryerlarin qurasdirilmasi voe s.); baladiyys
tikintisi (tikinti tullantilarinin yigilmasi, asfaltlamaya
komak etmak, material dasimaq vo s.); ictimai sahiyys sistemi
(tibb bacisi komakc¢isi, lavazimat dasiyicisi, xasta gabulu ve
S.); ictimai toahsil sistemi (gap1 nazaratg¢isi, miuhafizacgi vo
s.). Bu islar camiyysatin faaliyyati ucun zoaruridir.

Bu islarin tomin etdiyi nematlar camiyyatin foaliyyati Ucun
zoruri olduguna gora, bazi filosoflar hesab edirlar ki, adalat
yalniz resurslarin bolgusunu deyil, hom ds bu nematlarin
istehsalil ucun talsb olunan amayin bolgusunud shats etmalidir.
Bu yanasma mehsuldar adalat adlanir (Stanczyk 2012; Berkey
2018). Belalikls, sual olunur: ZPI-ni kim yerina yetirmalidir?

Zaruri pis isi kim gormalidir?

dksor insanlar zoruri pis 1is gormsk istomaz. Praktikada iss bu
islar tosadufi sakilds bolusdurulmiur. Onlar geyri-mutsnasib
sokilda camiyyatin an az imkana malik, yaxud da an hassas
gruplarinin Uzarina dusur: daha az tahsilli olanlar,
gacqinlar, macburi kockunlar, kasnddan sahara kocanlar, qeyri-
sabit masgulluqda olan qadinlar va digar marjinallasdirilmis
gruplar. Bir c¢oxumuz uUcun bu islar uUmumiyyatls nazardan
kecirdiyimiz mdmkin islar siyahisina bels daxil olmur, karyera
morkazlari onlari tovsiya etmir, universitetlar bu islar ucun
tolim vermir va coemiyyst onlari pesa nufuzu baximindan an
asagl pillays yerlasdirir.

Lakin bir c¢ox insan ZPI-ni yerina yetirsnlarin adalatsizlikls
uzlasdiyini qgabul edib bu problemi hall etmak ucun real



narahatliq ifads edir. Yoani insanlar bu cur islari o6zlari
gormak istemasalar da, onlarin movcud bolgusinun adalsatsiz
oldugunu gabul edirlar. Bu kontekstds problemi hall etmak (cln
an azi uc¢ taklif irsli surmak olar.

Birinci va an sade yanasma kompensasiyadir. Bir variant ZPI-ni
icra edanlar uUcun tahsil ve talim imkanlarini artirmaqdir;
digar variant 1iso sadoaca daha yuksak oamakhaqqgqi taklif
etmakdir. Toahsil va talim vasitesils iscilsr yeni bacariqlar
oldo eds vo galacakds daha genis imkanlara ¢1x1s gazana
bilarlar. Bu sakilds ZPI-nin icrasi yalniz mivaqgati vaziyyate
cevrila bilar va fordlar sonradan bu vaziyystdan ¢ixaraq 0z
yaxsl hayat anlayislarini hayata kecira va cicoklana bilarlar.
Bundan alava, pul kompensasiyasi problemi adalat masalasindan
pesa azadligi masalasina cevirs bilsr. Bu baxisa gdra, daha
yaxsl voziyyoatds olanlar daha pis vaziyyatds olanlara zaruri
pis 1s gormak uUcun pul odays bilar. o9gsar adekvat amakhaqqgi
toklif olunursa ve istirak hagigatan konulludursa, bels
razilasmalar adalat prinsiplarini pozmaz.

Lakin kobud realliq ondan ibaratdir ki, bazarda murakkab islar
ucun vakansiyalar mahdud saydadir. Daha cox tahsil va daha
yuksak ixtisas daha cox roaqabat demsakdir. Hami ali tahsil
diplomuna malik olduqda, bu diplom artiq farqlandirici meyar
olmur; magistr diplomu yeni standarta cevrilir. “Imkanlarin
(keyfiyyatli islarin) sayini artirmadan tahsils ¢i1ixis1
artirmaq, imkanlara c¢ixisi artirmir,” keyfiyyatli iss giris
haddini yuksaldir (Sayer 2009, 14).

Bundan alava, tahsilin dayari onu alds edanlarin sayi artdiqca
azalir (Brighouse & Swift 2006). Buna gdrs ds ZPI-nin mévcud
oldugu va mirakkab is yerlarinin sayinin mahdud qaldigi
muddatca daha cox toahsil ve ya talim resurslari zaruri pis
islari goran insanlar ucun daha cox imkanlar yaratmir.

Pul kompensasiyasi iso daha problemlidir. Pulun ZPI-nin
icrasindan yaranan zaroarlari tam kompensasiya eds bilacayil
subhalidir. Burada nazarda tutulan nematlarin bir coxu -



masalan, bacariq inkisafi, muxtariyysat, O0zuns hormat va sosial
nufuz pulla olculs bilmaz. Hatta hayatin misyysn marhalasinds
bu nematlarin mivaqgati itirilmasi belsa qalici va barpa
olunmayan zaroarlara soabab ola bilar. Daha da oshamiyystlisi
odur ki, pul kompensasiyasi camiyyatda boarabarsizliklari
dorinlasdira bilar. Robeyns gaygi isi (burada xastalars,
yaslilara vo s. gaygi gostaran iscilar nazardsa tutulur) ils
bagli bir dilemmani tasvir edir: bir tarafdan cemiyyat gaygi
isini yenidan qgiymatlandirmali va gaygili gdstaranlara daha cox
ustunluklar vermslidir. Digsr tarafdean isa camiyyst movcud
amak bdlglsunlu guclandirmemalidir, cunki ylUkssak maas alan
gaygi iscilari omak bazarina geri qgayitmaq motivasiyasini
itire bilarlsar (Robeyns 2011). Eyni veziyyat ZPI {cln ds
kecorlidir. Biz basa distrik ki, ZPI-nin icrasi coatindir,
vacibdir ve adalatsizdir. Buna g6rs do ZPI-ni yenidan
giymatlandirmak istayirik. Lakin amakhaqggini artirdiqda, bu
isdan c¢ixmaq daha c¢atinlasir. Pul kompensasiyasi fardlari
hamin mévgeds qalmaga tasviq edir va onlarin yaxsi va Yya
murakkab islars kecid imkanlarini mahdudlasdirair.

ZPI problemi ils bagli digar bir taklif rotasiyadir. Bazi
filosoflar toklif edirlar ki, zoruri pis 1is ve yaxsi 1is
novbalilik asasinda bolusdirula bilar va belaliklsa, har kas
har iki ndv isi yerina yetirmak ucun barabsr imkan alds edsar
(Murphy 1993; Sayer 2009). Bu yanasmanin koklari Karl Marksin
Alman Ideologiyasi osarins gedib c¢ixir; orada Marks qeyd edir
ki, kommunist cemiyyeatds “insanlar sahar ov eds, glnorta baliq
tuta, axsam mal-qara saxlaya ve nahardan sonra tangidla masqgul
ola bilarlar” (Marx & Engels 1846/1970, 53). Is rotasiyasi
totbiq edildikda amak bdlglsindsan yaranan barabarsizlik va
yadlasma azaldila bilsar. Bu yanasma insanlari muxtalif 1is
novlari ils moasgul olmaga toasviq edir, xlsusila al va
intellektual asmayin birlasdirilmasi yolu ils bazi qruplarin
asagl ixtisasli, yaxud asagi golirli islards ilisib galmasinin
garsisini almaga calisair.

Lakin rotasiya toklif edoan har kas asagidaki catinliklarls
uzlasir: haminin eyni odyranma gabiliyyatina voa motivasiyaya



malik oldugunu farz eds bilarikmi? o9gar cavab manfidirss, sads
is goranlar neca asanliqla murakkab tapsiriglara keca bilar?
Bir mihandis sahar sanitariya iscisi kimi islays bilar, lakin
sanitariya iscisi muhandis kimi islays bilmaz. Mursakkab 1is
goran birinin sadsa isa kec¢masi daha asandir, cunki bu islar
asagl ixtisas toleb edir; oaksi iso mumkin deyil. Bu sababdan
rotasiya hayata kecirila bilmaz.

9gor yuxaridaki iki toklif kifayest goder yaxsi deyilss ve ZPI
gacilmazdirsa, onda daha inandirici cavab yukin adalatli
sokildo bolusdirulmasi olur. Getdikco daha cox filosof iddia
edir ki, ZPI nesildan-nasle eyni hassas qruplarin (zarins
yuklanmak avazina butun voetoendaslar arasinda
bélisdirilmelidir. Masalan, sanitariya, tikinti, gida
paylanmasi va gaygi isi bltun sosial hayatin mdmkin olmasini
tomin etdiyins g6ra, cemiyysatin har bir Uzvdnun bu islars
tohfs vermak kimi manavi borcu var.

Bazi filosoflara gora, “zaruri pis 1is barabarhiquqlu
insanlardan ibarat olan camiyysatin bitun dzvlari arasinda
odalatli sokilds bolusdurulmali olan sosial yukdur” (Schmode
2020), cunki “rutin isi goOrsnlar basqalarinin cicaklanmasi
lclin vasitsys cevrilir .. Insan zehmatinin agdir ve yorucu
yukind yalniz bazi fardlar dasidigda, digarlari yorgunluqdan
xilas olaraq inkisaf etmis va xo0s hayat sirmsk azadligi
gazanir” (Veltman 2015). Bu baxisa gdérsa, ZPI cemiyyat lcin
zaruridir vo buna gbora da onun yuku va faydalari birlikds
dovriyysads olmalidir. o9ddalatli coamiyystds yasamaq yalniz
rifahi boélusmak deyil, ham da rifahi mumkin edsan amayin
bolusdirilmasini toalab edir.

Paul Qomberq ve Yan Kandiyali ZPI-nin bélisdirilmasi
ideyasinin an vacib mudafiacilarindandir. Onlar iddia edirlar
ki, haminin yaxsi isa c¢ixisini toemin etmakdan avval, zaruri
pis isin O0zunu bolusdurmak lazimdir. Qomberqin maqsadi rutin
amayin butun vatandaslar arasinda mumkin gadar barabar sakilds
bolusdurulmasi vea har kas ucun daha mirskksb gabiliyyatlar
olda etmak imkaninin yaradilmasidir (Gomberg 2007). Kandiyali



iso bildirir ki, oadalstsizlik zoruri pis isin o0zlundan deyil,
yukin qgeyri-barabar bolusdurudlmasindan qgaynaqglanir. Mahz
comiyyatin bu islers ehtiyaci oldugu lcin bitin cemiyyst ZPI-
nin icrasindan faydalanir, lakin coamiyyatin c¢icaklanmasi
muayyan gruplarin qurbana cevrilmasi hesabina bas verir va
odalatsizlik da burada yaranir (Kandiyali 2022).

Bu isa c¢oatin, lakin qacilmaz bir naticays gotirib c¢ixarair:
agor biz adalatli comiyyst istayirikss, ZPI bdélusdirilmalidir
— sistemli, magsadli va barabar sskilds. Zaruri pis is takcas
xosagalmaz deyil; o, siyasi vo manavi baximdan muhdm naticalar
dogurur. O miayyan edir ki, kim istirahat edir, kim tahsil va
yaradiciliqdan faydalanir, kim onlarin altindaki dosamalari
tomizlayir. 9gar biz bsrabarliys inaniriqsa ve adalats can
atiriqsa, onda rahatligimizin badsali davamli olaraq eyni
gruplar tarafindan o6doanilmamalidir.

Bolusdirma toklifini hayata kec¢irmayin mumkin yollarindan biri
macburi harbi xidmatls analogiya qurmaqdir. Camiyyst butun
votoandaslardan 18 yasina catdiqda miayysn muddat (masalan,
6-10 ay) sosial xidmat kecmayi talsb eds bilar va bu muddat
arzinds onlar ZPI-ni icra edarlar. Bundan slave, fardlar amak
bazarina daxil oldugdan sonra daha davamli bir bolisdirms
formasi totbiq oluna bilsr. Masalan, buatun vatandaslardan
haoftadas miayyan sabit vaxti — masalan, lU¢-dord saat va ya
konkret bir zaman araligi (mesalsan, cims glinortalari) — ZPI
icrasina ayirmalari talab oluna bilar; bu, onlarin vatandaslaiq
borcunun bir hissssi kimi qiymatlandirilar.

Bas pesa azadligi?

Genis soakilda gabul olunan bir baxisa goO0ra, oadalat pess
secimini mahdudlasdirmamalidir va tamal azadliglara insanlarin
istoadiklari isi sec¢mak huququ daxildir. Con Roulzun geyd
etdiyi kimi, “insanlarin hansi isi gordiyu ve onu ns gadar
sayla gordiyu, comiyyatin toaqdim etdiyi muxtslif stimullari
nazara alaraq, insanlarin 6z qgararina baglidir” (Rawls 2001,
64). Forgli islar ucun fargli stimullar problem deyil, lakin



kimisa muayysan bir isi gormays macbur etmsk Lliberal adalat
nazariyyalarinin asas oOhdsliklarins ziddir; bu nazariyysalara
gora, peso azadligi fardlar Ucun fundamental maraqdir va
dovlst mudaxilassindan azad olmalidair.

Burada liberal arqumentdan irali galan asas etiraz ondan
ibaratdir ki, zoaruri pis isin istenilan bolusdurulmasi macburi
amakdir vo adalatli dovlat hec¢ kimi belsa isi gormays machbur
etmomalidir. Lakin buna iki cavab vermak olar. Birincisi, pes®
azadligina bu cir ciddi yanasmaq ZPI-ni yerins yetirsnlarin
¢okdiyi ozabi noazara almamaq demakdir. Zoruri pis isi gormays
macbur gqalmaq ciddi yuk yaradir, lakin digsr yuklar ds an azi
eyni doracads agirdir: an az imkana malik qruplar an pis
islari gérirlar. Pess azadligi prinsipinin ZPI-nin
bolgusundaki oadalatsizliyi Uustalays bilacak gadar guclu
oldugunu subut etmak asan deyil.

Ikincisi, ZPI-nin bdélisdirilmesi pesa azadliginin
mahdudlasdirilmasi kimi deyil, sosial borcun yerins
yetirilmasi kimi basa dusulmalidir. Fardlar 0z asas islarini
saxlayirlar; sadaca olaraqg, bu ortag masuliyyats tohfs vermak
dcun vaxtlarinin kicik bir hissasini ayirirlar.

Bu Islardan Asili Olanlarin Is Imkanlarinin Azaldilmasi?

ZPI-nin boélisdirilmasine qarsi diger bir etiraz bu islarden
asili olanlarla bagli narahatliqdir. 9gar har kas bu islars
tohfa vermays macbur edilarsa, bu, asagi sosial-iqgtisadi
statusa malik iscilar toarafindsn doldurulan modvgelarin
azalmasina sabab ola bilar. Agir vo asagi o6donisli olsa da, bu
insanlar uc¢ln bu islar bazan yegana sabit va mdvcud masgullugq
imkanidir. Bu baximdan, yaxsi niyystli bolusdirms siyasati bu
insanlarin onsuz da mahdud olan secimlarini daha da azalda
bilar.

Lakin bu etiraz boélisdirma toaklifinin adalatsiz oldugunu
gostormir; oksina, wuygun institusional teminatlarin
zoruriliyini vurgulayir. ZPI-nin boélisdirilmsasi daha pis
voziyyatdas olanlari qgoruyan tadbirlarls musayist olunmalidir.



Bunlara goalir dastayi, alternativ masgullugun tamin edilmasi,
yenidan talim programlari vo s. daxil ola bilar. Burada magsad
onsuz da imtiyazsiz olan soaxslara alava yuk yaratmamaqdir.

Bu baximdan yanasdiqda, bazi fardlarin uzun muddat bu islardan
iqtisadi sag galmaq uclin asili olmasi mévcud strukturun
odalatli oldugunu géstarmir; aksins, bu, tahsils, resurslara
vd imkanlara c¢ixisdaki doarin kOklu barabarsizliklari aks
etdirir. Duzglin qurulmus bolusdurms sistemi bu islarin
azalmasini itki kimi deyil, daha genis transformasiyanin bir
hissasi kimi qiymatlandirar. Bela ki, ham yuklar daha adalatli
bolusdurular, ham do hazirda an pis veziyyatds olanlar ucgun
real imkanlar genislanar.

Daha vacibi, ZPI-nin bélisdirilmesi bu isi tam statli is kimi
icra edanlara olan ehtiyaci tam aradan qgaldirmayacaq.
Comiyyatda yena do temizlayicilar, kassirlar va ya tibb bacisi
komakcilari olacaq, lakin onlar istadiklari fsaliyyatlarls
masgul olmaqg uclin daha cox bos vaxta malik ola bilar, yaxud
tokrarlanan al amayindan uzaqlasmaq ucun daha cox imkan alds
eds bilarlar. Bundan alava, agar har kas ZPI-ni béliisarssa, bu
islar ictimai gorunirluk qazanacaq va sosial olaraq gizli
galmayacaq. Bu artan gorunurluk kollektiv tazyiq yarada, yeni
texnologiyalarin va institusional mexanizmlarin tatbiqgini
tosviq edarak bu islarin yukinli azaltmaga va naticads onlari
insan c¢ic¢aklanmasi ila uygun is formalarina cevirmaya komak
eds bilar. Hazirda zoaruri pis islar camiyyatds prestijli islar
hesab olunmurlar va onlari yerins yetiranlar ds c¢ox vaxt
sosial baximdan dayarsizlasdirilir va ya goérmazdan galinir.
Lakin agar har kas miayyan daracadsa zaruri pis islarls masgul
olarsa, onda bu islar tadricen adi oamsk kimi gsbul edilsr va
onlarin sosial doayari ils prestiji do muvafiq olaraq artar.

ddalatli cemiyyst ZPI-nin olmadigi cemiyyst deyil, ZPI-nin
eyni insanlarin uUzarina daimi olaraq dusmadiyi camiyyatdir.
d9gar kicalar tomizlanmali, zibil yigilmali va gaygi isi
gorulmalidirsa, bu mesuliyyost kollektiv sskilds hamimiza aid
olmalidir. Sual bu deyil ki, kimsa kucalari supurmalidir, ya



yox. 9sl sual budur: niys bunu hamimiz etmomaliyik Kki?
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