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Basariyyat yaranandan bu giina kimi miixtalif azadliqlar, haqlar
va hiiquqglar ugrunda miibarize meydanina cevrilib. Bu meydanda
bazi cemiyyatlar ve millatlar qibte edilaceak oazmkarligq,
davamli miibarizkarliq niimayis etdirmis, bezileri ise azadliq
ve haqlarina etinasiz yanasmislar. Azadliq ve haqlar ugrunda
miibarizeni doguran bu azmkarligin manbayi nadadir? Na liciin bir
insan azadliq ugrunda canini qurban vermaya, digari iseo
basqasinin xeyrina biitiin hiiquq ve azadligindan imtina etmaya
hazirdir? Alman sosioloq, psixoanalitik Erik Fromm sosial
psixologiya ve sosiologiya nazeariyyealarina osaslanaraq
“Azadligdan qacis” (ve yaxud “Azadliq qorxusu”) adli asarinda
bu va bu kimi digear miihiim masalalara cavab vermaya calisir.
Almaniyada dogulan ve teahsil alan Fromm yahudi mansali oldugu
iiciin Hitler hakimiyyata goaldikdan sonra voatanini tark etmaya
macbur olmus, ABS-a kocmiis ve Kolumbiya Universitetinda elmi
foaliyyata baslamisdi. “Azadliqdan qac¢is” oserindes Fromm
milyonlarla insanin asanliqla azadliq va hiiquqlarindan imtina
edarak o6zlarini bir insanin iradasina, avtoritar hakimiyyata
tabe etmoasini miimkiin edan sabableari arasdirir. Oxuculara
toqdim olunan bu tarciime 1941-ci il Nyu-York nasrindan edilib.

Professor Salals Mommadova
Fosil IV. Miasir Insan Uclin Azadligin Iki Terafi

dvvalki fasil Protestantligin asas ideyasinin psixoloji
mahiyyatinin tahlilina hasr olunmusdu. Hamin fasilds biz
gostardik ki, yeni dini nazsariyyslarin yaranmasi orta asrlarin
sosial sisteminin dagilmasi ve kapitalizmin baslangici ils
sartlanan psixoloji talsbatlara cavab idi. Hemin fasildaki
tohlil azadligin ikili mahiyyati Uzarinda qurulmusdu. Bu
tohlil gosterdi ki, azadliq insani orta asrlarin ansnavi
buxovlarindan azad etss da, ona yeni mustaqillik hissi baxs
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etsa do, onu ham da tanhaliga dicar etmisdi; insan o6yrasdiyi
dinyadan voa oatraf muhitdan tacrid olunmusdu. Subha va
narahatliglar insani yenidon muatiliys, yeni noév tabeciliys va
irrasional addimlara vadar edirdi.

Bu fasilda man gostarmak istsyiram ki, kapitalizmin sonraki
inkisafi soxsiyyata Reformasiya dovrinds oldugu kimi eyni
ruhda tasir etmisdi.

Protestantliq nazariyyasi insani muasir sanaye sistemindski
roluna psixoloji cahatdan hazirlamisdi. Bu sistem, onun
mahiyysati va bu mahiyystdan dogan ruh hayatin bitdn
aspektlarina toasir edarsk insanin saxsiyyoatini formalasdirmis
vd bizim avvalki fasilde mizakirs etdiyimiz ziddiyyatlari
dorinlasdirmisdi. Bu sistem insani inkisaf etdirdikcs onu
acizlasdirirdi, insanin azadligini genislandirdikcs yeni nov
asililiqlar yaradirdi. Biz kapitalizmin batévlikda insan
xarakterina tosirini muzakira etmak istomirik, bizim
maqsadimiz dmumi problemin yalniz bir aspekti, azadligin
inkisafinin dialektik prosesi Uuzsrinds dayanmaqdir. Bizim
magsadimiz muasir camiyystin strukturunun insana ikili
tosirini gostarmekdir. Bu struktur insani bir tarsafdan
mistaqil, &6zuna inanan va O0zuns tangidi yanasan varliga
cevirir, digar tarafdan do onu cemiyysatdan tacrid olunmus,
tonha va gorxudulmus vaziyyats salir. Azadliqg probleminin tam
dork edilmasi bu prosesin har iki tarafinin shata olunmasini
talab edir. Biz bu prosesin bir tarafini nazars alib, digarini
inkar eds bilmarik.

Bunu etmak o gadar ds asan deyil, cunki biz adstan qeyri-
dialektik dusunuruk va bizim ucun bir ssbabin iki ziddiyystli
notice ils bitmasi subhali goérundr. Digar tarafden, azadligin
negativ tarafini dark etmak, onun insanin c¢iyinlarins agir bir
yuk goymasini anlamaqg o gadar ds asan deyil. Bu, xususils
azadligil yuksak qiymatlandiran insanlar ucin c¢atindir. Cinki
azadliq ugrunda mibarizs koéhna hakimiyysat va macburiyyat
formalarinin moahv edilmasi ils toacassum olunurdu ve toabil
olarag bels bir hiss yaranirdi ki, ananavi macburiyyat



formalari mahv edildikca insanin azadligi genislesnacsak. Lakin
insan anlamaq istemirdi ki, azadligin kéhna dismanlari mahv
edildikca onun yeni dismanlari peyda olur. Muhdm olan isa bu
dusmonlarin takcs xarici mahdudiyyatlardan ibarsat olmamasi
idi; bu duismanlarin sirasina saxsiyyatin azadligini
mahdudlasdiran daxili faktorlarin da daxil olmasi idi.
Masalan, biz duslinidrik ki, etigad (vicdan) azadligi azadligin
mitlag galabasindan biridir. Lakin biz eyni zamanda dark
etmirik ki, insan ona agidasins uygun olarag etigad etmak
imkani vermayan kilsa vea dovlat Uzarinds galaba caldiqdan
sonra naya 1iso inanmaq gabiliyystini itirir. MiUasir insan
yalniz daqiq elmlar tarafindan tasdiq olunmus bir seys inanir.
Vo yaxud basqga bir misal goatirak. Biz ehtimal edirik ki, so0z
azadligi azadliq ugrunda mibarizads sn son addimdir. Lakin biz
unudurug ki, sd6z azadligi koéhna mahdudiyysatlar Gzarinda an
muhdm galaba olsa da, muasir dovrds hami eyni seyi dusunidr va
danisir. No gadsar ki, insan orijinal disunms qabiliyystins
malik deyil, yani mustaqgil dusunmur, onun istadiyini demak
tolabi hec¢ bir shamiyyat kasb etmir. Vo yaxud insan ona na eds
bilsacayini va no edo bilmayacayini dikts edan xarici quvvanin
hokmranligindan azad oldugu lcun foxr edir, lakin ictimai ray,
“saglam duslinca” kimi anonim avtoritetin rolunu hiss etmir. Bu
anonim avtoritetlsar ona go0rs gucludur ki, biz ozumuzu
basqalarinin g6zlantilarina uygun aparmaga haziriq vao
basgalari kimi olmamaqdan qgorxuruq. Basga sozls desak, biz
xarici quvvalarin toasirindsn azad oldugumuz UuUcUn mamnunuq,
lakin daxili manealarin, mahdudiyyat va qorxunun 2alda
etdiyimiz azadligin mahiyyatini mahv etdiyini gdérmaysacak qgadar
korug. Naticads biz hesab edirik ki, azadligin asas problemi
yeni dovrds oldo edilmis azadligi daha da genislandirmakdir.
Biz hesab edirik ki, bizim borcumuz azadliga uzanan allari
girmaqgdan ibaratdir. Biz unudurugq ki, azadliqg takca keyfiyyat
deyil, ham ds komiyyat masalasidir. Subhssiz ki, alds
etdiyimiz har bir azadligi qorumali, midafis va inkisaf
etdirmaliyik. Lakin bununla yanasi, biz azadligin yeni névuni
do olda etmaliyik. Biz els bir azadliq alde etmsliyik ki,
bizim soxsiyyatimizi reallasdirmaga, O6zumizs vo uUmumiyyatls



hayata inanmagimiza yardim etsin.

Sonaye sisteminin insanin daxili azadliginin inkisafina
tosirinin istanilean tangidi qiymatlendirilmesi kapitalizmin
insan soxsiyyatinin inkisafina toasirini anlamaqdan
baslamalidir. Bu baximdan miasir comiyyatin istanilan tanqidi
tohlili kapitalizmin progressiv tasirini nazers almalidir, aks
togdirde bu toahlil irrasional romantizmdan uzaga geda
bilmayoacoak, kapitalizmin subhsli tenqidi iso toraqqgiys deyil,
muasir tarixds basoriyyatin alds etdiklarinin mahvina xidmat
edacoak.

Protestantliq insani manavi csahatdan azad etmisdirss,
kapitalizm onun aqli, sosial va siyasi azadligina imkan
yaratmisdi. Iqtisadi azadliq bu inkisafin osasini taskil
edirdi, orta sinif iss bu azadligin midafiscisi idi. Insan
ananalars asaslanan va ananavi sarhadlari asmagla saxsi
inkisafa olduqca mahdud imkanlar yaradan sosial sistemdan
asili deyildi. Insana iqtisadi hayatda saylarinin, agil,
cosarat, gonasatcilik va wugurlarinin imkan verdiyi qadar
nailiyystlar oslds etmsasins 1icazs verilirdi va ondan bu
nailiyyatlarin alds edilmasi gbézlanilirdi. Onun sansi uqur
idi, onun riski isa uduzmaq va agir iqtisadi doéyusds 6lmak, ya
da yaralanmaq idi. Bu doyusda har kas har kasa garsi idi.
Feodal sisteminda insanin hayatinin inkisafinin sarhadlari
dogulmamisdan Oncs miayyonlasmisdi; kapitalizmda isa insanin,
xsusils do orta sinfin numaysandasinin c¢oxsayl1
mahdudiyyatlars baxmayaraq, sansi var idi. 0, 06z sayasinda vo
saylari naticasinda ugur qazana bilardi. Onun can atdigi
magsadi var idi va bu magsada catmasi UuUcln yaxsi sanslari
mévcud idi. Insan 6zins inanmagdi, masuliyystli gerarlar gsbul
etmayi oOyranmis, ona ham tasalli versan, ham dsa qorxudan
xurafatdan imtina etmisdi. Insan getdikce tebiats qul olmaq
voziyyoatindan uzaqlasirdi; o, indiysa gadar tarixds gorunmamis
doracods tobiat qlivvelarini 6zino tabe edirdi. Insanlar
bsarabsr olmusdular, bir vaxtlar insanlar arasinda sarhad
yaratmis, basoriyyatin birlasmasins angallar yaratmis sosial
veo dini manealar yox olmusdu, insanlar bir-birlarini canli



varliq kimi gsbul etmays baslamisdilar. Dunya getdikca mistik
elementlardan azad olurdu. Insan 6zini daha obyektiv ves
xayallara gapilmadan doark etmays baslamisdi. Siyasi azadliqg da
inkisaf edirdi. Iqtisadi veziyyetinin giliclenmesi orta sinfa
siyasi hakimiyyati qazanmaq sansi vermisdi, yeni alds edilmis
siyasi hakimiyysat iqgtisadi tarsqqi ucun daha cox imkanlar
yaradirdi. Ingiltarsa ve Fransada bas veran boyik ingilablar ve
Amerikanin mistaqilliyi ugrunda mibariza bu inkisafin an mdhim
marhalalari idi. Siyasi sahads azadligin inkisafinin an ylksak
noqtasi insanlarin barabarliyina, har kasin numayandali
organlara seckilarls idaracilikds barabar istirakina asaslanan
muasir demokratik dovlst oldu. Ehtimal olunurdu ki, har kas 0z
maraqlarina va eyni zamanda millatin dmumi rifahina uygun
harokat eds bilscak.

Bir s6zls, kapitalizm insanlari ananavi buxovlardan xilas
etmakdan basqa, azadligin pozitiv tarafinin inkisafina, aktiv,
tongidi va masuliyyatli “man”in inkisafina boyuk tohfalar
verdi.

Kapitalizm azadligin inkisafina takan versa da, insani
getdikca tanhalasdirir, tocrid edir ve ona ahamiyystsizlik va
acizlik hissi verirdi.

Bizim burada qeyd edacayimiz asas faktorlardan biri kapitalist
igtisadiyyatinin xarakterik xususiyyeti olan fordi faaliyyst
prinsipidir. Nizamli ve soffaf ictimai sistemds har kasin
sabit yer tutdugu orta asrlarin feodal sistemindan foarqgli
olaraq, kapitalist iqtisadiyyati har kasi 0z ayaqlari uzarins
qoyurdu. Insanin ns etmesi, neco etmasi, udur gazanmasi va
yaxud ugursuzluga dicar olmasi onun saxsi isi idi. Fardilasma
prosesina sabab olan bu prinsip har zaman muasir madaniyyatin
an muhdm nailiyyati hesab olunur. Lakin insani har hansi bir
seydoan “azad edan” bu prinsip onu basgalarindan tacrid etmis,
yaxinlari 1ils alagasini qgirmisdi. Bu cur inkisaf
Reformasiyanin talimi asasinda mumkin olmusdu. Katolik
kilsasinda insanin Allaha miunasibati insanin kilssays aid
olmasi ilsa oasaslandirilirdi. Kilsas insanla Allah arasinda



olage vasitoasi idi. Bu baximdan kilsas insanin fardiliyini
mahdudlasdirirdi, amma digsar tarafdon ds insanin muayyan
ictimai qrupun dzvi kimi Allahla unsiyysat qurmasina sorait
yaradirdi. Protestantliq insani Allahla uUz-uUzs qoydu. Luters
gora, Allaha inam subyektiv xuUsusiyyats malik idi, Kalvinin
insanin xilasina olan inami da subyektiv xarakter dasiyirdi.
Allahla Uz-uUzs galmis insan onun qgarsisinda Ozunu tanha hiss
etmaya vo butunlukls ona toslim olmaya bilmirdi. Psixoloji
cahatdan manavi individualliq iqgtisadi individualliqdan o
godar do farqlanmirdi. Har iki halda insan 6zunu tanha hiss
edir va bu vaziyyatda bdyuk glcls, Allah va yaxud da raqiblari
vo basga iqtisadi guclarls mubarizs aparmali olurdu. Allahla
fordi dnsiyyat insanin dunyavi foesaliyyatinin fardi
xususiyyatina psixoloji hazirliq idi.

Kapitalist iqtisadi sisteminin individual xarakteri subha
dogurmur, lakin bu iqgtisadi fardiliyin tasiri altinda fardin
tonhaliginin artmasi siibhs dogura bilar. Indi biz kapitalizmin
hami tarafindan qgoabul edilan va genis yayilmis bazi
konsepsiyalarina zidd olan muddsaya kec¢irik. Bu konsepsiyalar
iddia edir ki, muasir cemiyystds insan buatin fasaliyyatin
morkazins va maqgsadina cevrilib. Insan ns edirsa, 6zi Ucln
edir. Insanin bitin fealiyyatinin har seys qadir harakstverici
quvvasi onun saxsi maraglari va eqosentrizmdir. Bu faslin
avvalinds dediklsrimiz gosterir ki, biz ds bu iddia ils
muayyan manada raziyiq. Son dord yuz ilds insan 0zuU vo Saxsi
maqsadlari Ucun cox sey edib. Lakin agar biz insan dedikds
“zoahmatkes”, “istehsalci” deyil, emosional va intellektual
gabiliyystlars malik konkret canli varligi nazsrds tutsagq,
gorarik ki, insana onun maqsadi kimi gdérunanlarin hec¢ ds
hamis1i onun maqgsadi deyil. Fardin oOzlunlutssdiqi ils birgs
kapitalizm ham da 6zundan imtina vs Protestantliq ruhun
birbasa davami olan asketizmi do gotirmisdir.

Bu fikri izah etmak Uc¢ln avvalki fasilds tahlil edilmis fakti
geyd etmak lazimdir. Orta asrlar sisteminds kapital insanin
qulu idi; miasir sistemds kapital insanin agasina cevrildi.
Orta oasrlarin duinyasinda iqtisadi foaaliyyat magsada catmaq



ucun vasite idi, magsadin 0zU ise hayat idi va yaxud Katolik
kilsasinin dediyi kimi, insanin mensvi xilasi idi. Iqtisadi
foaliyyat zorurat idi, soarvat do Allaha xidmat edirdi. Lakin
istonilan xarici saylar hayatin osas magsadino xidmat etdiyi
halda shamiyyatli vo layagatli hesab olunurdu. Orta asr insani
Ucin golir Gcln golir alde etmak menasiz idi. Indi isa galir
ucun galir aldo etmamak manasiz hesab olunur.

Kapitalizmds iqtisadi fealiyyat, ugur, maddi galir asas
moqsads cevrilir. Insan iqtisadi sistemin inkisafina,
kapitalin artmasina xidmat etmoalidir. Kapitalin artmasi
insanin saxsi xosbaxtliyina xidmat etmir, sadaca olaragq
magsada cevrilir. Insan qidratli iqtisadi masinin bir hissasi
olur. 9gar onun kapitali coxdursa, demak, o, boéyluk disli
carxdir, agar onun hec¢ bir seyi yoxdursa, demak, o, sadaca
olarag maqgsada catmaq Ucun basqgasi tarafindan istifads edilan
bir vint, metal hissacikdir. Insan sexsiyystinin geyri-insani
magsadlars tabe edilmasi faktiki olaraq Protestantliq
torafindan hazirlanmisdi. So6zsuz ki, igtisadi foaliyyat
naticasinds insanin bu cur kolays cevirilmasi na Luterin, na
de Kalvinin aglina galmazdi. Lakin mahz onlarin dini
tolimlarinda bu cir inkisafin, insanin manavi sitununun, qlrur
vo layaqgatinin sindirilmasinin asasi qoyulmusdu. Bu talimlar
oyradirdi ki, insanin hayatina aid olmayan ylksak maqgsadlar
namina edilan saylar shamiyystsizdir.

dvvalki fosilds biz qeyd etmisdik ki, Luterin talimi insan
tobiatinin pozgunlugu, irads va saylarinin ashamiyystsizliyi
uzarinda qurulub. Kalvin do 0z taliminda insan tabiatinin
pozgunluguna isars edir vo deyirdi ki, insan 06z qlrurunu
tamamils mahv etmalidir. Bundan basqa, o, slava edirdi ki,
insanin hayatdaki maqsadi insanin deyil, Allahin sohratidir.
Liter vo Kalvin insani psixoloji coahatdon miasir coamiyyatds
oynayacaglr rola hazirlamisdi. Insan 6zinin saxsi
ohamiyyatsizliyini qoabul etmali, hayatini onun olmayan
magsadlara catmaqg uclin sarf etmali idi. 9gar insan yalniz
Allahin izzatini artirmaq uUcun bir vasitaysa cevrilirsso,
Allahin iso na mahabbati, ns do adalati yoxdursa, onda insan



iqtisadi masinin, bir muddstdan sonra iss hatta hansisa bir
“flrerin” kolasina cevrila bilar.

Insanin iqtisadi maqgsadlars c¢atmaq {lcin bir vasitays
cevrilmasi kapital yigimini iqtisadi fsaliyyatin magsadins
cevirmis kapitalist istehsalinin xususiyyatlarindan irali
golir. Insan golir alde etmok Ulcin islayir, lakin galir
xarclanmak Ucun aldo edilmir, onun alda edilmasinda magsad
yenli kapitala investisiya qoyulmasidir. Artan kapital yena ds
goalir gotirir va bu galir do investisiyaya cevrilir ve kapital
daima bels doévran edir. o9dlbatts ki, pullarini dabdabali
mallara xarclayan va ya “g6zagdrinan israfciliga” yol veran
kapitalistlar hoamisa olub; lakin kapitalizmin klassik
numayandalari xarcdan deyil, isdan hazz alairdilar. Muasir
sanaye sisteminin boyuk nailiyystlerinin kokunds kapitali
istehlaka sarf etmak avazina toplamaq prinsipi durur. o9maya
asketik mdnasibst olmasaydi, omayin bahrasi iqtisadi sistemin
inkisafina sarf edilmasaydi, basariyysat tobisti Ozuna tabe
etmakda ugur gazana bilmazdi. Mahz camiyyatin mahsuldar
guvvalarinin inkisafi tarixds 1ilk dsfs olaraq bizs maddi
tolabatlarin o&danilmasi ugrunda mibarizanin olmayacagi
golacayi tasavvir etmak imkani verir. Kapital yigimi ugrunda
amdk prinsipi basariyystin inkisafi Ucln obyektiv olaraq muhum
ahamiyyat kasb etsa do, subyektiv olarag insani saxsi olmayan
magsadlar ugrunda islemays macbur etmis, insani 0zlniln
duzaltdiyi masinin kolasina c¢evirmis va ona $axsi
ohamiyyatsizlik ve gucsltzluk hissi vermisdi.

Indiys godor biz miasir cemiyystds kapitali olan ve alda
etdiyi galiri investisiyaya ceviran insanlari muzakira
etmisik. Bu insanlarin iri vo ya orta kapitalla malik
olmasindan asili olmayaraq, onlarin hayati iqtisadi magsads,
kapital yigimina hasr olunurdu. Bas kapitali olmayan va
yasamag ucun amayini satanlar hansi vaziyyesatdsa idilar? Onlarin
iqtisadi vaziyyatinin psixoloji tasiri kapitalzi
olanlarinkindan o gadar ds farqlsnmirdi. 9dvvala, onlarin
muzdla islamasi gostarirdi ki, onlar bazar ganunlarindan,
istehsalin artmasindan va azalmasindan, 1isa gotluranlarin



sahibi oldugu texniki tekmillasmadan asilidirlar. 1Ise
goturanlar iscilari birbasa manipulyasiya edirdilar va iscilar
ucln isagodtiran onlarin tabe olacagi mitlaq hakimiyyst idi. Bu
voziyyost xususila 19-cu osra ¢gadar voa 19-cu asr ucln
xarakterik 1idi. Bundan sonra hesmkarlar ittifaqi harskati
fohlays qisman hakimiyyat verdi ve vaziyyst dayisdi. Fahls
isagoturanin alinda manipulyasiya obyektina cevrildi.

Lakin fahlanin sahibkardan birbasa ve saxsi asililigindan
basga, fahls ham do butov cemiyyat kimi asketik ruhda yasayir
vd 0Ozunu bizim kapitalin sahibi Ucun xarakterik hesab
etdiyimiz vo fahlanin soxsiyysatina aid olmayan magsadlars tabe
edir. Bu, toaccubliu deyil. Cunki istanilan camiyyatda
madaniyyatin ruhu hamin camiyyatds daha c¢ox nifuz sahibi olan
grupun ruhu ila muayysanlasir. Bu cur vaziyyati gisman hamin
grupun tahsil sistemina, maktablara, kilsays, matbuata, teatra
nozarsati iles izah etmak olar. Bu qrup hamin vasitalarls
ideyalarini bitin camiyyats asilamaga muavaffaq olur. Digar
torafdan, bu qruplar elsa bir nifuza sahibdirlar ki, asagi
tobsagalar onlarin daysrlarini qgoabul etmays, 0zlarini onlara
oxsatmaga vo psixoloji <coahatdan o6zlarini onlarla
eynilasdirmaya hazirdirlar.

Indiys goder biz iddia edirdik ki, kapitalist istehsal dsulu
insani geyri-soxsi iqtisadi maqsadlara catmaq uUcun alats
cevirib, onun asketik ruhunu va saxsi shamiyystsizlik hissini
artirib. Bu sahads psixoloji hazirliq iss Protestantliq
torafindoan hayata kecirilib. Lakin muasir insanin iqtisadi
foaliyyatinin sababini fadakarliq ve asketizmls izah etmak
mumkin deyil. Cinki muasir insan haddan artig eqoist vo soxsi
monfast duskunudur. Biz burada bir ziddiyyst goruruk. Necs
olur ki, obyektiv olarag O0zuns maxsus olmayan maqgsadlarin
guluna cevrilmis insan subyektiv olaraq soxsi maraqglari
ugrunda foaliyyat g6stardiyini disina bilir? Protestantligin
ruhunu va temannasizliq ideyasini muasir eqoizm doktrinasi ila
neca oalagalandirmak olar? Axi Makiavellinin dili ils dessk,
eqoizm insan davranisinin an guclu teskanverici quvvasidir,
saxsi manfasat harisliyi bdtiun manavi daysrlardan yuksakdir,



eqoist insan 1s® sarvotini itirmokdenss atasini itirmays razi
olar. Boalks biz bu ziddiyesti temsnnasizliq ideyasinin altinda
eqoizmin yatmasi ehtimali ils izah eds bilarik? Bu ehtimal
gisman dogru olsa da, biz onu miuksmmal cavab kimi gabul eds
bilmarik. Bu suala cavab tapmaq uUcun biz eqoizmin psixoloji
incaliklarini tahlil etmsliyik.

Later va Kalvinin, hamcinin Kant va Freydin fikirlarina gors,
eqoizm ozunu sevmak demsakdir. Basgasini sevmak alicsnabliqdir,
0zunu sevmak 1sa gunahdir. Bundan basqa, insan hoam
basqgalarini, ham ds 06zunu seva bilmaz, bunlar bir-birins
ziddir.

Nozari coahatdan biz burada sevginin tabisatinin yanlis
anlasilmasi ils toqqusuruq. Sevgi har hansi konkret obyekts
olan hiss deyil, sevgi insanin daxilinda daima movcud olan bir
hissdir, lakin bu hiss muayyan bir obyekt tarafindan oyadilir.
Nifrat nayi iss ehtirasla mahv etmak istayi oldugu kimi, sevgi
do obyektin ehtirasla tasdiqidir. Bu, affekt vaziyyati deyil,
sevginin obyektinin xosbextliyi, inkisafi ve azadligi ugrunda
aktiv say ve daxili alagadir. Sevgi istenilan insana va
obyekta, o cumladan bizim 6zumuza yodnala bilar. Yalniz bir
nofars yonslan sevgi Ozluyunds ziddiyystlidir. Tabii ki,
musayyan bir insanin askar sevginin “obyektins” c¢evrilmasi
tosadlifi deyil. Konkret secimi miayysan edan faktorlar haddan
artiq cox vo mirakkab oldugu ucln onlari mizakirs etmayacayik.
Burada ahamiyyat kasb edan daima mdvcud olan daxili sevginin
aktuallasmasi vo konsentrasiyasidir. Bu, romantik sevgi ila
olagadar olan, hayatda sevea bilacayimiz bir insani tapmaq,
belalikls da hayatimizin an bdéyluk ugurunu qazanaraq dinyadaki
butun insanlardan uzaqgqlasmaq kimi bir voziyyat deyil. Bizim
yalniz bir nafara yonalmis sevgimiz sevgi deyil, sado-mazoxist
bagliligdir. Insan soxsiyyeatini ucaldan sevgids sevdiyi insana
xas olan butlin g6zsl xususiyyatlari Ozunds birlasdirir, bir
insana olan sevgi umuman insana olan sevgiya asaslanir. Lakin
umuman insana olan sevgi bazan dusunulduylu kimi har hansi
soxsiyyata olan sevgidan sonra goalan umumlasma va yaxud
muayyan insana sevgidan sonra galan ekstrapolyasiya toacribasi



deyil. o9ksins, bu, konkret insanlarla unsiyyatdan dogan
tacrubs uUcun ilkin sartdir.

Buradan bels bir natice c¢ixir ki, manim saxsi “man”im da
basqasi kimi sevgimin obyekti ola bilsr. Hayatimin,
xosboaxtliyimin, bdéylumayimin, azadligimin tasdigi manim
umumiyyatlsa bels tasdiga hazir oldugumu va bunu bacardigimi
nazards tutur. 9gar insanin bels bir qabiliyyati varsa, demak,
bu gabiliyyati 0Ozuns do yonalds bilar. 9gar o, yalniz
basgalarini seva bilirss, demsk, o, sevmayi bacarmir.

Eqoizm oOzunu sevmak deyil, bunun tam oksidir. Eqoizm
x9sisliyin bir novudiur. Butun xasisliklar kimi, o da hec¢ vaxt
hagiqi mamnuniyyatls naticalanmayan acg6zluyu ehtiva edir.
Xasislik dibi gorunmaysn bir quyudur, insani qurudur; insani
ehtiyaclarini odamak ucun sonsuz saylars vadar edir, lakin bu
ehtiyaclarin hec¢ bir zaman tam ddoanilmasi mdmkdn gorunmir.
Dorin musahidalar gostarir ki, eqoist insan daima 0zu ils
masguldur; o, he¢ bir zaman mamnun olmur, har zaman narahat
gorunur, har zaman na 1sa tam alds eds bilmayacayinin, nayin
isea catismayacaginin, nadansa mahrum olacaginin qgorxusu
altinda yasayir. 0, Ozundan daha cox qazanana paxilliq edir.
dgoar biz diqgatls musahida etsak, xo9sisin suuralti
dinamikasina baxsaq, onun o0zunu sevmadiyini, galbinda 0zuna
nifrot etdiyini gors bilarik. Bu ziddiyyetin izahi o gadar da
¢otin deyil. Eqoizmin koklunds o6zunu sevmamak durur. Yalniz
ozunu sevmayan, 0zuna haqg qazandirmayan insan daim 6zu ils
bagli narahatliq keg¢ira bilar. Eqoistin 0zina inami yoxdur.
Ozins inanan ve glvanan insan o6zinl sevan insandir. Bu
sobabdan do eqoist daima 6ziU ils masgul olmaq, basgalarinda
olan no varsa, oalds etmak macburiyyatindadir. Onun 0zuna inami
olmadigi ucln, ©6zundan mamnunlugu olmadigi ucguUn O6zinln
basgalarindan az oshoamiyystli olmadigini sibuta yetirmalidir.
Eyni seylari narsist soaxsiyysatlear ucun do demsk olar. Narsist
0zU Ugun no isa aldes etmakdan c¢ox Ozunud sevmakla masquldur.
Ilk baxisdan els gorins bilar ki, bu insanlar 6zlarini c¢ox
sevirlar, lakin ham eqoist, ham ds narsist O0zlarins olan
sevginin catismazligini kompensasiya edirlar. Freyd ehtimal



edirdi ki, narsist insan basqalarina olan sevgidon imtina edir
vd sevgisini yalniz o6zuns yonaldir. Bu ehtimalin birinci
hissasi hoaqigatdir, lakin ikinci hissasinds yanlisliq var:
narsist na 0O0zunu, na do basqgalarini sevir.

Golin indi bizi eqoizmin psixoloji tahlilina ydnaldan masalaya
donak. Biz ziddiyysatlsa toqqusmusduq, demisdik ki, muasir
insan1i soaxsi maraqlari idars edir, lakin aslindas onun hayat1
0zUna aid olmayan magsadlara hasr olunur. Kalvin hesab edirdi
ki, insanin mévcudlugunun yegans sababi insanin 06zinlin deyil,
Allahin sohratlandirilmasidir. Biz gostarmays calisdiq ki,
eqoizm 1insanin Ozuna, “man”ins, umumilikds konkret insan
varligina va onun biatin imkanlarina sevgisinin olmamasindan
gaynaglanir. Miasir insanin maraqlari ugrunda faaliyyat
gostardiyi “soxsiyyat” sosial “man”dir. Bu “saxsiyyat” fardin
uzarina goturduayu roldan, yoni fardin cemiyyatdoki obyektiv
sosial funksiyasinin subyektiv maskasindan ibaratdir. Muasir
eqoizm sosial “man”in obyekti olan haqgigi “man”in
mayuslugundan dogan xasislikdir. Giman edirik ki, miasir insan
ucun soxsiyyatin on yuksak soaviyyads tosdiqi muhim shemiyyoat
kasb edir, lakin insanin “man”i zaifladilib va cami iki
seqmenta, agil ve iradanin gucina sixisdirilib, insan
soxsiyyatini butovlasdiran digar hissalar isa kanarlasdirilib.
Hatta bu bir hagigst olsa da, tabist lUzarinds hokmranliq magar
fordi “men”in inkisafina soabab olmadimi? Bu fikir qisman
dogrudur va biz insanin tabisat Uzsrinds hdkmranligini onun
inkisafinin pozitiv tarafins aid edirik ve hesab edirik ki, bu
mosalani diqgatds saxlamaliyiq. Insan tebist dzarinds
hokmranliqda boyuk ugurlar oalds etsa doa, coamiyyat 06zunin
yaratdigi glcleri idars etmok iqtidarinda deyil. Istehsal
sisteminin texnoloji rasionalligi bu sistemin sosial
irrasionalligi ils misayisat olunur. Insan taleyini iqtisadi
bohranlar, issizlik, miharibalar idars edir. Insan 6z
dinyasini yaradir, evlar voa zavodlar tikir, avtomasin va geyim
istehsal edir, taxil va meyvoa yetisdirir. Lakin o, 0z
yaratdiglarindan uzaqlasir, o, artiq yaratdigi dinyanin sahibi
deyil, aksina, onun allari ils yaradilan dinya onun sahibidir.



0, 06z yaratdigi dinyanin qarsisinda bas »oayir, onu
sakitlasdirmays, aldatmaga calisir. Insanin 6z oli ila
yaratdigi dinyasi onun Allahina c¢evrilir. Guman edilir ki,
insan1 eqoizm, soxsi maraqlari idars edir, lakin aslinda insan
varligi 6z ollari ils yaratdigi masinin maqgsadlari ucun bir
alato cevrilib. Insan dinyanin moarkszi olmasi xilyasi ils
yasayir, lakin ahemiyyatsizlik ve acizlik hissindoan yaxa
gurtara bilmir. Vaxtils onun acdadlari Allahin qarsisinda bu
hisslari kecirirdi.

Insanlar arasinda minasibatin yeni xarakteri insanin tanhaliq
vo glicslizlik hissini daha da giiclandirir. Insanlarin bir-biri
ils munasibati insani ahemiyystini itirarak insanin alats
cevrildiyi manipulyativ xarakter alir. Bitin sosial va saxsi
munasibatlardsa bazar ganunlari movcuddur. Aydindir ki,
rogiblar arasinda lageydlik movcud olmalidir. 9ks taqdirdas,
toraflardan biri iqtisadi vezifasinli yerins yetirsarkan
digarini iqtisadi cshatdan mahv edardi.

Bu lageydlik sahibkarla muzdlu isci arasindaki minasibatlards
do movcuddur. Sahibkar ve yaxud “isagdturan” termini isin
batin mahiyyatini izah edir: kapitalin sahibi masindan,
doazgahdan istifads etdiyi kimi insanlardan da istifads edir.
Lakin muzdlu isci do iqtisadi magsadlarinas c¢atmaq ucun
sahibkardan istifads edir. Bu, ela bir munasibatdir ki, har
iki taraf bir-birini istifads edir, bir-birins maqsads catmaq
ucun alsat, vasite kimi baxir. Bu cur munasibat iki insan
arasinda olan minasibatden farqlidir, cunki onlari bir-birina
garsiligli zaruratdoan basqa hec¢ bir sey baglamir. Biznesmenla
onun mistarisi arasindaki minasibatlar do eyni xarakter
dasiyar.

Mistari konkret insan deyil, manipulyasiya obyektidir;
biznesmenin magsadi onun talabatini o&demak deyil. 1Ise
munasibat instrumental xarakter dasiyir: orta asr
sanatkarindan farqli olaraq muasir istehsalcini na istehsal
etdiyi maraqlandirmir. 0, qgoydugu investisiyadan galir alds
etmak uUcun istehsal edir, onun istehsal etdiyi isa 9asasan



bazardan asilidir. Bu bazar musayysn sahaya gqoyulan
investisiyanin galir goatirsacayini vad edir.

Tokca iqtisadi deyil, soxsi munasibatlsr do lageydlsasir, bu
munasibatlar artigq insanlar arasinda deyil, asyalar arasinda
olan minasibatlari xatirladir. Lakin bu laqeydlik an guclu
sokilds insanin 6zina olan minasibatinds aks olunur. Insan
tokco amtas satmir, o ham da O6zunu satir ve 0zunu amtaa hesab
edir. Fahla Ozunun fiziki enerjisini satir, biznesmen, hakim,
gulluqcu “soxsiyyatini” satir. Onlar saxsiyyat olmalidirlar
ki, omtas vo xidmatlarini sata bilsinlar. Bu saxsiyyat
xosagalan olmalidir, bundan basqa bir sira digar talablars
cavab vermalidir: o, tutdugu vazifasina uygun enerjiyo,
toasoabbiskarliga, bu ve ya digar keyfiyyotlors malik olmalidair.
Digar mahsullarda oldugu kimi insan keyfiyyatinin dayarini va
hatta onlarin mévcudlugunu bazar misayyanlasdirir. 9gar insanin
malik oldugu keyfiyyoatlars bazarda ehtiyac yoxdursa, demak, bu
keyfiyyatlar do yoxdur. oJmtss da beladir: agsr onu satmaq
mumkidn deyilsa, istehlak dayarinin olmasina baxmayaraq, onun
hec bir dayari yoxdur. Belslikls, 06zuna inam, “saxsi layagst
hissi” yalniz basgalarinin insan hagqinda na dusunduylndan
ibaratdir. 9gar insan mashur deyilsa va onun bazar dayari
yoxdursa, onun 0zuna inami da yoxdur. 9gar ona ehtiyac varsa,
demak, o, soxsiyyatdir; oagar ona ehtiyac yoxdursa, demsak, o,
he¢ kimdir. Insanin 6zlns dayer vermasinin “soxsiyyatin”
ugurundan asili olmasi miasir dunyada populyarligain
ohamiyyatinin osas sebabidir. Insanin praktik islsrdeaki uguru
da, Ozuna verdiyi doayar do populyarligdan asilidir. Bu
populyarliq olmadiqda insan natamamliq hissi ils yasamaga
mahkumdur.

Biz gOstarmays calisdiq ki, protestantligin gatirdiyi dini
azadliq kimi kapitalizmin gatirdiyi yeni azadliq da insana
glicli tosir etmisdi. Insan &zini tenha, tecrid olunmus hiss
edir va o6ziundan guclu olanlarin alinda alata cevrilirdi. O,
bir fordi idi, lakin hurkddulmis, Ozuna inamini itirmis fard
idi. Bazi faktorlar insanin 06zina olan bu inamsizligini
gizlatmays yardim edirdi. ovvala, bu, fardin malik oldugu



milkiyyet idi. Indi insani onun milkiyystinden ayirmaq c¢atin
idi. Insanin geyimi ve evi onun badeoni kimi sexsiyyetinin bir
hissosini toskil edirdi. Insanin 6ziini saxsiyyat hesab etmasi
uclin milkiyyesta ehtiyaci var 1idi. 9gar onun miulkiyyati yox
idisa ve yaxud o, mulkiyysatini itirmisdirss, demak, onun
soxsiyyoatinin bir hissasi itirilmisdi va o, musayysn manada na
0zu, na do basgalari ucln butov soxsiyyat hesab edilmirdi.

0ziine hérmati destsklaysn diger amillar nifuz ve giic idi. Bu
ikisi gisman insanin malik oldugu mulkiyystin, gisman da
rogabatli mibarizadsa alds etdiyi ugQurun naticasi idi.
dtrafdakilarin heyranligi va onlar dzarinds hakimiyyat,
ham¢cinin sahib oldugu mulkiyyatdoan galan dastak 06zina
guvanmayan fardin manliyini guclandirirdi.

Kicik milkiyyati vo asagi sosial nifuzu olan insanlar dcln
soxsi nufuz manbayi aile idi. 0, O6zind ailads “soxsiyyat”
hesab edirdi. Arvad va usaqlar ona tabe idilar, o, ailanin
diqgget markszinds idi ve o, sadsldvcasina bu rola tabii haqqi
oldugunu disundrdi. Sosial miunasibatlards o, “he¢ kim” ola
bilardi, lakin ailsads o, sah idi. Ailadan basqga milli qurur
hissi (Avropada isa ¢ox zaman sinfi qurur hissi) ona muhudmluk
hissi verirdi. Onun 0zu saxsan “hec¢ kim” olsa da, o, digar
gruplardan daha ustin olan hansisa bir qrupa aid oldugu Uucun
qgurur hissi kecirirdi.

Zoiflamis manliyi dastaklaysn faktorlari bizim bu faslin
avvalinda xatirlatdigimiz faktorlardan, ysni faktiki igtisadi
vd siyasi azadliqdan, fardi tassabbluskarliq imkanlarindan,
artmaqda olan rasional maariflanmadan ayirmaq lazimdir.
Sonuncu faktorlar aslinds soxsiyyati glclandirir, onun
mistoaqilliyini ve rasionalligini artirair. Dastaklayici
faktorlar isa sadaca olaraq inamsizliq va hayacani ort-basdir
edirdi, bu hisslari yox etmirdi, insana suurlu olaraq
tohlukasizlik hiss etdirirdi. Lakin bu hiss sathi idi va
yalniz doastaklayici amillarin mévcud oldugu daracada tasir
gostors bilirdi.



Avropa vo Amerika tarixinin Reformasiyadan gunumizs gadarki
dovrini shats edon istanilan toahlili azadligin inkisafinda
bir-birins zidd olan iki meylin, nadansa azad olmaq va hansisa
azadliga can atmaq meylinin bir-biri ils neca uzlasdigini
gostorir. Tosassuf ki, bu movzu bizim toadgigatin obyektindon
uzaqdir va basqga ssoarin predmeti ola bilsr. Tarixin muayyan
dovrlarinda ve musayysan sosial qruplarin igearisinds pozitiv
manaya malik insan azadligi, yoni mistaqillik ve saxsiyyatin
loyagoti osas amile cevrilmisdi. Umumen bu vaziyyat Ingiltars,
Fransa, Amerika va Almaniyada orta sinfin kohna gaydalar
Uzarinds iqtisadi ve siyasi galabsa gazandigi zamanda yaranib.
Azadlig wugrunda aparilan bu mibarizsadsa orta sinif
protestantligin mistaqillik va insan layagatini qeyd edan
hissasina sOykans bilardi. Hamin dovrdes Katolik kilsasi
imtiyazlarini qorumaq Uucun insanin azad olmasi ugrunda
mubariza aparan qruplarla birlasmisdi.

Miasir dovrin falsafi dislincasinds do biz azadligin iki
torafinin Reformasiya doévrinin dini doktrinalarinda oldugu
kimi bir-biri ile slagasini gors bilarik. Kant va Hegel ucgln
muxtariyyst ve foardi azadliq onlarin sisteminin markazi
prinsipidir; buna baxmayaraq, onlar insani qudratli dovlatin
magsadlarina tabe edirlar.

Fransa ingilabi doévrunin filosoflari, 19-cu asrda isao
Feyerbax, Marks, Stirner vo Nitsse xususils vurgulayirdilar
ki, insan saxsi inkisafi va xosbaxtliyindan basqga har hansi
maqsads tabe olmamalidir. Lakin hamin dovrun murtace
filosoflari aciq sakilds insanin manavi va dunyavi hakimiyyats
tabe olmasindan bahs edirdilar. 19-cu asrin ikinci yarisi va
20-ci asrin avvallarinds insan azadliginin pozitiv tarafi
ozunun inkisaf marhalssinds oan yuksak noqgtays c¢atdi. Bu
prosesdo tokca orta tobago deyil, ham 6zidnin saxsi iqtisadi
maraglari, ham do Umumbasari maraglar ugrunda mibariza aparan
fahlalar do aktiv ve azad subyekt kimi c¢ixis edirdi.

Son onilliklards kapitalizmin daha c¢ox inkisaf etdiyi
monopolist marhalasinda insan azadligi ils bagli har iki



istiqametda doyisikliklar bas vermoeys basladi. Insanin fardi
soxsiyyatini zoaifladan faktorlar guclandi, eyni zamanda
fordiliyi glclandiren faktorlarin c¢okisi azaldi. Insanin
gucsuzluk ve teanhaliq hissi guclandi, onun butun ananavi
mahdudiyyatlardan azad olmasi o6zunu daha aydin blruzs vermaya
basladi. Insanin sexsi iqtisadi uguru Uclin imkanlari daraldi.
0, kanardan guclu quvvalarin tasirini hiss edirdi vo bu
voziyyoat 15-16-c1i asrlardaki voaziyyeti xatirladirdi.

Bu inkisafin an boyuk faktoru artmaqda olan monopolist kapital
idi. Sarvatin deyil, kapitalin iqgtisadi sistemin muayyan
sferalarinda markazlasmasi fardi tassbbliskarligin, casarat ve
zakanin ugur gazanmasi Ucun imkanlari mahdudlasdirdi. O
sahalarda ki monopolist kapital galsba qazandi, coxlarinin
igtisadi azadligi mahv edildi. Mibarizeni davam etdiranlar,
xususila do orta tabages coxlu sayda guclars qarsi mubarizs
aparmali oldu. Bu mibarize onlarin soxsi tasabbilskarligina
olan inami va casaratini gucsuzlik ve umidsizlik ils avaz
etdi. Coemiyyatin boyuk sksariyystinin taleyi guclu, lakin o
godar do g06za daymaysn hakimiyyats malik bir grup monopolistin
alinds coamlasdi. 1923-cu ilda Almaniyadaki inflyasiya, 1929-cu
ilde Amerikadaki boéhran tahlukasizlik hissini guclandirdi,
¢oxlarinin saxsi saylari hesabina ugura va ugur gazanmanin
geyri-mahdud imkanlarina olan ananavi Umidi darmadagin edildi.

Boyuk kapitalain tasiri altinda tahdidlarls uzlassn kicik va
orta biznes sahibi goalir alds edarak mistaqilliyini qorumaga
gadir ola bilar. Lakin onun basi uzarindsaki tahdid avvallar
onu narahat edan inamsizliq ve gucsuzluylu daha da glclandirir.
dvvallar 6zina barabar olan sahibkarla miubariza aparan biznes
sahibi indi monopolist kimi bir gucls raqabats girmsali olur.
Miasir sanayenin yeni iqtisadi imkanlar yaratdigi mistaqil
sahibkarlarin psixoloji vaziyyoati do kohna mistaqgil
sahibkarlarin psixoloji veziyyoatindsan farglanirdi. Yeni
mustoaqil biznesmenin vaziyyatini tasvir etmak Ucun ¢ox zaman
orta sinfin yeni obrazi sayilan yanacaqdoldurma mantagsasi
sahibini misal goatirirlar. Onlarin oaksariyyati iqtisadi
cohatdan mistaqildirlar. Onlar kohna dukan sahiblarini va ya



kisilar ucun kostyum tikan dosrzilari xatairladirlar. Lakin
kohna biznesmenlarlsa yeni biznesmenlar arasinda o gadar boylk
forq var ki! Dukan sahibi muayyan bilik va qabiliyyatlars
sahib olmali idi. 0, satdigi mallari mixtslif topdansatis
mantagalarindan ala bilsardi va bu zaman o, daha keyfiyyatli vo
ucuz mal sec¢mak imkanina malik idi. Onun c¢oxlu sayda fardi
alicilari var idi. Dukan sahibi alicilarinin talsbatini
bilirdi, mali satarksn onlara maslahatlar verirdi, satais
zamani onlara borc verib vermsyscayini musyyonlasdirirdi.
Kohna sahibkari xarakterizs edsan takcs onun mustaqilliyi
deyildi, kodhns sahibkardan eyni zamanda bacariq, fordi
yanasma, bilik ve aktivlik talab olunurdu. Yanacaqgdoldurma
mantagasi sahibinin vaziyyesti iss tamamils farqglidir. O,
yalniz neft ve qaz satir. Onun neft kompaniyalari 1ils
danisiqlardaki movgeyi mahduddur. 0, mexaniki olarag eyni
harakatlari takrarlayir, masini benzin va gazla doldurur. Onun
gabiliyyatina, tassabbiskarligina, foardi aktivliyina ehtiyac
yoxdur. Onun goalirini iki faktor musayysnlasdirir: benzin va
gaz almaq ucun o6dadiyi mablag va yanacaqdoldurma mantagasinda
dayanan avtomobillarin sayi. Hor iki faktor onun nazarsatindan
kenardadir; o, sadaca olarag satici ila alici arasinda
olagalandirici rolunu oynayir. Psixoloji olarag onun muzdlu
isci vo ya mustoaqil sahibkar olmasi az shamiyyat kasb edir. O,
boyuk paylasdirma masininin kicik bir detalidir.

Ofis iscilarindan ibarsat yeni orta sinfa galinca isa, deys
bilarik ki, boyik biznes genislandikcs onlarin da sayi artmaga
baslayib. Onlarin vaziyyati kohna xirda, mustaqil
sahibkarlarin vaziyyatindan ciddi sakilds farqglanir. Yeni
nasil orta tabags formal olaraq miustaqil sayilmasa da, onlarin
kohna dikan sahibi va ya darzi ils miqayisada ugur gazanmaq
uclin ohamiyyat kasb edan tasabbuskarliglarini ve zskalarini
inkisaf etdirmak Uc¢un genis imkanlari var. Bu fikir subhsli
gorinsa do, miayysan manada haqgigats uygundur. Lakin ofis
iscisinin psixoloji vaziyyati farqlidir. 0, boyuk igtisadi
masinin bir hissasidir, dar ixtisas sahasina aid masalalari
hall edir, 6zu kimi yuzlarls isci ilsa ragabat halindadir va



9gar kimdansa gerids galirsa, amansizcasina isdsan qovulur.
Qisas1i, bazsn onun ugur gazanmaq Uclin sanslari yuksak olsa da,
0, koéhna sahibkarin malik oldugu tahlikasizlik ve mistagilliys
sahib deyil. 0, Ozunun miayysn etdiyi surats malik mexanizmin
bazan kicik, bazan isa boyuk bir detalidir. 0, bu mexanizm
uzoarinds hec¢ bir nazarats sahib deyil ve onunla miugayisada hecg
kimdir.

Fohls do boyuk istehsalatin genis migyasi va ustun gucunln
psixoloji tesirini 0z uUzsarinds hiss edir. Keg¢mis zamanlarda
kicik muoassisadoa calisan fohla misssisa sahibini saxsan
taniyirdi vo onun nazaratinds olan musassiss haqginda har seyi
bilirdi. Fahlani bazar qganunlarina uygun olaraq ise gotlrub
isdon azad etsalar da, onunla muassisa rahbarliyi va sahibi
arasinda miayyan bir bag var idi. Bu bag ona 06z glcidna inam
hissi verirdi. Minlarla fahlanin isladiyi muassisada calisan
fahlanin vaziyyeati forqlidir. Bu muassisanin sahibi abstrakt
bir insandir, fahla hec¢ bir zaman onu gormur; muassisanin
rohbari anonim hakimiyyatdir, fahla onunla birbasa lUnsiyyatds
olmur, onun ucgun fohls shamiyyostsiz biridir. Miassisanin
miqyasi o qgadar boyukdir ki, fahls yalniz calisdigi sahada na
bas verdiyini gdra bilir.

Bu voaziyyat musyyan monada hemkarlar ittifaqi tarsfindan
tarazlasdirilir. Onlar fahlanin iqtisadi vaziyyatini
yaxsilasdirmaqla yanasi, ham da biznes nahanglari 1ils
munasibatda fahlays guc vo shomiyyatlilik hissi veran muhdm
psixoloji dostak vasitesi idilsr. Tesssuf ki, bir gadar sonra
homkarlar ittifaqlarinin o0zlari do nahang toaskilatlara
cevrildilar. Bu cur teskilatlarda ayri-ayri dzvlarin fardi
tosabblskarligina yer galmadi. Uzvlar lzvlik haqqi oédsyir ve
muayyan dovrlards sasvermads istirak edirlar. Bu taskilatlarda
da fahla nahang bir masinin kicik detalina cevrilir. Hamkarlar
ittifaginin har bir dGzvunin aktiv omaskdasliginin tamin
edilmasi muhum shamiyyat kasb eds bilsardi. Bu taskilatlar els
toskil edilmalidir ki, onun har bir dzvu taskilatain
foaliyyatinds aktiv istirak eds bilsin va bas veranlar ucun
masuliyyat dasisin.



Bizim zomanamizds saxsiyyoatin shomiyyotsizliyi tskca sahibkar,
muzdlu isci ve ya fahlanin simasinda deyil, eyni zamanda
mustarinin simasinda da ozunu bluruzs verir.

Birinci fasle kecid:

Erik Fromm- Azadligdan gacis — I Fasil

Ikinci fosle kecid:

Erik Fromm. Azadligdan qacis — II Fasil

Uciincii foslin birinci hissesina kecid:

Erik Fromm. Azadliqdan qacis — III Foasil (1-ci hissa)

Uciincii foslin ikinci hissasine kecid:

Erik Fromm. Azadliqdan qacis — III Fesil (2-ci hissa)



https://bakuresearchinstitute.org/erik-fromm-azadliqdan-qacis/
https://bakuresearchinstitute.org/erik-fromm-azadliqdan-qacis-davami/
https://bakuresearchinstitute.org/erik-fromm-azadliqdan-qacis-iii-fesil-1-ci-hisse/
https://bakuresearchinstitute.org/erik-fromm-azadliqdan-qacis-iii-fesil-2-ci-hisse/

