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Iqtisadiyyat1i ve ixraci saxslandirmakls (diversifikasiya
etmakls) neft-qaz gsalirlsrindan asililiq saviyyasinin
azaldilmasina qisa muddstds nail olmaq istayesn Azarbaycan ucgun
geyri-neft sektoru sahalarina, xlUsusila emal soanayesina
birbasa xarici investisiyalarin (BXI) colb edilmesi xlisusi
ohamiyyat Kkosb edir. Toasadufi deyil ki, Azarbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi Uzra Strateji
Yol Xoaritssindali] 2025-ci iladak hdkumatin nail olmagi
garsisina qoydugu 4 hadsf indikatorunun birincisi “geyri-neft
sektoruna yénaldilmis BXI-in qgeyri-neft UDM-deki payinin 4
faizo catdirilmasi” (2015-ci ilde 2.6 faiz olub) kimi musayyan
edilib.

Boyuk hoacmds karbohidrogen ehtiyatlarina malik Azarbaycanin
neft-gaz sektoru har zaman xarici investisiyalar Ucun
colbedici olub: 2000-2017-ci illar dovrunda o0lk»s
igtisadiyyatina yonaldilan 77.8 mlrd. ABS dollari mablaginds
BXI-nin 85 faizindan coxu (66.8 mlrd. dollari) neft-qaz
sektorunun payina duasub. Lakin oO0lkanin qeyri-neft/qaz sektoru,
xUsusila emal soanayesi hamin dovrda xarici investorlarda
kifayat gadar maraq yarada bilmeyib. Olksnin neft-qaz hasilati
sektorunda xarici investorlarin bu gadsar fsal oldugu bir
soraitde qeyri-neft/gqaz (geyri-hasilat) sahalarina onlarin
maraginin bels az olmasi duasundidricd bir vaziyyatdir. Bu
sektorlara BXI-nin calb edilmssinin artimina nail olmaq Ugiln
xarici investorlari c¢oakindirsn amillarin askara cixarilmasi vo
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bunlarin aradan qaldirilmasi uUcun toadbirlarin hoayata
kecirilmesi vacibdir. Investisiya fo@alliginin artirilmasi
istigamatinds son 3 ilda hdkumatin qgabul etdiyi gararlarin na
godar toasirli ve yetarli olmasi da arasdirilmali olan
masalalar sirasindadir.

d9dabiyyat xiilasasi

BXI-nin calb edilmasi ugrunda o6lkalar arasindaki ragabsat son
onilliklarda xlUsusils kaskinlasib. Buna gora da bu va ya digar
6lke iqtisadiyyatinin ve hékumat siyasatinin BXI dcin
colbediciliyini toemin edoan amillarin musyysnlasdirilmasi
masalasi ham xalis elmi tadqigatlarin, ham ds beynalxalq
toskilatlarin vo milli hokumatlarin praktiki arasdirmalarinin
daima diqgat markszinds olan asas movzulardandir.

BMT-nin Ticarat ve Inkisaf Konfransi (UNCTAD) har il diinya
6lkalarinds BXI-nin durumu ils bagli xiisusi illik hesabatlar
hazirlayir[ii]l. Hemin hesabatlarda BXI-nin artim dinamikasz,
xarici investisiyalarin calb edilmasi dcun hokumatlar
torafindan hayata kecirilan tadbirlarin xulasasi va muhum
inkisaf meyllari Umumilasdirilarak toaqdim olunur. Taskilatin
“Investisiyalar ve yeni seanaye siyasoatlari” (Investments and
New Industrial Policies) moOovzusuna hasr edilmis 2018-ci il
hesabatina asassan 2017-ci ilde qlobal BXI axinlarinin mablagi
1.43 trln. ABS dollari mablaginds olub ki, bu da 2016-c1i ills
(1.87 trln. ABS dollari) muqayisadoe 23 faiz azalma
demokdir[iii]. Hesabatda qeyd edilir ki, 2017-ci ilda 65
O0lkada investisiyalarla bagli 126 garar gabul edilib ki, bunun
da 84%-i1i investorlar ucun alverisli olub (2016-c1 ildsa 58
Olkads 124 investisiya siyasati qoerari verilmisdi). Bu
gorarlar ayri-ayri sahalards (naqliyyat, energetika va
istehsal sahalari do daxil olmaqla) giris manealarinin aradan
galdirilmasi, inzibati prosedurlarin azaldilmasi va
stimallasdirici mexanizmlarin yaradilmasina yonalik olub.

Dinya Bankinin (DB) “Qlobal investisiyalarin ragabat
gabiliyyatliliyi hesabati 2017-2018: xarici investor



perspektivleri vo siyasoat noticalari” adli tadgigatinda 754
beynalxalg sirkatin rahbarlari arasinda kecirilan sorgunun
naoticalari toqdim edilibliv]. Dunyanin bir sira o6lkalarinda
foaliyyat gdsteran beynalxalq sirkeatlarin rshbarlari BXI-la
bagli qoerarlara tosir gostoran amillari ashamiyyoatlilik
doraceasina gora qiymatlandiriblar.

Beynalxalg taskilatlarla yanasi ayri-ayri regional taskilatlar
da BXI axinlari lzre arasdirmalar aparirlar. Xisusile Avrasiya
vo Mustaqil Dovletlar Birliyi (MDB) c¢arcivalarinds aparilan
arasdirmalarda Azarbaycanla bagli ortaya cixan naticalar maragq
dogurur. Moasalan, Avrasiya Inkisaf Bankinin “MDB 6lkalarinds
garsiligli investisiyalarin Monitorinqi-2017" hesabatinda
gostarilir ki, Azarbaycanin MDB o6lkalarina gqgoydugu
investisiyanin mablagi (illar Uzrs toplam) 2016-c1 ilds 2.4
mlrd. ABS dollari saviyyasina catib, halbuki hamin o6lkalardan
Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilmis investisiyanin mablagi
0.91 mlrd. ABS dollari (bunun 0.89 mlrd. dollari Rusiyanin
payina disir) olubl[v]. Avrasiya Inkisaf Bankinin “Avrasiya
Iqtisadi Birliyi ve Avrasiya materiki &6lkslari: birbasa
investisiyalarin monitoringi ve analizi - 2017” adli digsar
bir todgigatina osasan Azarbaycan Avrasiya Iqtisadi
Birliyindan kanarda olan MDB olkslari arasinda kapital
ixracina gors liderdir: son 5 ilds (2012-2016-c1i illar nazards
tutulur) MDB-dan kanar Avrasiya Olkalarina Azsrbaycandan daxil
olan BXI-nin orta illik artim tempi 41% olub[vi]. Hamin
todgiqgata gdre 2016-c1 ilin sonuna geyd edilan regionda
Azorbaycanin toplam (iUmumi) BXI-nin mablagi 16.9 mlrd. ABS
dollari mablaginds olub ki, bunun da 3-0 Tirkiys
igtisadiyyatina yonaldilib.

Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilen BXI-nin dinamikasi va
meyllari

Mistaqil Azarbaycan iqtisadiyyatina BXI-nin daxil olmasina
1995-ci ildan baslandigini demak olar. 1991-ci ilds
mustaqilliyini barpa etdikdan sonraki ilk illards musahids
olunan siyasi sabitsizliyin 1994-cu ilin sonlarinda asasan



aradan galdirilmasi, Qarabag muiharibasinds ataskasin elan
olunmasi[vii], xUsusils 1994-cli ilin sentyabrinda olksnin ilk
beynalxalg neft sazisi olan “Azari-Ciraq-Ginasli” layihasi
uzra Hasilatin Pay Bolgusu Sazisinin (HPBS) imzalanmasi[viii]
O0lkays birbasa xarici investisiyalarin galmasina yol acdi.

DSK-nin malumatina osasan 1995-2017-ci illar dovrunds o0lka
igtisadiyyatina Umumilikds 125.5 mlrd. ABS dollari mablaginds
xarici investisiya daxil olub ki, bunun da 96.1%-1 (yaxud
120.6 mlrd. dollari) 2000-2017-ci illar doévrunds bas verib.
2000-2017-ci illar dovrunda oOlkaya daxil olan bdtun xarici
investisiyanin 29.2 mlrd. dollari (yaxud 24.2%-i) Azsrbaycan
hokumatinin ve ayri-ayri dovlat va 0zsal qurumlarinin
beynalxalq maliyya-kredit taskilatlarindan calb etdiklari
maliyys kreditleri, 77.8 mlrd. dollari (64.5%-1) birbasa
investisiyalar, 217.7 mln. dollari (0.2%-1i) neft bonusu, galan
13.4 mlrd. dollari (11.1%-i) iss digsr investisiyalar (ssasan
portfel investisiyalar) olub[ix].

2000-2017-ci illards Azsrbaycan iqtisadiyyatina yonaldilan
77.8 mlrd. dollar BXI-nin 66.8 mlrd. dollari yaxud 85.9%-1i
neft sektorunda, galan 19.9 mlrd. dollari (14.1%-i) isa qeyri-
neft sahalarinds reallasdirilaib.

Illar Uzra neft sektoruna daxil olan BXI-nin mabladi har zaman
geyri-neft sektoru ils mugayisada dafalarls cox olub (diagram
1).
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Diaqram 1. Azarbaycan iqtisadivyatinin neft va qeyri-neft sektorlarma yonaldilan birbasa xarici
investisiyalarin dinamikasi. mln. ABS dollar1 (manba: DSK)



Il arzinds 6lkanin geyri-neft sektoruna calb edilan BXI-nin
mablagi 2008-ci ilds 500.0 mln dollar, 2012-ci ilds isa 1.0
mlrd. dollar saviyyssins catdi. 2003-2014-ci illar dovrundas
geyri-neft sektoruna calb edilon BXI-nin meblaginds tadrici
artim misahida olunsa da, son 3 ilde (2015-2017-ci illarda)
koaskin dalgalanma (volotillik) bas verib: bels
investisiyalarin mablagi svvalki ills migayisada 2015-ci ilds
34.7% azalib, 2016-ci ilds 98.3% artib (1.7 mlrd. dollar
saviyyasine cgatib), 2017-ci ilds iss yenidsan 52.4 faiz (yani 2
dofadan cox) azalib (diagram 2).
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Diagram 2. Qeyri-neft sektoruna BXI-nin illor iizrs dinamikasi (mIn. ABS dollar1) va onun geyri-
neft UDM-no nisbati (faizlo) (Mznba: DSK-nin malumatiar: asasinda hesablanib)

Azarbaycanin neft sektoruna calb edilsn BXI-nin neft sektoru
Uzro illik UDM-s nisbati 2007-ci iladsk har zaman 20%-in
uzarinda olub (hatta 2004-cu ilds 150%-1 otub), 2008-2013-cu
illar dovrinds 10-20% araliginda dayisib, 2015-ci ildsn sonra
isa yenidan 30%-in uUzarinds qgorarlasib.

Bundan farqli olaraq geyri-neft sektoruna calb edilan BXI-nin
geyri-neft UDM-na nisbati cox zaman 3%-in altinda olub (yalniz
bir neco 1l 3%-in uUstuna c¢ixa bilib). 2016-c1i ilds isa bu
gostoricinin saviyyasi 7.6% soaviyyoasina yuksalib. GOstaricinin
bels koskin doyisilmesinds hamin il geyri-neft UDM-nin kaskin
azalmas1i halledici rol oynayib: 2016-c1 ilde qeyri-neft UDM-
nin miqdari taqriban 22.5 mlrd. ABS dollari saviyyasinda olub



ki, bu da 2014-cu ildskindan (taqriban 42.3 mlrd. dollar)
46.8%, 2015-ci ildskindan (taqribsn 33.3 mlrd. dollar) iss
32.4% az olub. 2017-ci ilds iss BXI-nin azalmasi naticasinds
hamin gostaricinin saviyyasi do 3.5%-o dlusub. (Yeri goalmiskoan,
Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi (zra
Strateji Yol Xeritesinds qarsiya qoyulmus hadafin “2025-ci
iladok qeyri-neft sektoruna yénaldilmis BXI-1in geyri-neft UDM-
doki payinin 4 faize catdirilmasi” kimi misyyan edilmasi bu
baximdan qisurlu gorunir, cunki milli valyutanin mezannasi
gostaricinin saviyyasine ciddi tesir géstarse bilir.)

2000-2017-ci illsr dovrunds oOlkanin qeyri-neft sektoruna
toplam 10.9 mlrd. ABS dollari mablaginds BXI daxil olub: bu
hamin dovr arzinds 06lkanin qgeyri-neft sektorunda yaradilmis
Umumi UDM-in 3.3%-1i gadardir.

DSK-nin malumatina asasan bu dovr (2000-2017-ci illar) arzinds
geyri-neft sektoruna daxil olmus (mumi BXI-nin 2588.2 mln.
dollari (23.7%-1i) Turkiysa, 1649.3 mln. dollari (15.1%-i) Boyuk
Britaniya, 1125.0 mln. dollari (10.3%-i) Niderland, 911.7 mln.
dollari (8.3%-1i) ABS, 757.9 mln. dollari (6.9%-i) Rusiya
Federasiyasi, 717.6 mln. dollari (6.6%-i) Birlasmis o9rab
omirliklari (Bo99), 615.4 mln. dollari (6.6%-i) Almaniya, 143.7
mln. dollari (1.3%-i) Italiya, 138.3 mln. dollari (1.3%-1i)
Fransa, 97.1 mln. dollari (0.9%-i) Cin voe 91.0 mln. dollari
(0.8%-i) Iran sirkstlarinin payina disib (diagram 3).
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Diagram 3. 2000-2017-ci illor dévriinde Azarbaycann geyri-neft sektoruna axan BXi-nin monso

olkalari (Manba: DSK)

Azarbaycanin geyri-neft sektorunda Turkiys sirksatlarinin
investisiyalari cox zaman (arada bir neca il istisna olmaqla)
ustun movgeya malik olub. Bundan basga ABS, BOyuk Britaniya,
Bod, Almaniya, Fransa va Rusiyadan demak olar har il
Azarbaycanin qgeyri-neft sektoruna misayyan gadar investisiyalar
daxil olub. Amma son 2-3 ilds Rusiya ve Isvecraden galan
investisiyanin daha siirotls artmasi bas verib. Olkenin geyri-
neft sektoruna daxil olan BXI-nin mablaginds 2015-ci ildaki
azalmadan sonra 2016-c1 ilde bas versan kaskin artimda Isvecrs,
Rusiya vo Turkiyadan daxil olan vasaitlar halledici rol
oynayib: hamin il geyds alinan 1.7 mlrd. ABS dollari
mablaginds BXI-nin 1.04 mlrd. dollari, yaxud 61.0%-i bu 3
olkanin payina diusub (diaqram 4).
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Diaqram 4. Azarbaycanm geyri-neft sektoruna calb edilmis BXi-da viiksak paya malik bazi
olkalar iizra son 6 ilda (2012-2017-ci illar) daxil olmus investisivanin dinamikasi, min. ABS dollar
(Manba: DSK)

2016-c1 ilds 6lkenin geyri-neft sektoruna an c¢ox BXI
Isvecradan daxil olub: 370.5 mln. ABS dollari meblaginds. Ham
do bu, 2000-2017-ci illsr doévrinds Isvegradsn Azarbaycanin
geyri-neft sektoruna daxil olan butdn investisiyanin 60.2%-1i
godordir. 2016-c1 ilde Azerbaycana daxil olan BXI-da Rusiya
363.2 mln. ABS dollari ilsa ikinci olub. Maraqlidir ki,
2000-2017-ci illar dovrunda Rusiyadan Azarbaycanin geyri-neft
sektoruna daxil olan BXI-nin 71.6%-i (542.2 mln. ABS dollari
mablaginda) son 2 ilin ( 2016 ve 2017-ci illarin) payina
dusur.

Yeri golmiskoan: DSK Azarbaycanin qgeyri-neft sektoruna daxil
olan BXI-nin 6lkslar (zrs mablagi hagqginda malumatlari taqdim
etso do, hoamin vasaitlarin yonsldildiyi sahalar hagqinda
malumat aciq deyil. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
da illik tadiys balansi ils bagli malumatinda qgeyri-neft
sektoruna calb edilsn BXI-nin yalniz Gmumi msblagini taqgdim
edir, amma sahalar vo layihalar barads malumat vermir[x]. Buna
gora do Rusiya ve Isvecradan daxil olan BXI-nin 2016-c1 ilds
bels koaskin artimini izah etmak c¢oatindir. Ola bilsin ki, son 3
ilde Rusiya investisiyalarinda olan kaskin artim “Qazprombank”
ASC-nin Sumgayit Kimya Sanaye Parkinda reallasdirilan “SOCAR-
Polymer” 1layihasinin maliyyalasdirilmasinda istiraki ils




baglidir: 750 mln. dollarliqg bu layihsnin 60%-i[xi] (taqriban
450 mln. dollar) “Qazprombank” ASC-nin krediti hesabina
maliyyalasdirilib[xii].

Qeyri-neft sektoruna calb olunan BXI-nin arasdirilmasi zamani
0lkads faaliyyat gbostaran birgs ve xarici investisiyali
muassisalarin sahs bolglsu va iqtisadi fesaliyyst novlari uzrs
9sas kapitala yoOnaldilan xarici investisiyalarin izlanilmasi
do ohamiyystlidir. Azsrbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat
naziri S.Mustafayev indiyadak Azarbaycanda xarici olkalarin
muxtalif sahalari ohats edan 9000-doan c¢ox sirkatinin
geydiyyatdan kecdiyini bildirir[xiii]. Lakin DSK-n1in
malumatina asason 2017-ci ilds Azarbaycan iqtisadiyyatinda
1424 birgs ve tam xarici investisiyali miassisa faaliyyat
gostarib (2000-ci ilda bunlarin sayi 551, 2010-cu ilds 1091,
2015-ci ilds 1235 olub). 2017-ci ildsa foealiyysat gostaran birgs
vd xarici investisiyali miusssissalarin 528-1 (butun bels
muassisalarin 37%-1i) ticarat va naqliyyat vasitalarinin temiri
sahasinds, 271-1 (19.0%-1) sanayeda (neft-gaz soanayesi do
daxil olmaqla), 151-i (10.6%-1i) pesa, elmi va texniki
foaliyyat sahasinda, 138-1 (9.7%-i) tikintida, 74-U (5.2%-1)
nagliyyat ve anbar tesarrifatinda, 41-i (2.9%-i) informasiya
vo rabite sahasinds, 41-i (2.9%-1) turistlarin yerlasdirilmasi
vo ictimai iasoe islerinds, 30-u (2.1%-i) isa koand tesarriufati
vo baligg¢iliq sahslarinds fosaliyyst goOstorib[xiv].
Azarbaycanda fsaliyyat gostarsan birgs ve xarici investisiyali
muassisalarin 6lka mansubiyyati haggqinda malumatlar da aciq
deyil.

DSK-nin malumatina oasasan 2017-ci ilds Azarbaycan
igtisadiyyatinda osas kapitala (fixed capital) yonaldilmis 8.7
milyard manatliq bitin xarici investisiyanin (BXI da daxil
olmagla) 6.3 milyard manati (72.6 faizi) madancgixarma
sonayesinds (asasoan neft-qaz hasilatina), galan 2.4 milyard
manati 1s9o igtisadiyyatin digsr sahalarinds
reallasdirilib[xv]. Qeyri-neft/qaz sahslarinds asas kapitala
yonaldilan xarici investisiyanin 1.07 milyard manati (taqriban
45%-1) tikintinin, 548.1 mln. manati (22.8%-1i) nagliyyat vo



anbar toassarrufatinin, 468.9 mln. manati (19.5%-1) su
tochizatinin, taqriban 200 mln. manati (8.3%-1i) iso elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsalinin payina dusub.

dsas kapitala yonaldilan xarici investisiyalarin 2017-ci ilds
misahida olunan bela sahs qurulusu demak olar son 3 ilds
(2015-2017) dayismazdir. Bels ki, DSK-nin malumatlari
9sasinda[xvi] apardigimiz hesablamalar gostorir ki, son 3 ilds
Azarbaycan igtisadiyyatinda asas kapitala bdtun manbalar Uzrs
yonaldilmis 24.8 milyard manatliq xarici investisiyanin 18.6
milyardi, yaxud 75%-1 madan sanayesinin (asasan neft-qaz
sanayesinin) payina disub. Son 3 ilds iqtisadiyyatin qalan
sahalarinds asas kapitala sorf edilan 6.2 milyard manatliq
xarici investisiyanin 51.3 faizi (3.2 milyard manati)
tikintiys, 21.2%-1 (1.3 milyard manati) anbar tessrrufatina,
18.2%-1 (1.14 milyard manati) su tachizatina, 4.6%-1 (288.5
milyon manati) iss elektrik enerjisi istehsalina yodnaldilib.
Bunlardan fargli olaraq, son 3 ilda kand tasarrufati, mess
tosoarrufati ve baligqc¢iliq sahasinds asas kapitala comi 76.8
milyon manat (1.2%), emal ssnayesinds 48.2 milyon manat
(0.8%), informasiya vo rabitads iss 22.0 milyon manat (0.3%)
xarici investisiya qoyulusu olub.

Qeyd etmaliyik ki, su tachizati vo elektrik enerjisi istehsali
sahalarina calb olunan xarici investisiyalar asasan beynalxalg
maliyys qurumlarindan alinan kreditlardsn ibaratdir.

Demali, geyri-neft sektoruna BXI baximindan xarici investorlar
ucun Azarbaycan iqtisadiyyatinda halalik calbedici gOrunan
sahalar asason tikinti ve anbar tesarriufati kimi qeyri-ticari
sektorlardir. Istehsal sahalari, xlisusils emal sonayesi va
kond tosarrifati BXI-nin maragini ciddi sekilde calb eda
bilmayib. Halbuki 2016-ci ilin sonunda dovlat basc¢isinin
tosdiq etdiyi iqtisadiyyatin asas sahalari Uzra strateji yol
xaritalarinda nagliyyat ve turizm ils yanasi koand tasarriufati
vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, habels istehlak
mallari istehsal edan kicik vo orta sahibkarligin inkisafi
9sas prioritetlar kimi bayan olunub.



Investorlar Azarbaycani neca ve haradan taniyirlar?

BXI-nin colb edilmasi lclin xarici investorlarin dlka va onun
gozlanilan inkisaf perspektivlari haqginda, o6lkads biznes va
investisiya miuhiti, bu mdhitds bas veran dayisikliklar
barasinda kifayat godar malumati olmalidir. Dunning va Lundan
(2008) bu vo ya digar 6lkeya daxil olan BXI-nin motivasiya
manbayindan asili olaraq bu cur investisiyalarin 4 tipini
farqlandirirlar: 1) O6lkanin tabii resurslara malik olmasi; 2)
tayinat Olkssinda bazarin miqyasi ve alcatanligi; 3) daxili
bazarda firmanin strateji aktivlara sahib olmasi; va 4)
istehsalin somaraliliyinin yuksaldilmssi hesabina xarclara
gonaat niyysti[xvii]. Musalliflsr bildirirlsr ki, motivasiya
manbayindan va investisiya tipindan asili olaraq investorlar
toyinat Olkasindski hokumatin siyasi gerarlarina ve Olkadaki
umumi investisiya muhitina farqli reaksiyalar gostarirloar.
Onlarin fikrincs, toabii ehtiyatlara ve strateji aktivlars
sarmaya qoyan 1investorlar investisiya muhitinds bas veran
doyisikliklara c¢ox da hassas olmurlar. Xarclara qgonaat
motivindan ¢i1x1s edan investorlar isa onlarin masraflarini
artira bilacak yaxud sarbast mubadilaya manealar yaradacaq har
cir dayisikliklara cox hassas olurlar. Emal ssnayesi va digar
istehsal sahalari mahz xarclars gonast ve bazarlarin miqyasi
baximindan investorlar dclin marag dogura bilacak sahalars
aiddir.

2015-ci ilin ortalarindan etibarsn Azsrbaycan hokumati
torafindan Olkads biznes voa investisiya muhitinin
yaxsilasdirilmasi (lisenziya vo 1icazalsarin azaldilmasi,
prosedurlarin asanlasdirilmasi va s.), sahibkarliq sahasinda
olan yoxlamalarin 2021-ci iladsk olan muddats qisman
dayandirilmasi, investisiyalarin toasviq edilmasi (masalan,
“investisiya toasviqi sanadi”nin tatbigi va hamin sanadi
alanlara 7 il muddatina vergi gluzastlarinin verilmasi, habels
layiha c¢arc¢ivasinds idxal olunan texnika ve texnologiyanin 9DV
ve rusumdan azad edilmasi), sonaye parklarinin yaradilmasi
(parklarin rezidentlarina do 7 il muddatins vergi gluzastlari
totbiq olunur, habela onlarin istehsal maqsadi Uucun idxal



etdikleri texnika voa texnologiya oDV-don ve rusumdan azad
olunur), yerli istehsalin himays edilmasi va daxili bazarain
gorunmasi, geyri-neft ixracinin stimullasdirilmasi (ixrac
tosviqinin toatbiqi, xarici o6lkalards ixrac missiyalarinin
toskili ve ticarat evlarinin acilmasi va s.), idxal-ixrac
amaliyyatlari sahsasinds mutsraqgi mexanizmlarin (yasil dshliz,
elektron bayanetms va s.) totbiqi, bir sira kend tasarrufati
mahsullarinin istehsalinin subsidiyalasdirilmasi va s. Kkimi
cox sayda gararlar gabul edilib ve tadbirlar hayata kecirilib.

Bela investisiya stimullari vo uUmumiyyatlsa O6lkads biznes va
investisiya muhiti barsads malumatlar musayysn qadar
Azoarbaycanda Ixracin ve Investisiyalarin Toesvigi Fondunun
(AzPROMO) saytinda 3 dilds yerlasdirilib[xviii]. Saytda olan
mdlumata asasan Azarbaycan 51 oO0lks ils ikigat vergitutma
sahasinda sazislar, 47 0lka ile ikitarafli investisiya
mugavilalari imzalayib. Bu sayt 2-3 il bundan avvalki ils
muqayisadsa malumat baximindan xeyli zsnginlasdirilib. Lakin
Investisiyalarin Tesviqi Agentliklsarinin Diinya Assosiasiyasina
daxil olan olkslarin mivafiq qurumlarinin saytlari 1ils
mugqayisada AzPROMO-nun saytinda olan malumatlar cox mahdud
xarakter dasiyir. Hotta ABS Ddvlat Departamentinin Iqtisadi ve
Biznes Islari Biirosu tarafindsn hazirlanan va Departamentin
saytinda yerlasdirilan hesabatda (2017 Investment Climate
Statements Report) Azarbaycanda biznes va investisiya muhiti
haqginda daha genis malumat var[xix].

Yaxud Vergilsr Nazirliyinin saytinda “Azarbaycan
Respublikasinda xarici investisiyalar ucun alverisli vergi
muhiti” adli material yerlasdirilib. Orada olan malumatlar
vaxtli-vaxtinda yenilenmir. Makroiqtisadi mslumatlar hals ds
2016-c1 ils aiddir, 2017-ci ilds ve sonraki dovrdas
ganunvericilikda olan dayisikliklar nazars alinaraq materialain
yenilanmasi aparilmayib[xx]. Halbuki Azarbaycani va oOlkadaki
biznes durumunu dunyaya toagdim edan bela informasiyanin
zonginlasdirilmesi, vaxtli-vaxtinda ve miutemadi olaraq
yenilanmasi son daraca vacibdir. Ham ds beynalxalq
ekspertlarin fikrinca, investorlari investisiyani gabul edan



O0lkadaki movcud durumdan daha cox Olkanin goalacak inkisafi
haggqinda malumatlar maraglandirir: cunki bela malumatlar
investorlara goalacak go6zlentilari giymatlandirmaysa imkan
verir[xxi]. Buna gors do bels saytlarda va digsr manbalards
olan informasiyanin movcud voaziyyatls yanasi, ham ds 6lkanin
vo Olks iqtisadiyyatinin ayri-ayri sahslarin potensiali vo
inkisaf perspektivleri ils bagli mslumatlari aks etdirmssi
zaruridir.

BXI-nin calb edilmesi lcln 6lkade zaruri mihitin neco olmasi
baximindan Dinya Bankinin “Qlobal investisiyalarin ragabat
gabiliyystliliyi hesabati 2017-2018: xarici investor
perspektivlari va siyasat naticalari” toadqiqgati ils tanis
olmagda fayda var. Dinya Banki tadgigatcilarinin dinyanin bir
sira Olkalarinds foaaliyysat gostarsn 754 beynalxalqg sirkatin
rohbarlari arasinda kec¢irdiklari sorgunun naticalsrina goéra
birbasa investisiyalarla bagli goararlara tasir edon amillar
sirasinda avvalinci yerlards asagidakilar durur: 1) o&lkads
siyasi sabitlik ve tahlikasizlik (sorguda istirak edanlarin
50%-1 son doaraca vacib, 37%-i iss vacib kimi geyd edib); 2)
hiqugi vo tanzimlayici muhit (muvafiq olaraq 40% va 46%); 3)
daxili bazarin migyasi (42% vo 38%); 4) makroiqtisadi sabitlik
vo mubadils kursu (34% vo 44%)[xxii].

Siralanmada sonraki yerlari idiscilarin bacariq va
gabiliyysatlari (28% vo 45%), yaxsi fiziki infrastruktur (25%
vo 46%), asagl vergi doaracalari (19% vo 39%), asagili oamak vo
material xarclari (18% ve 35%), torpaq va dasinmaz smlakin
alcatanligr (14% voa 28%) vo daxili bazarda maliyys
resurslarina alcatanliq (16% va 28%) kimi amillar dayanib.

Sorguda istirak edsn sirkat rahbarlari hesab edirler ki,
0lkada toanzimlamanin (ganunvericilik praktikasinin) oncadan
basa dusulsn vea progqnozlasdirila bilan olmasi son daracsa
vacibdir. Bu baximdan doévlat qurumlarinin davranislarinda
saffafliq ve bu davranislarin prognozlasdirila bilan olmasi
(37% son darace vacib, 45% iso vacib hesab edib),
ganunvericilikda investisiyalarin qorunmasina taminat



verilmasi (uygun olaraq 45% vo 36%), biznesa baslamanin asan
olmasi vo mulkiyyatin qgorunmasi (36% vo 41%) kimi amillar
xtisusils ohamiyyatli hesab olunur. Investisiya stimullari (21%
vo 35%), ticarst sazislarinds preferensiyalar (14% vo 40%) va
ikitorafli (O0lkalararasi) investisiya sazislarinin olmasi (15%
vd 36%) kimi amillar isa siralanmanin asagisinda qararlasib.

Bu tadgigatda goOstarilean amillar Uzra O0lka vaziyyatinin
giymatlandirilmasinda beynalxalqg taskilatlarin olkadaki biznes
muhitinin giymatlandirilmasi Uzro hesabatlari (massalsn, EU
Business Climate Report Azerbaijan 2018[xxiii]) ve ayri-ayri
beynalxalqg taskilatlarin miutsmadi olaraq acgiqladiqlari
beynalxalq reytinglar muhum rol oynayir.

DB-nin “Doing Business” indeksinda Azarbaycan 2015-ci ildaki
80-ci yerdan (189 o0lks arasinda) 2018-ci ilds 57-ci yersa (190
0lks arasinda) galxmasi[xxiv] taqdiralayiq olsa da, tikintiys
icazalarin verilmasi (161-ci vyer), elektrik toachizati
soboakasina qosulma (102), kreditlarin verilmasi (122) va
xarici ticaratin aparilmasi (83) kimi amillar Uzra Olkanin
movgeyinin ciddi sakilds yaxsilasdirilmasina ehtiyac oldugu
gorundr.

Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Rsgabstgabiliyyatlilik
Indeksinda Azarbaycan 2010-cu ildski 51-ci yerden (133 dlka
arasinda) 2018-ci ildes 35-ci yersa (137 0o0lks arasinda)
yiksoalib[xxv]. Bununla bels Indeksin tarkibinds hesablanan
maliyya bazarlarinin inkisafi (79-cu yer), saglamliqg va
ibtidai tahsil (74-cli yer), ali tahsil va pesa hazirligi (68-
ci yer), makroiqtisadi muhit (65-ci yer), daxili bazarin
migyasi (63-cu yer) va texnoloji hazirliq (56-c1i yer) kimi
subindekslar UuUzra Olkanin malik oldugu mdévqgelar muvafiq
sahalarda ciddi dayisikliklarin zaruriliyini aks etdirir.

The Heritage Foundation fondunun Iqtisadi Azadliq Indeksinda
Azarbaycan 2000-ci ildoaki 49.8 balla “reqressiv (azilan)
olkalar” qrupundan 2018-ci ilds 64.3 balla “motsdil azad”
olkalar grupuna keca bilib[xxvi]. Lakin bu indeksin daxilinds



giymatlandirilsn huquqi effektivlik (36.8 bal), hokumatin
vohdati (Government Integrity) (39.9 bal), investisiya
azadligi (55.0 bal) va milkiyyst hiquglari (53.6 bal) kimi
subindekslar lUzra O6lkanin topladigi ballar va uygun reytinqlar
investorlari c¢akindira bilacak saviyyadsa hesab olunur.

Beynalxalq Seffafliq Toaskilatinin “Korrupsiyaya
hassasl1q-2017" indeksinda Azarbaycan 100 mumkdn baldan 31
balla 180 0lks arasinda 112-ci sirada qgararlasib. Bu indeksds
Azarbaycan hec¢ cur ciddi iralilayiss nail ola bilmir: 2012-ci
ilde O6lkamiz 100 mumkin baldan 27 bal toplamisdisa, 2017-ci
ilin indeksinds 31 bal toplayib[xxvii]. Halbuki bu indeks
0lkada korrupsiyanin saviyyasini aks etdiran va bunu dlinyaya
(o cumladan investorlara) aciqlayan mihdam manba hesab olunur.

Avropa Palatasinin DB-nin “Doing Business” vo Beynalxalq
Soffafliq Toskilatinin “Korrupsiyaya hassasliq” indekslari
9sasinda hazirladigi “Biznes 1Uc¢un oan yaxsi Avropa
0lkalari-2018" reytinginds Azarbaycanin 46 6lks arasinda 45-ci
yerda goararlasmasi[xxviii] xarici investorlarda oOlkamiz
hagginda yaxsi tasavvirlarin formalasdirmayacagi aydindir.

ABS-1n iki aparici institutunun (Foreign Policy jurnali va
Amerika Silh Fondu (The Fund for Peace)) har il aciqladigi
Dévlatlorin Kovraklik Indeksi (Fragile States Index) 12 meyar
lzro giymotlandirme asasinda hazirlanir. 2018-ci il Indeksindes
Azarbaycan 74.6 balla (maksimum 120 bal) 178 o6lks arasinda 78-
ci olmaqla tohlikali risk saviyyasina malik (elevated warning)
olkalar qrupunda qgorarlasib[xxix]. Azarbaycanin movgeyi 2013-
clU ills muqgayisada 3.6 bal yaxsilassa da, yerlasdiyi Olkalar
grupunda doayisiklik olmayib.

Dinya Bankinin 1996-ci ildan hazirlamaga basladigi Dovliat
Idarsetmasinin Keyfiyysati (Governance Matters) indeksinda
0lkalar 6 istigamat Uzro 0-dan (an asagi) 100-dak (an ylksak)
balla giymatlandirilarak reyting sirasi qurulur. 2016-c1i ilin
reytinginda Azarbaycan esidilma huququ va hesabatliliq uUzrs
7.39, siyasi sabitlik vo zorakiligin olmamasi lzra 17.62,



korrupsiyaya nazarat uzrs 17.79, ganunun aliliyi uzra 31.73,
tonzimlamanin keyfiyyoti Uzra 43.75 va hodkumatin isinin
somaraliliyi Uzro 49.04 bal toplayib[xxx], yani bdtdn meyarlar
uzra O6lkanin goéstaricilari 50 baldan asagi olub.

Boyuk Britaniyanin The Legatum Institute analitik markazinin
2006-c1 ildsn baslayaraq hesabladigi Legatum Taraqqi
Indeksinin (The Legatum Prosperity Index) hazirlanmasli zamanil
9 subindeksds birlasdirilan 104 doayisan gqgiymatloandirilir.
2017-ci ilin indeksinds Azarbaycanin uUmumi reytingi 149 Olks
arasinda 106-ci yer (53.33 bal) olub. Subindekslarda isa
Azarbaycanin movgeyi bels olub: tabii muhit dzrs 138-ci,
sosial kapital dUzra 137-ci, dovlet idarsetmasi uzra 128-ci,
fordi azadliqlar dzra 123-cl, igtisadiyyatin keyfiyyoti Uzra
98-ci, biznes mihiti Uzra 8l1l-ci, saglamliq dzrs 71-ci,
tohliukasizlik Uzra 70-ci ve tahsil Uzra 46-c1i yer[xxxi].

Belalikls, ham aparilan tahlil, ham ds beynalxalq reytinqglards
olkanin movqgeyi asasinda deys bilarik ki, odlkanin geyri-neft
sektoruna calb edilan BXI-nin artirilmasi Ucin Azarbaycanda
investisiya miuhitinin yaxsilasdirilmasi istigamatinds ciddi
islahatlara ehtiyac goéruntur. Bu islahatlar hec¢ ds vergi
guzastlarinin va subsidiyalarin genislandirilmassina yox, 1ilk
novbada, investorlar ucun daha hassas olan moasalalari ahats
etmalidir. Bels masalalar sirasina aiddir:

» XUsusils dovliat idarsetmasinds saffafligain va
hesabatliligin artirilmasi va korrupsiyanin aradan
galdirilmaszi;

= mulkiyyat huququnun qorunmasinin tomin edilmasi;

= mistoagil ve adalatli mahkams sisteminin qurulmasi;

» igtisadi azadliqlarin genislandirilmasi;

= hiquqi vo tanzimlayici muhitin yaxsilasdirilmasi
(ganunun aliliyinin temin edilmasi, ganun garsisinda har
kosin boarabarliyinin tamin edilmasi, dovlat qurumlarinin
davranislarinin gabaqcadan progqnozlasdirila bilan
olmasi, biznesin xarclarina vo galirlarina tasir



gostaran hokumat qoararlarinin ictimai muzakiralarsiz
gobul edilmasi praktikasindan imtina edilmasi, bels
doyisikliklarin gabul edilmasindan an azi 6 ay sonra
quvvaya minmasinin tomin edilmasi va s.);

« BXI-nin calb edilmesi Uzrs hékumatin vahid siyasatinin
hazirlanmasi va gabul edilmasi;

» “Ragabat Macallasi”nin, “Xarici investitisiyalarain
gorunmasi haqqinda” yeni ganunun gabul edilmasi vo s..
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