Banklaraimiz devalvasiya
sinagindan necs c¢ixdi?

written by BRI Economic Team BAI Iqtisadi Qrupu
Bank sektorunun son 5 ilina retrospektiv baxis.

2014-ci 1ilin sonlarindan dunya amtas bazarlarinda neftin
ucuzlasmasi bu resursdan asili olan d6lkalards makroiqtisadi
sabitliyi béylk risk altinda qoydu. Iqtisadiyyatinda
ohamiyyatli diversifikasiyaya nail olmus ABS, Birlasmis
Kralliq, Norvec¢, Kanada kimi dlkalardan farqli olaraqg neftdan
asilili1gi yuksak olan Olkalar neft galirlarinin azalmasi
fonunda igtisadi bohran marhalasina qgadam goydu. Rusiya,
Venesuela, Qazaxistan, Saudiyys odrabistani, Azarbaycan kimi
olkalar cox boyuk coatinliklarlsa uzlasdi: milli valyutalari
doyarsizlasdi, inflyasiya noazaratdan c¢ixdi, maliyys sektoru
dayanigligini itirdi, valyuta ehtiyatlari oridi ve s. Bu
0Olkalar ilk dovrlards milli valyutasini voa makroiqtisadi
sabitliyini qorumag namina valyuta ehtiyatlarini sarf etdi,
sonra 1s® bu ehtiyati qorumaqg ucun milli valyutasini
ucuzlasdirmali oldu.

Iki dofo keskin devalvasiyaya getmok moacburiyystinds galan
Azarbaycanda 2015-ci ilds milli valyutanin mazannasi 50%
ucuzlasarag 1 manat ucun 1.28 dollardan 0,65 dollara qgadar
disdi. Sonraki dovrds milli valyutanin Uzan mazsnnays kec¢idi
elan olunmagla onun yumsaq ucuzlasmasi davam etdirilss dao,
2017-ci ilin aprelindan faktiki olaraq 1 manatin rasmi
mazannasi 0,59 dollar saviyyasinds sabitlasib.

Devalvasiya 1ilk novbads bank sektoruna zsrar vurdu. Xarici
valyutada goturulmus kreditlarin geri qaytarilmasinda yaranmis
¢otinlik bank sektorunun aktivlarinin pislasmasina gatirib
cixardi. Olkads fsaliyyst gbstsaran har lglnci bank vs har
besinci bank olmayan kredit taskilati baglanaraq bazari tark
etdi. Olkenin an bodylk banki olan, bank sektorunun 40%-ni
toskil edan Beynalxalg Bank muflislasma tahluksasi ils uzlasdi.
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Dovlatin milyardlarda manat vasaiti hesabina bu bankin
aktivlarinin shamiyyatli hissasi saglamlasdirildi, xarici borc
ohdaliklarini isa dovlat 6z lUzearina goturdd. Ddévlatin banklara
muayyan dastayi olsa da, dollar kreditlarinin gaytarilmasini
banklarla mustsrilarin UuUzarins qoydu, naticads problemli
kreditlar suratls artib maliyys sektorunu c¢atin vaziyyata
saldi.

Digqgatinizs c¢atdirilan bu analizds devalvasiyadan ovvalki
illar ds daxil olmaqla bank sektorunun son 5 ilini
giymatlandirarak moévcud vaziyysti tahlil edacayik. Neft
golirlarinin azalmasi va devalvasiyanin bas vermasi fonunda
bank sektorunun lzlasdiyi problemlari asagidaki istigamatlar
uzra gruplasdirmaq mumkidndir:

Banklarin iqtisadiyyati ve shalini maliyyalasdirmak funksiyasi
zaiflayib.

Bu fikri esaslandirmaq Uuclun bank aktivlerinin hecmini,
kreditlasmoe soviyyasini nazarden kecirak.

Bank sektoru iizra macmu aktivlerin hacmi azalib. Banklarin
amanat va kredit goyulusunun azalmasi onlarin aktivlarinin
pislasmasina va paralel olarag azalmasina sabab olub. Markazi
Bankin va Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatasinin
statistikasinin tohlili gOstorir ki, devalvasiyadan avvalkil
iki ilds aktivlarini 71,2% artirmaga muvaffaq olan banklar
devalvasiyadan sonraki novbati iki ilda aktivlarinin 20%-ni
itirmeli olub. Azalmanin asas sababi Beynalxalq Bankin zaroarli
aktivlarini saglamlasdirmagq maqgsadila bank olmayan
“Agrarkredit” kredit toeskilatina koéclirmasi va bazi banklarin
baglanmasidir. 2015-ci ilds banklarin aktivlsri 35 milyard
manata yaxin olub ki, bu da tarixi rekord haddir. 2015-ci ilds
bas vermis yuksak artimin (38,6%) asas sababi manatin nominal
madzannasinin ucuzlasmasi naticesinda xarici valyuta ils
aktivlarin yenidan qiymetlandirilmasi olub. (Qrafik 1)
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Qrafik 1. Bank sektorunun aktivleri, 2013-2017-ci illardas
milyon manatla

Manba: Markazi Bank va Maliyysa Bazarlarina Nazarat Palatasi

Bank sektorunun dollarlasmasi fonunda nominal UDM-in azalmasi
bank aktivlsrinin UDM-do payini ohamiyyatli daracads artirsa
da, bu artaim uzunmiddsatli ve dayaniqli olmayib. Bels ki, 2013-
ci ilds UDM-ds 35,3%-1ik paya malik bank aktivlari
“devalvasiya ili”nda o0zunun on yuksak haddins - 64,2%-9
yuksalib, ancaq sonraki illarda yenidan azalaraq 2017-ci ilds
39,8%-2 godar dusub. “Devalvasiya ili”nds aktivlarin payinin
artimina sobab aktivlarin dollarlasmasi saviyyasinin artimi
ile bagladir. (Qrafik 1)

Sahibkarlarin ve ohalinin kreditlasmesi ohamiyyatli daracada
azalib. Kredit goyulusunun 2013-2017-c1i illar uzra statistik
tohlili goOsterir ki, devalvasiya noaticasinds banklarin
aktivlarinin pislasmasi onlarin kreditlasmani
mohdudlasdirmasina soabab olub. 2000-ci illarin ortalarinda
kredit goyulusunda musahids edilan artim tempi sonraki illards
neinki yavasiyib, hoatta azalmaga baslayib voa bu azalma
iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalarini shats edib. 2015-ci ilds
Olka uzro kreditlasmanin hacmi rekord saviyyads (21,7 milyard
manat) olub. Devalvasiyadan sonraki iki ilds iso kredit
goyulusunun hacmi 45,9% azalaraq 11,8 milyard manata dusub.
Azalmanin sabsbi bir toersfdon Beynalxalq Bankin kreditlarinin
digar quruma otirulmasi ils baglidirsa, digar sabab banklarin



igtisadiyyata pul ayirmagi mahdudlasdirmasidir. (Qrafik 1)
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Qrafik 2. Kredit qoyuluslarinin sahalar iizra dinamikaszi,
milyon AZN (2013-2017)

Manba: Markazi Bank

Devalvasiyadan oncaki dovrds kreditlasmanin artmasi sonradan
azalma ils musahida olunub. Artimin ossas soababi takca kreditin
valyuta strukturunun dollarlasmasi deyil, hamc¢inin banklarin
aktiv maliyyalasma aparmasi ils baglidir. Ancaq azalmaya sabab
problemli kreditlarin artmasi sababindan bank aktivlarinin
geyri-islak hala dismasi, mustarilarin dollar kreditlarina
maraginin azalmasi, hamc¢inin manatin dollara minasibatda
nisbsatan bahalasmasidir. Massalan, ticarat ve xidmoat sektoru
uzro kreditlosmads 34,5%, insaat ve amlak sektoru uUzra 82,2%,
sonaye ve 1istehsal sektoru uUzra 68,1%, naqliyyat ve rabite
sektoru uzro 23,1%, kond tesorrifati ve emal sektoru Uuzrs
15,5%, istehlak kreditlosmasi Uzrs 45,1% azalma geyds alinib.
(Qrafik 2)

Kredit qoyulusu ham milli, ham ds xarici valyuta uzra azalib.
Devalvasiya go6zlantisi banklari milli valyuta uzrsa
kreditlasmani mahdudlasdirmaga vadar edib. 2014-ci ilin
sonlarindan manatla kredit goyulusu azalmaga baslayib, birinci
devalvasiyadan sonra iso azalma daha da suratlanib. Kredit
goyulusunun dollarlasmasi ilkin dovrds xarici valyutada olan



kreditlarin artimini sartlendirss do, devalvasiyanin banklarin
aktivlarini pislasdirmasi kredit toaskilatlarini xarici
valyutada olan kreditlsra mahdudiyyat qoymaga sovqg etdi.
Ustalik, Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatasi xarici valyutada
istehlak krediti verilmasini xirda istisnalarla banklara
gadagan etdi. Bank aktivlarinin asas galir manbayinin — kredit
goyulusunun azalmasi onlarin manfastinin do azalmasina goatirib
¢ixardi. Malumat ucun bildirak ki, aktivlards kreditlarin pay1
2013-cu ilds 73,5% oldugu halda, 2017-ci ilds bu géstarici
41,5%-9 godor azalib. Bu, o demskdir ki, devalvasiyadan onca
bank sektorunun sahib oldugu har 100 manatdan 73 manat 50
gopiyi iqgtisadiyyatin kreditlasdirilmssina yonaldilirdiss,
hazirda bu gostarici 41 manat 50 qoapiys enib. Kreditlarin
aktivlera nisbatinds kaskin dusma bank sektorunun iqtisadi
inkisafda, real sektorun dastaklanmasinda istirak
potensialinin mahdudlasdirilmasini numayis etdirir.

Banklarin aktivlarini qgeyri-islak wveaziyyata gatiran,
kreditlasmani mahdudlasdiran va bazi banklarin baglanmasini
sortlandiran vaxti kec¢mis kreditlsr devalvasiyadan sonra
koskin artmaga basladi. Markszi Bankin rasmi mslumatina gdérs,
comi kreditlarda problemli kreditlarin payi 2013-cu ildaki
5,1%-don 2017-ci ildaki 13,8%-o yuksalib. Bu, hazirda bank
sektoru dcun kritik hadd sayilir. Xarici valyutada goturdlmis
kreditlarin gaytarilmasi problemi daha darindir. Banklar
torafindan dollarla verilmis har 100 manatin 17,4 manatini
geri gaytarmaq mumkdn olmayib. Beynalxalq taskilatlarin
mdlumatlari rasmi malumatlardan farqglsnir. Masalan, Fitch
reyting agentliyinin son aciglamasinda Azarbaycanda problemli
kreditlarin payinin 20% oldugu gosterilir. (Qrafik 3)
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Qrafik 3. Vaxti kecmis kreditlarin payi (2013-2017)
Manba: Markazi Bank
9halinin bank xidmatlarina alcatanligi azalaib.

Burda ohaliys xidmat goO0steroan banklarin, onlarin
filiallarinin, elace doe bankomatlarin ve POS terminallarin
sayindaki doyisiklik nazards tutulur.

Bank ve onlarin xidmat mentaqalarinin sayi oahamiyyatli
daracada azalib. Devalvasiyanin negativ tasirlarindan biri ds
banklarin baglanmasi va onlarin sabsakalarinin azalmasi oldu.
Bank sektorunun vaziyyatinin pislasmasi, bazi banklarin
zoararinin artmasi, boszilarinin iss oOhdaliklarini yerins
yetirmak igtidarinda olmamasi bu sektora inami sarsitdi.
Morkazi Bankin konsolidasiya cagirisi bazi cahdlara ragman
naticasiz qaldi. BUtlun bunlar hokumati sart addimlar atmaga
sovg etdi. 9dvval Markszi Bank, sonra iss Maliyys Bazarlarina
Nozarat Palatasi sistem Ucun tahliuka toratmayan banklarin
lisenziyasini geri alaraq onlarin fealiyyatini dayandirdi. Ilk
devalvasiyadan sonra umumilikds 14 kommersiya banki sektoru
tork edib. Hamin banklarin 2-si birinci, 12-si iss ikinci
devalvasiyadan sonra baglanib. Comisi 2 bank (ATABANK va CDB
bank) birlasmak garari verib.

Cadval 1



Dayisma
Banklar 2014|2017 | (+ artma, -
azalma)
Banklarin sayi 43 30 - 13
* Bunlardan xarici kapitalla banklarin
22 15 -7
sayl
nizamname kapitalinin 50%-dan 100% 7 3 1
godoarini toskil edan
nizamname kapitalinin 50%-dsn az olan
. . . 13 7 -6
hissosini toaskil edan
xarici banklarin yerli filiallari 2 2 0
Banklarin yerli filiallarinin sayi 700 | 509 — 191
Banklarin sobalarinin sayi 148 | 142 L)

Manba: Markazi Bank va Maliyya Bazarlarina Nazarat Palatasi

2015-ci ilin oavvali Ucun banklarin sayi 45-3 catsa da,
sonradan azalib. 2013-2017-ci illsrdsa banklarin vo
filiallarinin say1l toxminan 30% asagi disub. 9gar 2013-cu ilds
bir bank orta hesabla 220 min nafara, bir bank filiali isa
13,5 min nafars xidmat goOstoarirdiss, hazirda bu gostarici
artmagla uygun olarag 330 min va 19,5 min taskil edir. 2018-ci
il aprelin 1-i tarixins Olkads 30 bank fsaliyyst gosterir ki,
bunlarin 2-si dovlat banki, 28-i 06zal bankdir. Fosaliyyst
gostoaran banklarin 15-i xarici kapitalli, o cumladan xarici
banklarin yerli filiallarinin sayi 2-dir. Bank filiallarinin
sayl Umumilikds 568, soObalarinin sayi 129-dur. (Cadval 1)

dhalinin nagdlasdirma ve nagdsiz odenislar aparmaq imkanlari
mahdudlasib. 2011-ci ildsn baslayaraq ahalini nagdsiz
odonislara stimullasdirmaq tadbirlari c¢arcgivasinda bankomat va
POS terminallarin sayi suratls artirilsa da, devalvasiyadan
sonra proses aksina getmaysa baslayib. Markazi Bankin rasmi
malumatina gors, devalvasiyaya goadoar bankomatlarin sayi 2422-
don 2694-o yuksaldiyi halda, sonraki dovrlards bu goOstarici
azalaraq 2431-s dusub. Analoji veaziyysat POS terminallar va
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kredit kartlarinin sayinda da bas verib. POS terminallarin
sayl 2015-ci ilsa gadar 33285-don 80301-3 catib, sonra iss
azalaraq 65471-a disub. Kredit kartlarinin sayili 942 mindan 1
milyon adads catsa da, 2015-ci ildsn sonra azalaraq 623 mina
dusub.

Banklarin depozitlardan asililigi daha da artaib.

Son 5 ilds depozit bazarinin kicilmasina ragman banklarin
depozitlardan asililigi artib. 2013-cu ilds cami 6hdaliklardas
depozitlarin payi 73,4% oldugu halda, 2017-ci ilin sonuna bu
gostarici artaraq 85,1%-5 catib. Buna sabab bir tsrsfdsan
depozitlarin artaimidirsa, digar tarafdan dollarlasmis
depozitin manat ifadsasinda mazanna artiminin, banklarin
getdikca xarici ohdsliklardan imtina etmasinin va kredit
toaskilatlarindan kredit almag imkanlarinin mahdudlasmasidir.
(Qrafik 4)

Rasmi malumata gbéra, 2013-2017-ci illsrds banklarin xarici
ohdaliklari $5,3 milyarddan $1,6 milyarda qgadar azalaib.
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Qrafik 4. 2013-2017-ci illards depozitlarin hacminin va bank
ohdaliklarinda payinin dinamikasi

Manba: Markazi Bank

Umuman go6tiirdikde banklarin baglanmasi fonunda bank sektoruna
inamin azalmasi ve xarici valyutada olan depozitlarin illik
golirliyinin kaskin asagi dismasi depozit gqoyulusunun da
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azalmasina soabab olub. 2015-ci ilds depozit goyulusunun hacmi
23,4 milyard manat oldugu halda, 2017-ci ilds bu gésterici 2,6
milyard manata gadar azalib.

Bank sektorunun dollarlasmasi saviyyasi artaib.

Devalvasiya g0zlantisi 2014-cu 1ilin sonlarindan bank
sektorunun dollarlasmasini suratlandirdi. Bir tarafdon ahali
amanatlarini dollara konvertasiya etmays basladi, digar
torafdan banklar 6zlarini sigortalamaq ucin milli valyuta
kreditlarini mahdudlasdiraraq dollar kreditlarins dustunluk
verdi. (Qrafik 5)

Dollarlasma prosesi ona goatirib c¢ixarib ki, 2013-2017-c1
illarda comi kreditlards xarici valyuta kreditlarinin payi
28,2%-don 40,9%-o yuksalib. Birinci devalvasiyaya gadar xarici
valyuta kreditlarinin pay1l 27%-3 qadar azalsa da, sonraki
dovrlards proses oks 1istigamatds gedib. Devalvasiya
naticasinda xarici valyuta kreditlsrinin payinda kaskin artaim
geyda alinib: birinci devalvasiyada bu goéstarici 27%-dan
40,4%-2, 1ikinci devalvasiyada 39,2%-don 49,4%-3 yuksalib.
2016-c1 ilden baslayaraq proses muayyan qgadar sangiyib va
2017-ci ilin sonuna 40,9%-3 qgadsar azalib. Buna sabsb kredit
goyulusunun artim tempinin dollar kreditlarinin artim tempini
ustolamasi voe xarici valyuta Kkreditlarina muayyan
mohdudiyystlarin totbiq edilmasidir. (Qrafik 5)
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Qrafik 5. 2013-2017-ci illarde kredit ve depozitlarde xarici



valyutalarin payinin dinamikasi
Manba: Markazi Bank

Kreditlarls mugayisads depozitlarin dollarlasmasi daha yuksak
soviyyada olub. 2014-cu ils qgadar depozitlards xarici
valyutanin payinin azalmasi, sonra 1iso artmasi tendensiyasi
musahids edilib. Depozitlarin dollarlasmasi 2015-ci ilds
ozunun pik haddina - 81,6%-a2 catib. 2016-c1i ilds xarici
valyutanin pay1l yenidan azalmaga baslayib ve 2017-ci ilin
sonuna 72,4%-a dusub. Hazirda an cox dollarlasma maliyys
toskilatlarinin depozitlarinds (82,4%), on az dollarlasma isa
ohalinin amanatlerinds (66,5%) miusahida edilir. Son dovrlar
dollarlasma saviyyasinin azalmasi milli valyutanin sabitliyi
va banklar tarafindasn xarici valyutada olan depozitlsra asagi
faiz goalirlarinin (illik 0,5-3%) toklif edilmesidir. (Qrafik
5)

Bank sektorunda tamarkiizleasma daha da artib.

Devalvasiyanin bank sektorunda yaratdigi problemlardsn biri ds
resurslarin tomarkuzlasmasidir. Bu prosesds banklarin bazari
tork etmasi xilsusi rol oynayib. Baglanan banklar arasinda
kifayst goadar boyuk banklarin (Bank Standart, Bank Technique)
olmasina ragman bazarda tamarkizlasmanin garsisini almag
mumkin olmayib. Buna sabab banklarin baglanmaq qorxusu Uzindan
hoam oahalinin, ham da sahibkarlarin 0z vesaitlarini daha
etibarli saydiglari iri banklara kocurmasidir.
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Qrafik 6. 2013-2017-ci illar iizra ilk 5 bankin bazar payi,



faizls
Manba: Markazi Bank va Maliyysa Bazarlarina Nazarat Palatasi

Bank statistikasinin tahlili goOsterir ki, 1ilk 5 yerds
gararlasan banklarin macmu aktivlards xuUsusi ¢akisi 2013-cu il
dcin 55% oldugu halda, 2017-ci ilda heamin gé6starici 65,2%-9
yuksalib. 2016-c1 ilda 5 bankin bazar payi 68,2%-2 galxsa da,
novbati ilds nisbatan azalma misahids edilib. (Qrafik 6)

Tomarkuzlasmani olcmak Ucun dunya tacribasinds toatbiq edilan
Herfindahl-Hirsman indeksi asasinda aparilan giymatlandirmanin
noticalari gostarir ki, oten il bank sektorunda konsentrasiya
saviyyasi 1382,3-3 boarabar olub ki, bu da orta saviyyads
tomarklizlasmani gostarir. Mslumat ucun qeyd edsak ki,
Herfindahl-Hirsman indeksinin 1000-dan kic¢ik olmasi asagi,
1000-1800 intervalinda olmasi orta, 1800-10000 intervalinda
olmas1i iso ylUkssk soviyysali tomoarkizlasmoani oks etdirir.

Movcud problemlari aradan galdirmaqg ucun hokumat 2015-2017-ci
illarda banklara dastak tadbirlari c¢arcivasinds bir sira
addimlar atib. Bu addimlari asagidaki kimi sistemlasdirmak
olar:

Banklara dair prudensial talablarin yumsaldilmasi yolu 1ils
onlara olave likvidliyin verilmosi.

Zoaif vo problemli banklarin baglanmasi yolu ils bank
sektorunun saglamlasdirilmasi

Sistem ahamiyyatli banklara fordi dastayin verilmasi
dhalinin bank sektoruna inaminin artirilmasi tadbirlari
Bank sektoruna bir sira guzastlarin verilmasi

Kredit goyulusuna dair talablarin sartlasdirilmasi

Bundan basga, hokumat maliyys sektorunda neftin ucuzlasmasinin
ilk dovrunda musahida edilan koordinasiya problemini aradan
galdirmaq, bank sektoruna nazarati guclandirmak maqgsadilsa
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maliyys sektorunda bazi institusional dayisikliklsr etdi.
2016-c1 ilin fevral ayinda tanzimlayici qurum — Maliyya
Bazarlarina Nozarat Palatasi publik hlqugi saxsi, iyul ayinda
ise maliyys sektorunda koordinasiyanin glclandirilmasina
hadaflanmis Maliyys Sabitliyi Surasi yaradildi. Bu addimlar
misayyoan naticalar versa da, bank sektorunun dayaniqligina va
sabitliyina tahliks yaradan problemlari tam aradan galdirmaq
mumkin olmayib.



