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Olka Prezidentinin 26 may 2026-ci il tarixli sarsancami ils
Azarbaycanda 2027-2030-cu illar uUzra maliyysa inkluzivliyinin
genislandirilmasina dair dovlat proqrami tasdiqglsnib. Maliyys
inkluzivliyi bir anlayis olaraq iqtisadiyyatin bdtun aparici
vo dayar yaradan institusional vahidlarinin — ilk noévbadas ev
tosorrufatlarinin va biznesin an zaruri maliyys xidmatlarina
(bank, sigorta voe s.) oalverisli sartlarls algatanliginin
tomin edilmasini nsazards tutur.

Dovlat programi kifayet gadar genisdir, coxsayli tadbirlari va
giymatlandirma indikatorlarini oO0zlunds aks etdirir. Analiz dcun
kifayst goador magamlarin oldugu sanadds elsa ilk baxisdan
diggati calb edan vacib bir bosluga toxunmaga ehtiyac var.
Séhbat maliyys xidmatlsrina algatanligda cografi farqglars
sothi yer ayrilmasindan gedir. Dogrudur, programda geyd edilir
ki, region, kand va goasabalards maliyys alcatanligi sahar
yerlarina nisbatan asagidir. Masalanin maraqli tarafi odur ki,
hokumat tabligati son 20 ilds regional inkisafda boyuk ugurlar
gazanildigini iddia etmakdsn yorulmasa da, programda bels bir
geyd var:

Yetorli biznes hoacmi formalasmadigi Ulcin maliyys institutlari
misyyan cografi orazilards maliyys xidmoatleri gdstoarmoakds
maraqli olmur, bununla da koend ve ucqar yerlards maliyys
olcatanliginda problemlar yaranir.

Bir gqadar ehtiyatla ifads edilmis bu cumlada deyilan odur ki,
bolgalarda biznes son doaracs zaif oldugundan maliyya
institutlari hemin cografiyaya getmir. Bu natica Markazi
Bankin regionlar uzra aciqladigi statistikadan da aydin
gorunur. Bels ki, hazirda 1iqtisadiyyat Uzra Umumi
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kreditlasmanin (30,7 mlrd. manat) 80%-i Baki va Abseron
yarimadasinin payina dusur. Yoni Olkanin ayalatlarins har 100
manat kreditdoen comi 20 manati gedib c¢ixir. Yaxud sanadin
basga bir yerinds qgeyd edilir ki, kand yerlarinds faaliyyat
gostoran sahibkarlarin maliyys manbalarins ¢ixisinin mahdud
olmasi onlarin mahsuldarligini va investisiya imkanlarini
azaldar.

Amma massalsa ondadir ki, maliyys inkluzivliyinin
genislandirilmasi programi xidmatlars alcatanligi cografi
sabablarla, o cumladan kand-sahar farqlarinin olmasini isa
yalniz Umumi soOzlsrls ifads edir. Bu 1iss problemin
koskinliyini gormays va kaskinlik daracasins uygun tadbirlar
vo giymatlandirma indikatorlarinin miayyan edilmasina imkan
vermir. Halbuki programin analiz hissasinds Baki 1ils
mugayisada regionlarda, saharls muqayisadsa koandlards
xidmatlars alcatanliqda farq oldugu vurgulanirsa, bu tasbit
konkret ragamlarls ifads edilmali idi. Mssalsan, ham regionlar,
hom do kand voa sahoarlar Uzra bank hesablarinin (bura butun
hesablar — cari, amanat, kart, hesablasma va s. daxildir), POS
terminallarin va bankomatlarin shalinin har 10 000 nafarins
disan sayi, kreditlarin, omanatlarin va nagdsiz o6danislarin
xususi ¢oakisi, banklarin vs bank olmayan kredit
toskilatlarinin filial va soObalarinin shalinin har 100 000
nafarinds dissn sayi, internet bank xidmstlarindsn istifads
edan subyektlarin ve bels xidmatlsarin umumi goéstsricilards
payl kimi mdhim gdstearicilar asasinda real vaziyyat sanadin
analiz bolmesinda toqdim olunmali idi.

0z névbasinds, bu gin hem fiziki manealsr, xisusan bank
strukturlarinin shalinin xeyli hissasi Uc¢un alverisli masafada
yerlasmamasi sababindan, ham ds ragemsal infrastrukturdaki
boslugqlara (masalan, internetls ashats saviyyssinin asagi
olmasi, davamli elektrik kasintilari sababindan internetdaki
fasilalar voe s.) gora regionlararasi farglari ortaya goymaq
¢cox vacibdir.

Yaxud bank hesablarinin sayi va onlarin regionlar Uzrs boélgusi



kamiyyat gostoricisi kimi vacib olsa da, aktiv hesablarin
umumi gostariciys nisbati daha vacibdir. Bu, masalan cari va
ya kart hesablarindan son 12 ayda oan azi bir dofa istifads
edildiyini gostarir. Baki va regionlar, yaxud ssaharls kand
mugayisa edildikds aktiv hesablarin nisbati necadir?

Nohayat, maliyys savadliliginin regionlar Uzra o6lculmasi va
real farqlarin ortaya qoyulmasi cox vacibdir. Cunki maliyys
inkldzivliyinin genislanmasi toakcs fiziki ve ragamsal
manealarin mimkin gadar az olmasi ils bagli deyil. Bels ki,
paytaxt ve iri saharlardan ucgarlara dogru getdikca insanlarin
boylik sksariyysatinin potensial maliyys xidmatlari ils bagli
biliklari, onlardan istifadsa bacariqlari asagi oldugda, bu
xidmatlardan istifads meyli do zoaif olur. Bu sahada vaziyyati
hansisa hazir manbalardan statistik ragemlari toplamaqla
oyranmak miumkiun deyil. Markazi Bank ya birbasa o6zunun tadgigat
markszi, ya da hansisa beyin markazlarins sifaris etmakls
keyfiyyat sorgulari ssasinda regionlar, elaca ds kand va sahar
Uzra maliyysa savadliliginin vaziyyatini mintazem olaraq
oyranmalidir. Hatta mumkdndir ki, bu arasdirmalar ssasinda
“regional maliyys savadliligi” indeksi do aciglansin.

Hor halda maliyys inkluzivliyini genislandirmayi hadaflayan
motabar bir hdékumat sanadinds cografi farqglasrin etibarlzi
rogamlar asasinda aks etdirilmamasi dovlat programi Ucun mdhdm
bir bosluqdur.



