SOCAR: Azarbaycanin an boyuk
sirkatinin boéyiuk problemlari

written by Samir Aliyev

Avqustun 6-da 6lka prezidentinin va bir nec¢s nazirin istiraki
ils kecgirilan, koronavirus pandemiyasi ils mubarizs sahasinds
gorulan tadbirlarin ve sosial-iqtisadi vaziyysatin muzakirasina
hasr olunmus virtual midsavirads doévlat sirkatlarinin somarasiz
islomasi ila bagli saslanan iradlar bu sirkatlarin
0zallasdirilmasi masalasini yenidan gundams gatirdi. Dovlst
sirkatlarinin o0zallasdirilmasi va ya uzunmuddstli icarays
verilmasi ilsa bagli fikirlar dovri olaraq hokumatin
tadbirlarinds saslandirilir. Xisusila da dinya bazarlarinda
neftin qiymatinin ucuzlasmasi fonunda dovlat buddcasinin
yukunin azaldilmasi zaruriliyi ortaya c¢ixir va bu zaman diggat
dovlat sirkatlarinin odzallasdirilmasi moOvzusuna yonalir.
Kommunal, nagliyyat ve neft sektoruna xarici ve ya yerli 0zal
investisiyalarin calbi buddca yukunin azalmasi ils yanasi hamin
sektorlarin samaraliliyinin artirilmasini toemin eds bilsr.
Azarbaycanda neft sektoru Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Sirkatinin (SOCAR) inhisarindadir ve virtual misavirads irad
bildirilan sirkatlardan biri do SOCAR idi.

Azarbaycanda neft ve qgaz hasilati sonayesinda dovlatin
istiraki SOCAR vasitasils hayata kecirilir. SOCAR takca dovlst
sirkati deyil, ham da Azarbaycanin an boyuk sirksati vao
vergiddayicisidir. Sirkst toakcs 2019-cu ilds dovlat budcasins
1,409 milyard manat, Dovlst Sosial Mudafis Fonduna 173,6
milyon manat mablaginds vergi 06dsayib. Bldca daxilolmalarinin
bir qgayda olaraq 6-8%-1, vergi galirlarinin 15-17%-1 bu
sirkatin payina dusur. 2019-ci ilds dovlat miulkiyystinda olan
vergi odeyicilari uUzra daxil olmus vergi va digar icbari
odonislarin 76,4%-i SOCAR-1n payina dusub. 2018-ci ilin sonuna
sirkotds calisan iscilarin sayi 51125 nafer olub. Oten il
sirkatin aktivlarinin hacmi 65,4 milyard AZN, dmumi golirleri
ise 83,8 milyard AZN olub. Galirlarin 61%-1 xam neftin, 26,5%-
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i neft mahsullarinin, 4,7%-1 neft-kimya mahsullarinin, 4,9%-1
tobii gazin satisi hesabina formalasib. Sirkat galirlarin asas
hissasini (76%) Isvecradoki fealiyyati noticasinds alds edib.
Umumi galirlarin cemisi 7,3%-i Azarbaycanda formalasib.

SOCAR istehsal-satis zanciri boyunca saquli inteqgrasiya
edilmis sirkatdir va 8sasan quruda va Xazar danizinin
Azarbaycan sektorunda axtaris, kasfiyyat ve islanma, emal,
dasinma va paraksands satis foaliyystlarini hayata kecirir.
Daxili paraksnds fosaliyysti ils yanasi, hamc¢inin Glurcustan,
Ruminiya, Isvecrs ve Ukraynada parakends foaliyysat hayata
kecirir. Dovliat SOCAR-a daim maliyysa va strateji dastak
gostarir. Sirkatls dovlsat arasinda illarboyu boyuk hacmli
maliyys axinlari moévcuddur. Dovlet sirkats kapitalinin
artimina maliyys dostayi verir, subsidiya ayirir, investisiya
yatirir, kreditls tomin edir, vergi gluzasti verir. SOCAR isa
dovlate vergi odayir, investisiya yatirir. Bir sira hallarda
SOCAR-1n bldcays 6danisi onun blidcadan aldigi vasaitdan az
olub. Moassalan, 2018-ci ilds sirkatin bidca 6donisi 1,425
milyon manat oldugu halda budcadsn aldigi vesait 1,486 milyon
manat olub.

Neft-gaz hasilati yenidan artir

Azarbaycanda har il orta hesabla 38-40 milyon ton neft, 30
milyard kubmetrdan c¢ox qgaz istehsal olunur. 2009-2017-ci
illarda SOCAR-1n texnoloji imkanlarinin artmasina, yeni
yataglarin askar edilmasina ragman neft istehsalinda azalma
olsa da, 2017-2019-cu illards artim bas verib. Bu muddatds
SOCAR tarafindan hasil edilan neftin pik saviyyasi 2009-cu
ilds (8,5 milyon ton), an asagi haddi (7,4 milyon ton) 2017-ci
ilds qgeyds alinib. Son 10 ilds sirkatin neft hasilati
Umumilikds 9,2% azalib. Olks lzrs Umumi neft hasilatinda
SOCAR-1n pay1l 17-21% arasinda dayisib. 2019-cu ilds uUmumi neft
hasilatinda SOCAR-1n payi son 10 ilds an yuksak hadda (20,5%)
galxib. Buna sabab 6lks uUzra neft hasilatinin azalmasi fonunda
SOCAR-1n hasilatinin artmasidir.
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Qrafik 1. Illik neft hasilati (2009-2019), min ton
Monba: SOCAR-1in illik hesabatlari

Qaz hasilatinda uzun middsat azalma olsa da son illar artim bas
verir. 2010-ci ilds sirkatin qaz hasilati 7,18 milyard kubmetr
oldugu halda 2019-cu ilds 6,82 milyard kubmetrs qgadar azalib.
Son 10 ilds qgaz hasilatinin azalmasi 5% olub. Halbuki bu
muddotda o6lka Uzra qaz hasilati asasan artma (35,1%)
istiqamatinds olub. SOCAR-1n hasil etdiyi tabii qgazin 0lks
uUzra hasilatda payil 2010-2019-cu illards 27,2%-dan 19,2%-3
dusub. Buna sabab 0lks Uzra hasilatin artim tempinin sirkatin
hasilatinin artim tempini uUstolemasidir.
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ik 2. Il1lik gaz hasilati (2010-2019), milyon kubmetr
Manba: SOCAR-1in illik hesabatlari

2020-ci ilda SOCAR 7.6 milyon ton neft, 7.2milyard kubmetr gaz
hasil etmayi planlasdirsa da OPEC+ razilasmasinin sartlarins
9sasan, may-iyun aylarinda gundalik hasilatil7 min barel
hacminds azaldaraq 100min barel saviyyasina endirib. Sonraki
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dovrlards tadricen artiraraq, 2020-ci ilin II yarisinda Umumi
hasilata gundalik 5min barel, 2021-ci ildsn etibarsn 1iss
daha 6min barelin alava edilmasini, belalikla, 2021-ci ilds
umumi xam neft hasilatinin gundslik 111 min barel saviyyasina
catdirilmasi goarari gabul edillib. Fitch Ratings beynalxalq
Reyting Agentliyinin prognozuna gora, SOCAR 2020-ci ilds neft
hasilatini 11% azaldacaq.

SOCAR-1n son 10 ilds istehsal etdiyi neft emali mahsullari
daha c¢ox daxili bazara hadaflanib. 2009-ci ildsa neft
mahsullarinin 56,6%-ni ixrac etdiyi halda, 2018-ci ilds
ixracin payil 18%-o5 dusib. Sirkstin 2013-cu ilds daxili bazarda
satis1 oan yuksak hadds — 74% olub.

SOCAR-1n 1illik hesabatlari gostarir ki, sirkst toarafindan
2009-2018-ci illards istehsal olunan xam neftin maya dayari
85,9%, tobii qgazin maya daysri isa 27,5% bahalasib. 2009-cu
ilde 1 ton xam neftin maya daysri 63,4 manat oldugu halda,
2018-ci ilin sonuna 117,9 manata gadar artib. Bu muddatds
tobii gazin 1000 kubmetrinin maya dayari 45,2 manatdan 57,6
manata yuksalib.
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Qrafik 3. Istehsal olunan xam neft ve tabii qazin maya
dayarinin dinamikasi, 2010-2019
Manba: SOCAR-in illik hesabatlari

Hiquqi statusda qeyri-miayyanlik, idarsetmads
korporativsizlik
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SOCAR dovlat sirkatidir voa 100% istirak payi Azsrbaycan
Respublikasina maxsusdur. Sirkstin taskilati-huquqi formasi
xususi formadir vo dovlat misssisasi kimi qeydiyyatdan kecib.
SOCAR-1n Nizamnamasins gora, sirkatin strukturuna Rahbarlik,
Sirkatin Surasi vo 5 Komits (Audit, Risklerin idare edilmesi,
Satinalmalar, Kadrlarin 1idare edilmoesi, Informasiya
tohlukasizliyi komitalari) daxildir. Sirkstin rahbarliyi
kateqoriyasina sirkatin prezidenti, birinci vitse-prezidenti
vo 11 vitse-prezident do olmaqla 13 nafor daxildir.
Nizamnamanin 5.3-cuU bandina asasan, Sirkatin rahbarliyins
daxil olan prezident, birinci vitse-prezidentlar ve bitln
vitse-prezidentlar — dovlaet ve hdkumat bascisi olan Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti tasrafindan vazifays tayin edilir va
vozifadan azad edilir. Sirkstin roahbarliyi kateqoriyasina
daxil olan 13 sexsdan 11-i hakim siyasi partiya olan Yeni
Azarbaycan Partiyasinin dzvudur. Sirkstin rahbari hatta
partiyanin rahbar voezifasinds tomsil olunur.

Ugurlu tacribalards dovlat sirksatlarinin rahbar saxslarinin
siyasi mustaqilliyins oOnam verilir. Tabii Resurslarin
Idarsedilmasi Institutunun ekspertlarinin hazirladiqlarys
Qiymatlandirms Sisteminds geyd edilir ki, ddvlat sirkatlarinin
somaraliliyi ucun korporativ idarsetma soaviyyasinin yuksak
olmas1i ils yanasi garar gabulunun siyasilarin yox, miustaqil va
pesakar menecer va rahbarlar tarafindan verilmasi asasdir. Bu
o demakdir ki, hokumat va dovlat sirkati mustagil va
biznesyonumliu gararlarin verilmasi ilsa ddévlat orqganlari
torafindan noazarst arasinda duzgun balansin tapilmasina nail
olmalidir. Doévlat sirksatlarinds ugurlu rahbarlik saffaf va
dogig muayyan olunmus prosedurlar asasinda secilan mutaxassis
vo siyasi baximdan mistaqil olan saxslarden ibarat olmalidir.
Dovlat sirkatlari rahbarliys uUzvlari himayadarliq yox, texniki
tohlil ssasinda tayin etmalidir. Siyasatin toasirini goalacakds
ds azaltmaqg Ucun Uzvlarin ssalahiyyat muddstins limitin tatbiqi
magsadauygun olardi. Ancaq SOCAR-1in Nizamnamasinda rahbar
vozifads calisan soxslerin bilik ve bacariqlarina, o cumladan
yas haddine ve 1is tocribasine dair har hansi meyarlar nazards
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tutulmayib. Eyni zamanda rahbar vazifalards calisanlar dcun
solahiyyat muddsti do muayyanlasdirilmayib.

SOCAR-1n hesabatlarinda doévri olaraq vurgulanir ki, sirkat
Korporativ idarsetms prinsiplarina asasan, markazlasdirilmis
idarosetms sistemi totbiq edir. Ancaq arasdirmamiz gostoarir ki,
SOCAR-1n idaraciliyi korporativ idarsetms standartlarina uygun
golmir. Doarins getsak gorarik ki, hoatta sirkatin istinad
etdiyi Milki Macallanin talablari ils tam uygunluqg toskil
etmir. Macallada korporativ idarsaetmanin vacib elementlari
aksini tapsa da SOCAR-1n idarsetma strukturunda buna rast
galmak olmur.

MUlki Macallays g6ra, tasarrufat comiyystlarinds ali idarsetms
organ onlarin 1istirakc¢ilarinin (sahmdarlarinin) Umumi
yidincagdi hesab olunur. Umumi yidincaq Cemiyyatin 3 ilden
artig olmayan middats direktorlar surasini (ve ya misahids
surasini) vo (vo ya) toftis komissiyasini (mifettis) yaradir.
Comiyyatin direktorlar surasi (musahide surasi) 0z
salahiyyatlari hududlarinda Umumi rahbarliyi va camiyysatin
foaliyyati Uzarinds nazarati hayata kecgirir. Bundan basga
Comiyyatin kollegial (idars heyati, mudiriyyst) ve ya tekbasci
(direktor, bas direktor) icra organi yaradila bilar. Icra
orqani camiyyeatin fsaliyystina cari rahbarliyi hayata kecirir,
direktorlar surasina (misahide surasina) vo sahmdarlarin dmumi
yi§incadina hesabat verir. Icra orqani miisahide surasi ve ya
Nizamnamads bu salahiyyst musahids surasina verilmayibss,
tmumi yigincaq tarafindsn miayyanlasdirilir.

Hazirda SOCAR-1n idarsetmasinds Umumi yigincaq vo misahida
surasi movcud deyil. Faktiki olaraq bu funksiyani 0O1lksa
prezidenti hayata kecirir. Sirkatin idars heyoati funksiyasini
iso kollegial idarsetma organi olan Sirket Surasi (SS) icra
edir. SS$S-nin toarkibins sirkstin prezidenti, vitse-
prezidentlari va sirkstin prezidenti tarafindan musyysan olunan
digar vezifali soaxslar daxildir. SS-nin iclaslarina sirkatin
prezidenti sadrlik edir. Sirkatds qarsiligli nazarat
mexanizmlari movcud deyil, nazarat ancaq birtarafli — sirkatin
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prezidenti torafindan sarancaminda olan strukturlara nazards
tutulur.

SOCAR-da audit fosaliyysati Sirkstin Prezidenti yaninda
yaradilmis Audit Komitasi tarsafindan hayata kecirilir. SOCAR-
1n Audit Komitssi daxili audit siyasetini va strategiyasini
muayyan edir vo hoayata kec¢irilmasini toemin edir. Audit
Komitasinin 3 uUzvl var. Bunlar SOCAR-1n vitse-prezidentlari va
hiquq idarasinin rahbaridir. Komitays Sirkstin Surasinda
tomsil olunan vitse-prezident rahbarlik edir. Halbuki Mulki
Macallanin 107-ci maddssina go6ra, Audit komitasi camiyyatin
direktorlar surasi (musahids surasi) tarafindan yaradilir va
ona tabedir.

Gorunduyu kimi korporativ standartlarda daxili audit bolmalari
icraci organa (idars heyoati) deyil, nazarsat edan quruma
direktorlar surasina (mlUSahide surasina) tabedir. Bu
tabecilikda magsad icra prosesina nazarat etmak, saffafligi
tomin etmakdir. SOCAR-1n numunasinds 1sa icrac¢i qurumun
rohbari ham daxili nazarat bdlmasini yaradir, ham da ona
nezarat edir. Icra qurumunun fealiyystins iss daxili nszarst
yoxdur.

Azarbaycanda uzun muddat bank va tesarrufat cemiyystlarins
munasibatda korporativ idarsetms standartlarinin toatbigini
nozards tutan 2 sonad — Banklarda korporativ idarsetms
standartlari vo Azarbaycan korporativ idarsetms standartlari
guvvada olub. Ancaq Nazirlar Kabinetinin Qarari ils 2019-cu
ilds Sehmlarinin nozarsat zorfi doévliets mexsus olan sahmdar
comiyyatloarinds korporativ idarsetms Qaydalari ve Standartlari
tosdiq edilib. Qararda qgeyd edilir ki, bu Qaydalar va
Standartlar Iqtisadi omekdasliq ve Inkisaf Teaskilat:i
torafindan toasdiq edilmis Déviate mexsus mioassisalarin
korporativ idarsetme tocriboalerine dair Qaydalar vo milli
igtisadiyyatin xuUsusiyyatlari nazara alinmaqla hazirlanib.
Ancaqg SOCAR-1n mdvcud toaskilati-hliqugi formasi bu sanadin ona
totbigini sual altina qoyur. Cunki qeyd olunan Qaydalar va
Standartlar sahmlarinin nazarat zarfi dovlsata maxsus olan
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sahmdar camiyyatlari Uc¢un nsazards tutulub. SOCAR-1n kommersiya
gurumu olaraq taskilati-hlqugi formasi isa tam aydin deyil va
bu, quvvada olan Milki Macallanin talablari ils ziddiyyat
toskil edir. Macallanin 64-cu maddasins gOra, kommersiya
toskilati qisminds tesoerrifat ortaqliqlari va cemiyysatleri
nazoards tutulur. Bels qurumlar onlari yaradan tasiscilarinin
(istirakcilarinin) paylarina bolunmds nizamnams (soarikli)
kapitali olan kommersiya toaskilatlari hesab olunurlar.
Macallays goOras, toeserrifat ortaqliqlari vo coemiyysatloari
yaradilarkan comiyyatin firma adinda coemiyysatin adi ils
yanasl mohdud masuliyyatli cemiyyat, sohmdar comiyyati sdzlari
gostorilmalidir.

SOCAR-1n firma adinda onun taskilati-hiqugi statusu “dovliat
sirkati” soklinds gostarilib. Sirkatin dovlsat geydiyyati 1992-
ci ilds o vaxt quvvada olan qganunvericilik asasinda hoayata
kecirilib. Hazirda quvvadsa olan Mulki Macalls isa 2000-ci ilds
gobul edilib. Teassuf ki, sirkatin Nizamnnamasi 2003-ci ilds
yenilansa do bu amil nazara alinmayib. Sirkstin isa hansi
kateqoriyaya — tasarrufat cemiyyati, yoxsa ortaqliqg aid
edilmasi aydin deyil. on azi qanunvericilik firma adinda hansi
kategoriyaya aid oldugunu yazmagi talsb edir.

Nozaratin olmadigi saffafliq ve mahdud hesabatliliq

SOCAR-1n Nizamnamesins 2014-cu 1ilds edilmis doayisiklik
naticoasinds maliyya hesabatinin darci macburi o6hdalik kimi
daxil edilib. Nizamnamanin 6.1-1-ci bandins asasan, Sirkat
birlasdirilmis (konsolids edilmis) maliyys hesabatlarini
auditor rayi ila birlikds hesabat dovru basa catdiqdan sonra
novbati 1l 1iyun ayinin 30-dan gec olmayaraq 1internet
sahifasinda vo dovri matbu nasrds dorc etdirir. SOCAR 2008-ci
il yanvar ayinin 1-dan etibaran maliyys hesabatlarinin
beynalxalq standartlarina kecib. 2009-cu ildan baslayaragq
Sirkat har il rasmi internet saytinda ksnar audit sirkati
torafindan hazirlanmis maliyys hesabatlarini yerlasdirir.
Sirkat rasmi internet saytinda maliyys hesabati ils yanasi
mitemadi olaraq Illik hesabat veo Davamli inkisaf (zrs hesabat
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tortib edsrsak yerlasdirir. I1lik va davamli inkisaf Uzra
hesabatlardan farqli olaraq maliyys hesabati “masin oxuyan”
formatda yerlasdirilmir va bu da ondan istifadoani
¢cotinlasdirir.

Qanunverici organ olan Milli Maclisin SOCAR-1in faaliyyatini
mohdud sakilds yoxlamaq va nazarat etmak salahiyyati var.
SOCAR-1n asili oldugu instansiya yegans olaraq Azarbaycan
Respublikas1i prezidentidir. Sirkat buna gors do faaliyysti
barads digar qurumlar, o cumladan parlament garsisinda hesabat
vermir. Parlament is® 06z noévbasinds SOCAR-1 Hesablama
Palatasinin mahdud sslahiyyati c¢argivasinds SOCAR-1 yoxlaya
bilir. Hesablama Palatasi haqqinda Qanunun 2.1-ci maddsasinda
Palatanin foaliyyat dairasi kimi eyni zamanda hidquqi saxslara
vo baladiyyslars dovlst budcasindan vasaitlar ayrildiqda hamin
vosaitlarin tayinati Uzrs istifads edilmasina noazarati hoayata
kecirmek daxil edilib. Ancaq bu vaxta gadsr dovlstdan hoar il
kifayat qgadar vesait alan SOCAR-1in faaiyystinin yoxlanilmasi
ile bagli malumat yoxdur.

Beynalxalqg tacrubads har hansi sirksatin eyni audit sirkati ils
uzun middat islemasi saffaflig baximindan magbul hesab edilmir
vd bu investorlarda hoamin sirkatin soaffafligi barads
inamsizliq yaradir. SOCAR-1n saytinda 2009-cu ildan sonra
maliyya hesabatlari yerlasdirilib. Bu muddatds yalniz bir
sirket — Ernst and Young Holding sirksti tarsfinden audit
aparilib. Mslumat ucun deyak ki, Dovlat Neft Fondu fsaliyyat
gostoardiyi 2002-2019-ci illards indiyadak 3 audit sirksti ils
islayib. Bunlar Ernst and Young Holding (2002-2006,
2010-2012), Deloitte and Touche (2007 — 2009) va Pwc
(2013-2019) sirkatloaridir.

Umumiyysatls bir audit sirketi ile uzunmiddatli is tacribasi
kecmis SSRI-ys mexsus dévlet sirkatlsrinds genis yayilib.
Mosalan, Qazaxistanin KazMunayQaz sirksti da ancaq Ernst and
Young Holding sirkati iles islayib va 2005-2019-cu illari shats
edon dovrlarin auditini bu sirksts havals edib. Rusiyanin
nahang Gasprom sirkati 1998-2014-cu illsards PWC, 2015-2019-cu
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illards FBK ils amakdasliq edib. Ukraynanin Naftogaz sirksti
isa 3 sirkatls islayib. Fsaliyyatinin ilk illarinda kanar
auditor olaraq avvalca yerli BDO LLC (2001-2003, 2010-2011),
daha sonra Ernst and Young Holding (2004-2009) ve Deloitte &
Touche USC (2012-2019) kimi dunya saviyyali sirkatlarin
xidmatindan yararlanib. KazMunayQaz sirksti 2020-ci ilin I
rubu Uzra audit hesabatini, Gasprom ve Naftogaz sirkatlari iss
mustoaqil auditdan kecmayan maliyys hesabatlarini saytlarinda
yerlasdiriblar. Ancaq SOCAR-1n hesabatliligi ancaq illik
maliyys hesabatlarini yerlasdirmakla mahdudlasir.

Golacaya strategiyasiz baxais

SOCAR-1n marami oamaliyyat effektivliyi, sosial va ekoloji
masuliyyati gabaqcil tacribays wuygun, dinyanin saquli
integrasiya olunmus 1iri beynalxalq neft-gaz sirkatina
cevrilmakdir. Bels bir iddiali msramin qgarsiliginda Sirkatin
yaxin va ortamuddatli dovr ucun hadaflarini nazards tutan
ayrica har hansi inkisaf strategiyasi movcud deyil. Sirkatin
foaliyyati cox saxalidir va garsisinda xeyli sayda vozifalar
qoyulub. Otan asrin 90-c1i illarinds SOCAR-1n asas hadafi
Azarbaycan neftinin xarici bazarlarda satisini toemin etmak va
muasir texnologiyalari menimsamak idisa, yeni asrda, xususils
do onun ikinci dekadasinda hadsf olaraq Azarbaycan qazinin
Avropa bazarlarinda satisina nail olmaq, 6zundn emal vo satis
imkanlarini daha da artirmaq olub.

SOCAR-1n foaliyysati daha c¢ox hoékumatin gabul etdiyi
strategiyalarda rol almaq ve tohfs vermak olub. Masalan,
Azarbaycan Respublikasinin yanacaq-energetika kompleksinin
inkisafi (2005-2015-ci iller) uzra Dovliet Programinda SOCAR
garsisinda islanmads olan yataqlarin istismarinain
intensivlasdirilmasi, muasir madan-geofiziki vo neft-madan
avadanliglarinin istehsalata totbiqinin suratlandirilmasi
masalalari baslica vazifalar kimi qoyulub.

Ancag Sirkatin yaxin va ortamiddatli ddévrds qgarsiya qgoydugu
hadaflar va buna nail olmaq ucun faaliyyat planini asks etdiran
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vahid bir sanadin — strategiyanin olmamasi SOCAR-1n galacakds
dinyanin enerji sektorunda hansi rola malik olacagini
planlasdirmaq va hansi digar sektorlara daxil olmaq niyyatinin
olub-olmadigini miayyanlasdirmayi c¢oatinlasdirir. Sirkat
rohbarliyi doévri olaraq matbuatda bels bir strategiyanin
hazirlandigini bildirirlar, ancaq ictimai olaraq bu sanadlars
rast golmak olmur. Masalan, sirkat prezidenti aciglamasinda
geyd edir ki, Azsarbaycanda hayata kecirilan enerji
strategiyasinin aparici quvvasi olan SOCAR indiys qadar
gorulmis islarin mantiqi davami olaraq 2011-ci ildan 2025-ci
ile kimi uzunmiddatli strateji inkisafa dair Kompleks Planini
tortib edib. Ustindan bir neca il kecdikdan sonra SOCAR
prezidenti noévbati dafa yeni Strategiyanin hazirlanmasi
anonsunu verib. 0, aciqlamasinda SOCAR-1n 2035-ci ils qgadsr
olan dovru shats edan yeni strategiyasini McKinsey sirkati ila
birlikde hazirlamaga basladigini va yaxin zamanda hdokumats
togdim etmayi planlasdirdiqlarini bildirib. Ancaq bu barads
malumatlar ancaqg xabar hacminds mahdudlasir.

Mugayisa uclun geyd edsak ki, Rusiyanin Qazprom sirksti 2018-ci
ilde elektroenergetika sahasinds 2018-2027-ci illari shats
edoan Strategiya gabul edib. Qazaxistanin “KazMunayQaz”
sirkatinin 2025-ci ils kimi inkisaf Strategiyasi moOvcuddur.
Dinya bazarlarinda barpaolunan enerjinin payinin suratls
artdigi bir dovrds neft-qaz hasilati lzro ixtisaslasmis bp
sirkati 2030-cu ila goadar olan strategiyasinin @asas
hadaflarini aciqlayib. Strategiyanin asas magzini ananavi
enerjidasiyicilarin yerini tadrican yasil enerjiys verilmasi
toskil edir. Bunun Uclin az Kkarbonlu texnologiyalara
investisiyalari artirmaq va neft va gaz hasilatini azaltmagq
planlasdirilir.

Son illarin tendensiyasi

SOCAR-1n foaaliyyati camiyysatin daim diqgat markszinds olub va
muxtalif muzakiralara yol acib. Votandas cemiyyati, o cumladan
KIV bu qurumdan lazimi malumatlari aldo etmokds coatinlik
¢okir. Sirksat foaliyysati barsads maliyys ve foaaliyyat
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hesabatlari yerlasdirmasina ragman ictimaiyyata aciq olmagda
maraqli gorunmur. Sirkatin birga ve torama muassisalarinin
maliyys va proqram fosaliyyati baradsa hesabatlara rast
galinmir.

SO0CAR-1n faaliyyatinda son illar asagidaki tendensiyalar
miisahide edilir:

1. SOCAR siratlsa béylylr, neft sektoru ile yanasi qeyri-neft
sektoru seqgmentins do daxil olur ve Olke iqtisadiyyati UclUn
boylik riske cevrilir.

2. Dovleatin xarici borclarini ustelayan borc oOhdasliklari
artmaqgda davam edir ve onlarin qaytarilmasi 6lkenin valyuta
bazarinin sabitliyina tahlike yaradir.

3. Diunyanin enerji seqmentinin suroatle doayismasi, barpaolunan
enerjinin payinin artmasi fonunda Sirketin goalacays
baxislarini ve hadaflarini musyyanlasdiran ve onun inkisafini
nazards tutan orta ve uzunmiddeatli vahid Strategiya sonadi
movcud deyil.

4. Hesabatlarinda korporativ idarsetmos sistemlarini totbiq
etdiyini daim vurgulayan Sirkeat korporativ 1idarsetmoa
standartlarina uygun galmayan idarsetmayos malikdir.

5. Sirkstin fealiyystine qganunverici orqan torafinden nazarat
yox daracesindadir.

6. Sirkotle dovlet arasindaki maliyys axinlarini tonzimlaysn
aydin, deqiq normativler movcud deyil.

SOCAR-1n xarici borclari ilden-ils artir. 2019-cu ilin sonuna
uzunmuddatli borc O6hdsliklari 11,4 milyard dollar taskil edib.
Halbuki 2017-ci ilds bu g6starici 9,5 milyard dollar, 2018-ci
ilds 9,7 milyard dollar olub. Sirkatin borc calbi 2020-ci ilds
ds davam edib. Cari ilin yanvar-may aylarinda sirkat 1 milyard
82 milyon manat hacminda borcu odamak ucun slava olaraq yerli
va beynalxalq banklardan dmumi mablagi 1 milyard 71 milyon
manat olan yeni uzunmiddatli ve qgisamuddatli kreditlar calb
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edib. Mslumat ucun geyd edak ki, Azarbaycan dovlstinin 2020-ci
il 1 iyul tarixins birbasa va sarti odhdaliklar uUzrs borcunun
hacmi 9 813,3 milyon ABS dollarina barabar olub.

Butun bunlari nazars alaragq SO0CAR-i1n foasaliyyatinds
idarsetmanin somaraliliyinin artirilmasi, saffafliqg va
hesabatlili§in temin olunmasi vacibdir. Ilk névbado sirkatin
toskilati-huquqgqi formasinin dagiqlasdirilmasi va sahmdar
comiyyati formasinda yenidon toskil edilmalidir. Sirkatin
idaraciliyinde Iqtisadi o9mekdasliq ve Inkisaf Taskilatinin
hazirladigi Doviata mexsus misssisalarin korporativ idarsetms
tocrubsalarine dair Qaydalara osaslanan korporativ idarsetms
standartlari toatbiq edilmalidir. Bu addimlarin davami olaraq
muvafiq gqganunvericiliysa saffafliq va hesabatliliq
ohdsliklarinin daqiq ve aydin c¢orgivelarini musayysanlasdiran
doyisikliklar edilmalidir. Informasiya alds etmak hagginda
Qanuna dayisiklik edilarak SOCAR informasiya sahiblari
kategoriyasina, sirkatin maliyys vo amaliyyat malumatlari iss
aciglanmasi zaruri olan informasiyalar siyahisina daxil
edilmalidir. Eyni zamanda SOCAR-1n ganunverici organ olan
Milli Maclis garsisinda hesabatliligi artirilmalidir. Atilmalai
vacib addimlardan biri do sirkstin orta (5 illik) va uzun
middatli (15-20 illik) dévra hadaflanmis vahid Inkisaf
Strategiyasinin isleanib hazirlanmasidir. Getdikca sarhadsiz
boyuysn SOCAR-1n saquli inteqrasiya olunmaq hadaflarinin
mahdudlasdirilmasi, “Azeriqaz” IB-nin sirkatin tarkibindan
¢ixarilarag mistagillasmasi masalasi nazardon kecirilmalidir.

Sonda qisaca olaraq SOCAR-1in oOzellasdirilmasi masalasine
toxunmaq isteyirem. Dovlat Neft Sirketinin 6zallesdirilmasi
mizakiralerinin baslangici é6ten asrin sonlarina tesaduf edir.
Ancaq indiysadsak bu fikirlar cemiyysatdse mizakire saviyyasindan
irali getmoayib. HOkumet 1isea Umumiyysatle neft sektorunun
O0zollasdirilmosi mosolasini muzakirs etmsays havas gostarmir.
SOCAR-1n 0Olke iqtisadiyyatinda rolunu ve sosial yukinu nazars
alsaq yaxin zamanlarda doévletin 06z sirkstini satmaqda maraqli
olmadigini prognozlasdirmaq olar. Ancaq sirkatin xarici
borcunun o6lkenin xarici borcunu Ulstalamasi ve névbati
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dekadalarda neft-qaz kimi onsnavi enerji resurslarina
tolabatin ohoamiyyotli azalmasi bu sirketin goaleaceyini bir
gadar dumanli gésterir. Hékumsat bu barads ciddi disdnmalidir..



