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2014-cu ilin ortalarindan baslayaraq dunya bazarlarinda xam
neftin qgiymatinds bas veran uzunmuddatli azalmalar neft
golirlarindan yuksak dosracsads asili olan Azarbaycan
igtisadiyyatinda 2015-2016-c1 illsrdes dorin iqtisadi-maliyys
bohrani yaratmisdi. Bohrani aradan galdirmag ve igtisadiyyatain
neft galirlarindan asililiq saviyyasini azaltmaq uclin o dovrda
hokumat oOlksada biznes muhitinin yaxsilasdirilmaszi
istigamatinds bir sira muhim addimlar atmis, hoayata
kecirilacak 1igtisadi islahatlari aks etdiran ve ayri-ayri
sahalarin inkisafini nazsrds tutan strateji yol xaritalari
gobul etmisdi.

2016-c1 ilin dekabrinda tosdiq edilmis Azarbaycan

Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi uUzra Strateji
Yol Xoritasinds investisiya foalligi sahasinds baslaica
problemlardan biri kimi 2004-2014-cu illsr dovrunda Olkaya
golan birbasa xarici investisiyalarain 85 faizindan c¢oxunun
neft-qaz sektoruna yonsldilmasi geyd olunmusdu. Strateji Yol
Xaritasinda novbati dovrds qeyri-neft sektoruna yonaldilan
birbasa xarici investisiyalarin artirilmasini tomin etmak
vazifesi qarsiya qoyulmus, hoatta geyri-neft sektoruna
yonaldilmis birbasa xarici investisiyalarin geyri-neft UDM-
doki payinin o dovrdaki 2,6 faizlik goOstaricidan 2025-ci ils
godar 4 faizs catdirilmasi hadaflanmisdi.

Artiq hadsaflanan dovrun son ilindayik. Bas Oten dovr arzinds
geyri neft-gaz sektoruna birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasi ils bagli veaziyyat necadir? Magalads bu suala cavab
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axtarilir. Bu toahlil dovlst qurumlarinin taqdim etdiklari
rosmi statistik malumatlar asasinda aparilmisdir va deskriptiv
xarakter dasiyir.

Yeni hiiquqi ¢arcgiva

Baki Arasdirmalar Institutu 2018-ci ilin oktyabrinda
Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilan birbasa xarici
investisiyalar barads genis arasdirma toqgdim etmisdi.
Arasdirmada oOlkays birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasi sahasinda mdvcud problemlar va halli yollari
gostorilmisdi. Otsn dévr arzinds arasdirmada geyd olunan
problemlarin halli istigamatinds misyysan addimlar atilsa da,
hoyata kecirilan tadbirlar kompleks va davamli olmamisdir.
Masalan, xarici investorlarin olksnin investisiya imkanlari
barads malumatlandirma isinin taskilinin toakmillasdirilmasi
Uclin Azarbaycanda Ixracin ve Investisiyalarin Tesviqi
Fondunun (AZPROMO) saytinda miusayyan doayisikliklar edilsa da,
sonradan bu foealiyystlar dogru-dizgin davam etdirilmir: qurum
Invest in Azerbaijan sahifosi yaradib, Investisiya baladcisi
brosurd hazirlayib, amma sahifadaki malumatlar vaxtli-vaxtinda
yenilanmir, digar Olksalarin oxsar saytlari ils mugayisada
saytdaki informasiyanin mahdudlugu yena asas problemlardan
biri olaraq galir va s.

Dovr arzinda Olkays birbasa xarici investisiyalarin axininin
stimullasdirilmasi istigamstinds atilan addimlar sirasinda
d9lat Azad Iqtisadi Zonasinin yaradilmasini xiisusi vurgulamagq
olar. dlet azad iqtisadi zonasi haqgqinda Qanun 2018-ci ilin
mayinda gabul edilmis, Jdlat azad 1iqtisadi zonasinin
yaradilmasi ve fealiyysatinin toeskili haqqinda Prezidentin
farmani iss 2020-ci ilin mayinda verilmisdir. Bura xarici
investorlar UuUcun yaradilmis oalverisli sarait barads
maolumatlari zonanin saytindan olds etmsak olar. Dovlat
bascisinin sarancamlari 1ils oO0lkads yaradilan sanaye
parklarinda foaaliyyst goOstarmak istayan yerli ve xarici
investorlar ucun vergi-gomruk guzestlsri va preferensiyalar
nazards tutulur.



https://bakuresearchinstitute.org/foreign-direct-investment-in-azerbaijans-economy-current-status-development-trends-and-challenges-2/
https://azpromo.az/az
http://invest.gov.az/en
http://invest.gov.az/storage/686/bmyYK5etQP-azpromo_posledniy-77.pdf
https://e-qanun.az/version/614
https://e-qanun.az/framework/45103
https://afez.az/
https://economiczones.gov.az/en

Bu sahads dovr arzinds bas veran oan ciddi doayisiklik isa
investisiya foaliyyati hagqinda yeni ganunun gabul
edilmasidir. 2018-ci ilin yanvarinda Prezident Investisiya
fealiyystinin toasviq edilmasi ve xarici 1investorlarin
hiquqlarinin qorunmasi ile bagli bir sira tadbirlsar haqqginda
Sarancam imzalamisdi. Soarancamda Nazirlar Kkabinetins
tapsirilmisdi ki, beynalxalq tacrubsni nazars almaqla, yeni
Investisiya foaliyyati hagginda Qanunun layihasini (¢ ay
muddatinds hazirlayib dovlst bascisina taqgdim etsin. Sarancama
?sasan, ganun layihasinda els bir hliqugi ¢arc¢ive yaradilmali
idi ki, yerli vo xarici investorlari Azarbaycanin qgeyri-neft
sektoruna sarmays qoymaga stimullasdirsin. Sarsancamda
tapsirilan hamin Qanun yalniz 2022-ci ilin iyununda gabul
edildi. Qanunda investisiya fosaliyyatina dovlat tarafindan
verilan teminatlarin hdquqi c¢arcivelari sksini tapmisdir.

2015-2024-cii illar dovriinde BXI-nin dinamikasi va sektoral
strukturu

Dovlet Statistika Komitssinin (DSK) malumatlari oasasinda
apardigimiz hesablamalara asasan, 2015-2024-cu illari oahats
edan son 10 ilda Azarbaycan igtisadiyyatina butin formalarda
colb edilan xarici investisiyalarin Umumi mablagi 84 milyard
823,0 milyon ABS dollari miqdarinda olub. Bunun 58,2 milyard
ABS dollari vo ya 68,6 faizi birbasa investisiyalara, galan
26,6 milyard dollari iso maliyys kreditlari, portfel
investisiyalar va basga formalara aiddir.

DSK-nin Azearbaycan raqemlards adli elektron nasrinin
malumatlari oasasinda hazirladigimiz 2014-2025-ci illar
dovrunds Olka iqtisadiyyatina calb edilan birbasa xarici
investisiyalarin (BXI) iller (lzrs dinamikasini diaqram 1-da
togdim etmisik. Diagrama nazar saldiqgda goruruk ki, avvalki
dévrds oldugu kimi, son 10 ilds do 6lkays calb edilan BXI-nin
oksar hissasi yens do neft-gaz sektoruna yonaldilmisdir:
hesablamalarimiza asasan, bu doévrdaki 58,2 milyard ABS dollari
moblaginds cemi BXI-nin 46,3 milyardi ve ya 79,6 faizi neft-
gaz sektorunun payina dusur.
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Diagram 1. 2015-2024-ci illsar doévrinds Azarbaycan
igtisadiyyatina yonaldilan birbasa xarici investisiyalarin
dinamikasi, cari dayards (milyon ABS dollari).
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Manba: Dovlet Statistika Komitasinin malumatlari asasinda
hazirlanmisdir.

Diagramdan aydin musahids etmak olur ki, neft-qaz sektoruna
colb edilsn BXI-in illik meblaginds 2018-ci iladak azalma
olub, sonraki illar yens tadrican artir. Bu, osasan, Azari-
Cirag-Gunasli yataqlari Uzrs sazisin yenilanmasi ils bagladair.

Neft-qaz sektorundan kanardaki birgs ve xarici investisiyali
miassisalara calb edilan BXI-nin dinamikasini aks etdiren 2-ci
diaqramdan gorunduyu kimi, 2016-ci ilds 1,7 milyard dollar
saviyyasinadak yiuksalan bels investisiyalarin mablagi noévbati
2017-ci ilds 2 dafs azalmis, Covid-19 pandemiyasinin tdgyan
etdiyi 2020-ci ilds an asagi saviyyays — 605,6 milyon ABS
dollarina catmisdir. Amma 2022-ci ilds avvalki illa miuqgayisadas
bels investisiyalarin miqdari iki dsfe artmisdir. 2023-cu ilds
ilk dofa olaraq Azarbaycanda neft-gaz sektorundan kanardaki
birgs ve xarici investisiyali misssisalara calb edilan BXI-nin
mablagi 2 milyard ABS dollari saviyyasina yuksalsa da, son —
2024-cu ildo azalma geyds alinmisdir

Diaqram 2. 2015-2024-ci illar doévrinds birgs ve xarici



investisiyali misssisalara calb edilan BXI (mivafiq illarin
cari ABS dollarinda).
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Manba: DSK-nin malumatlari asasinda hazirlanmisdir.

Azarbaycanda geyri neft-gaz sektorunda yaradilan illik UDM-in
migdari ils bagli DSK-nin malumatlari ssasinda apardigimiz
hesablamalara oasasan, birgs ve xarici 1investisiyali
miassisalara coalb edilan BXI-nin illik migdarinin illik qeyri
neft-qaz UDM-na nisbati 2020-ci ilds 2,3%, 2021-ci ilds 2,6%,
2022-ci ilds 5,1%, 2023-ci ilde 4,9% vo 2024-cu ilds 3,1%
olur.

dsas kapitala yénaldilmis BXI-nin saha strukturu

Molumdur ki, iqtisadi artimin osas harakatverici quvvasi mahz
9sas kapitala yonaldilan investisiyalardir. DSK-nin
moalumatlari osasinda hesablamalarimiza osasan, 2015-2024-cu
illari shatas edan son 10 ilds Azarbaycan iqtisadiyyatinda asas
kapitala yo6naldilan xarici investisiyanin Uimumi mablagi
Azarbaycan manati ils 56 milyard 152,3 milyon manata barabsar
olub. Bunun 41,2 milyard manati ve ya 73,5 faizi neft-qaz
sektorunun, galan 14,9 milyard manati va ya 26,5 faizi qeyri
neft-gaz sektorunun payina dusub.

Son 10 ilde 6lkemizda osas kapitala ydnaldilsn BXI-nin illar
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uzra strukturu vo dinamikasi diaqram 3-do tsqdim edilmisdir.
Diagramdan misahida olundugu kimi, 2017-ci ildsn sonraki
dovrde ham neft-qaz, ham do qeyri neft-gaz sektorunda sasas
kapitala yodnaldilan xarici investisiyalarin mablaginds azalma
bas vermisdir. Neft-qgaz sektorunda asas kapitala yonaldilan
xarici investisiyanin orta illik miqdari 3 milyard manatdan
yuxari oldugu halda, qgeyri-neft sektorunda ildan-ils azalma
bas verir: qeyri neft-gaz sektorunda asas kapitala yonaldilan
xarici investisiyanin miqdari 2016-c1i ildski 2,5 milyard
manatdan 2024-cu ilds 497,7 milyon manatadak azalmisdir.

Diagram 3. 2015-2024-ci illsar doévrinds osas kapitala
yonaldilan BXI-nin dinamikasi, milyon manat.
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Manba: DSK-nin malumatlari asasinda hazirlanmisdir.

Qeyri neft-qaz sektorunda osas kapitala yonaldilan xarici
investisiyalarin illik qeyri-neft/qaz UDM-ns nisbatinds ds
siratli bir azalma musahids olunur. Bunu asagidaki diagram 4-
don izlomak olar.

Diagram 4. Qeyri neft-gaz sektoruna xarici investisiyalarain
geyri neft-qaz sektoru iizro UDM-a nisboatinin dayismasi,
faizls.
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Manba: DSK-nin malumatlari asasinda hazirlanmisdir.

Diagramdan gorunduyu kimi, 2016-c1i ilds bu goOstaricinin
soaviyyoasi 6,9% oldugu halda, 2024-cu ilds 0,7% saviyyasinadak
diusmusdiur, yoni son 8 il oarzinds 6,2 faiz bandi gadar
azalmisdir.

dsas kapitala yonaldilan xarici investisiyalarin sahs
strukturuna baxdiqgda, burada uUmuman madancixarma sanayesinin
cox ustun payil qeyd edilmalidir: DSK-nin malumatlari assasinda
hesablamalarimiza gors, 2015-2024-cu illar dovrundaki cami
bels investisiyalarain 73,6 faizi ve ya 41,3 milyard manati
mahz madancixarma sanayesinin payina dusur (bu vesaitin 99
faizi neft-qaz sonayesina aiddir). Bu dovrds xarici
investorlar ucun maraq doguran ikinci saha 13,3 faizlik payla
tikinti sektoru olmusdur: son 10 ilds tikintids asas kapitala
yonaldilan xarici investisiyanin miqdari 7,5 milyard manat
hacminds olub. Bu siralamada Ucuncu yerds 5,2 faizlik payla
naqliyyat ve anbar tesarrufati dayanir: bu sahsays son 10 ilds
2,9 milyard manatliq xarici investisiya calb olunmusdur.

Olkemizin emal soenayesi hals do xarici investorlar lclin maraq
doguran sahsalar sirasina daxil ola bilmemisdir. Son 10 ilds
olkoanin emal sonayesinds osas kapitala yonaldilan xarici
investisiyanin miqdari cemi 959,8 milyon manat olmusdur ki,
bunun da 798,0 milyon manati vo ya 83,1 faizi bir il arzinds -
2019-cu ilds — bas vermisdir. DSK-nin malumatina asasan, 2019-
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cu ilde emal sonayesinds oasas kapitala yonsldilsn 798,0 milyon
manatliq xarici investisiyanin 778,0 milyon manati ve ya 97,5
faizi rezin va plastik kdtls mamulatlarinin istehsalina, 13,0
milyon manati va ya 1,6 faizi qida mahsullari istehsalina
investisiya edilmisdir.

Son 10 ilde Azarbaycana xalis BXI-nin axini

Molumdur ki, oOlks iqtisadiyyatina yodnaldilan xarici
investisiyalar 1investorlar toarafindan goalir oalds etmak
magsadila hayata kecirilir. Xarici investorlar yatirdiqlari
sarmayalar muqgabilinds alds etdiklari golirlari (manfast,
dividend va s.) zaman-zaman repatriasiya edirlar. Buna gora ds
0lkanin investisiya calbediciliyi va ya investorlar ucun maraq
soviyyosinin neco doyismesi asasen xalis BXI axinlarinin
gqiymatlondirilmesini zaruri edir. Olkeys xalis BXI axini (net
inflows) dedikds, eyni il arzinds 6lkays daxil olan BXI-nin
migdari iles Olkadan repatriasiya edilan investisiya goalirlari
arasindaki foarqg basa dusulur. Bu gostarici o6lksnin illik
todiya balansinin malumatlari asasinda hazirlanir. 2015-2024-
ci illsr doévrinds Azarbaycana xalis BXI axininin Dinya
Bankinin malumatlari asasinda hazirlanmis dinamikasi diaqram
5-doki kimidir.

Diagqram 5. 2015-2024-ci illar dévrinds Azarbaycana xalis BXI
axininin dinamikasi, milyon ABS dollari.
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Manba: Diunya Banki.

Diagramdan gorunduyu kimi, 2016-c1i ildsn sonraki dovrds
o6lkemize xalis BXI axinlarinin miqdari ilden-ils azalmis, 2021
vo 2022-ci illardoa hatta monfi isarsali olmusdur: xarici
investorlarin il arzinds Azoarbaycandan repatriasiya etdiklari
investisiya goalirlarinin miqdari 6lkeya yonaldilan yeni BXI
miqdarindan 2021-ci ilds 1,7 milyard, 2022-ci ilds 1iss 4,5
milyard ABS dollari cox olmusdur. Dunya Bankinin malumatina
gora, son iki ilds ©6lkemizin xalis BXI axinlarinda kicik
musbat farg (230-250 milyon ABS dollari) geyds alinmisdir.

Natica

Azarbaycan iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin
colb edilmasi ila bagli son 10 ils (2015-2024-cu iller
dovruna) aid malumatlarin toahlili ssasinda bels bir naticays
goalmak olar ki, 2015-2016-c1i illardoki maliyye-igtisadi
bohrandan sonra hokumatin atdigi addimlara ragman, Olkanin
geyri neft-qaz sektoru hsls do xarici investorlar ucun kifayat
godor calbedici olmamisdir. Olkanin qeyri neft-qaz sahalasrins
arzuolunan gadar BXI-nin calb edilmssi (lcin daha ciddi
institutsional va struktur islahatlarina ehtiyac qalmaqgdadir.



