Son 20 ilda yaranan yenli 1S
yerlari masgulluq sahasinds
nayl dayisib?

written by BRI Economic Team BAI Iqtisadi Qrupu

Azarbaycan geyri-rasmi masgullugun miqyasinin yliksak oldugu
Olkalar sirasindadir. Bununla belsa, Azarbaycan hokumati
ohalinin masgullugunun tamin edilmasini ve 1issizliyin
azaldilmasini o6zunun asas prioritetlarindsn biri kimi goruar.
Davamli olaraqg qgabul edilan muxtalif roasmi sanadlar da
deyiloni tasdiq edir. Masalan, 2005-ci ilds 2006-2015-ci
illari ohats edan Masgullug Strategiyasi, sonraki doévrds
strategiyanin reallasdirilmasi ucun 2 dovlat programi
(2007-2010-cu_illar ve 2011-2015-ci illsr uzrs ) tasdig
edilmisdir. Daha sonra, 2019-2030-cu illar dcun yeni
Masqulluq Strategiyasi, bu soanadin hayata kecirilmasi Ucln
2020-2025-ci illsri ohats edsan Tadbirlar Plani tasdiq
edilmisdir.

Subhasiz ki, masqulluqg strategiyasi ve programlarinda asas
vozifalardan biri har zaman yeni is yerlarinin yaradilmasi
hesabina 6lkads issizlik saviyyasinin asagi salinmasi olur.
Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) 2003-cu ildan baslayaraq
aciqladigi hesabatlar goéstarir ki, 20 il arzinds d6lkads 3,34
milyonadak yeni 1is yeri yaradilmisdir. DSK-nin malumatina
gora, 2003-cu ilin sonunda 06lks iqtisadiyyatinda masqgul
ohalinin say1i 3,97 milyon nafar olmusdur. Demali, son 20 ilds
Olkada 2003-cu ildaki is yerlarinin sayinin 83 faizi gadar
yeni is yeri yaradilmisdir. Bu gadar yeni is yerinin yaranmasi
naticasinds masgullugun strukturunda hansi dayisikliklar bas
verib?

Yeni is yerlarinin statistikasi: gisa icmal

Azarbaycan igtisadiyyatinda yaradilan yeni is yerlarinin
statistikasi 2003-cu ilin son rubundan baslayaraq aparilair.
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DSK-nin Azerbaycanin statistik géstericileri - 2023
buraxilisinda vo Yeni 1is yerlori — 2024 yanvar ayi

biulleteninds butidn yeni is yerlari yaranma manbayins g6ra 3
boyluk qrupa ayrilir: 1) hiuquqi saxslards yaradilan yeni 1is
yerlari; 2) fardi sahibkarliq subyektlari uUzra yaradilan yeni
is yerlari — buraya yeni qgeydiyyatdan kec¢mis fiziki-saxs
sahibkarlar va onlarin yaratdiqlari yeni is yerlari aid
edilir; ve 3) digsar tadbirlar uUzrs yeni yaradilan is yerlari —
buraya beynslxalq ve yerli layihalar, abadliq islari, moOvsumi
islar vo s. aiddir.

DSK ilk iki qrupu daimi is yerlari kimi tasnif edir. Halbuki
fiziki-saxs sahibkar kimi geydiyyatdan kecon fardi sahibkarliq
subyektlarinin c¢oxu oaksar hallarda aktiv fosaliyyat
gostormirlar. Masalan, 2024-cu il yanvarin 1-i voaziyyatina
hiqugi saxs yaratmadan sahibkarliq fealiyyati ils masgul olmaq
ucun geydiyyatdan kecmis foardi sahibkarlarin sayi 1 milyon 321
min olub.[1l] Eyni zamanda, Dovlat Vergi Xidmatinin 2024-cu il
yanvarin 1-na olan malumatina gbéra, O6lkads aktiv faaliyyat
gostoron fiziki-saxs sahibkarlarin sayi 511,4 min nafar
olmusdur. Yani geydiyyatda olan fardi sahibkarlaiq
subyektlarinin Umumi sayinin yalniz 38,7%-inin aktiv foaaliyyat
gostardiyini demsak olar. Eyni zamanda, rosmi statistika foardi
sahibkarliq subyektlarinds calisan iscilarin say1i va harakati
barado statistikani da acgiqlamir.

DSK-n1in malumatlarina gora, 2003- 2023-cu illards d6lkads yeni
yaradilan 3 milyon 336,6 min is yerinin 1 milyon 40,9 mini,
yaxud 31,2%-1 huquqgi soexslards, 1 milyon 551,4 mini, yaxud
46,5%-1 fordi sahibkarliq subyektlarinds, galan 744,3 mini,
yaxud 22,3%-1 iso beynalxalq ve yerli layihalar, abadlasdirma
islori, moévsumi vo digar mivaqgati islsr ils bagli
yaradilmisdair.

Olkado yeni is yerlarinin illar lzre dinamikasini (Diaqram 1)
izlayanda aydin olur ki, 2009-2011-ci illsr istisna olmagla,
hoar il o0lkads 100 mindan ¢ox yeni 1is yeri yaradilmisdir.
Diaqramdan gorunduyd kimi, 2010-2014-cu illari ashats edan
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nisbaton sabit artim dovrunds oOlkads har il yeni yaradilan is
yerlarinin sayi 100 min oatrafinda oldugu halda, 2016-2020-ci
illari ahats edan bdhran dovrinds bu say hatta 200 mini
kecorak 300 mins yaxinlasir.
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Diaqram 1. Azarbaycanda yeni is yerlarinin illar iizra
dinamikasi (vahid)

Olkada yeni yaradilan is yerlarinin illik maksimumu — 294 min
olmagla — pandemiya ili olan 2020-ci ilda qeyds alinmisdir:
bunun 165,1 mini, yaxud 56,1%-1 foardi sahibkarliq subyektlari,
104,9 mini, yaxud 35,7%-1i huqugi saxslar, galan 24 mini (8,2%-
i) isa digar tadbirlar lUzra acilan is yerlari olmusdur.

DSK-nin malumatlari asasinda apardigimiz hesablamalara goéra,
2004-cu ilin son rubundan 2023-cu ilin sonunadak Olka
iqtisadiyyatinin hlquqgi soaxslarinda yeni yaradilan 1 milyon
40,9 min yeni 1is yerinin 712.1 mini, yaxud 68,4%-1 artaiq
foaliyyatds olan movcud miuassisa vo taskilatlarain, 299,5 mini,
yaxud 28,8%-i muvafigq illar uzra yeni yaradilan muassisa va
toskilatlarin, galan 29,2 mini, yaxud 2,4%-i iso fosaliyyati
barpa edilmis muassisa vo taskilatlarin payina dusub.

Yeni is yerlarinin iqtisadi fealiyyat novlari iizra bolgiisii

DSK yuxarida qeyd etdiyimiz malumat manbalarinds yalniz hlquqgi
soxslards yeni yaradilmis 1is yerlarinin iqtisadi foaliyyat
novlari Uzra bolgusunu taqdim edir.

2003-cu ilin son rubundan 2023-cu ilin sonunadak olan dovrdas



hiquqi saxslarda yeni yaradilmis is yerlarinin besilliklars
bolunmakls iqtisadi fealiyyat ndvleri Uzra bdélglsini asagidaki
cadvalds (Cadval 1) toqdim etmisik. Cadvaldan go6runduylu vo
artiq yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, son 20 ilds Olka
igtisadiyyatinin hiqugi saxslarinds cami 1 milyon 40,9 min
yeni is yeri yaradilmisdir ki, bunun aksar hissasi mahz son
besillik olan 2019-2023-cu illarin payina dusur.

Cadval 1: 2004-2023-cii illarda besilliklar iizra hiiquqgi
saxslarda yaradilmis yeni is yerlarinin iqtisadi fsaliyyat
novlari iizre bolgiisii, vahid

Iqtisadi
foaliyyat 2003-2008|2009-2013|2014-2018/2019-2023 (2004-2023
novliari

Kand
tosarrufata,
meso 61305 4302 7069 16102 88780
tosorrufati vo
baligciliq

Madancixarma
sonayesi

Emal sanayesi 3680 11757 22095 38136 75668

Elektrik
enerjisi, gaz
vo buxar
istehsalzi,
boliusdurulmasi
vo tachizata

793 1219 1937 4325 8274

47484 2340 3140 2177 55141

Su tachizati,
tullantilarin
tomizlanmasi vo
emali

Tikinti 49538 20411 34932 91138 196019

5531 2093 9969 2419 20012




Ticarat,
nagliyyat
vasitalarinin
tomiri

46195

14712

32140

62529

155576

Nogliyyat va
anbar
tosarrufaty

2516

3292

6705

14977

27490

Turistlarin
yerlasdirilmasi
vo ictimai iaso

8477

1464

5385

19312

34638

Informasiya veo
rabita

4406

1187

2269

8059

15921

Maliyys va
sigorta
foaliyyoti

15560

4232

2911

6998

29701

Dasinmaz

amlakla

olagoadar
amaliyyatlar

11963

485

5327

6044

23819

Pesa, elmi vo
texniki
foaliyyot

3116

3490

9329

21431

37366

Inzibati ve
yardimgi
xidmatlarin
gostorilmasi

4192

2541

6000

90230

102963

Dovlat
idaroetmasi vo
mudafia, sosial

tominat

8004

9890

18157

6526

42577

Toahsil

89

1699

5051

14122

20961

dhaliys sahiyya
va sosial
xidmatlarin
gostorilmasi

3390

4938

16926

25259




Istirahat,
aylanca va
incasanat — 1844 2112 4301 8257
sahasinda
foaliyyot

Digar sahalards
xidmatlarin - 7219 8439 7226 22884
gostoarilmasi

Nazirlik,
komita, sirkat,
sahmdar
comiyyati va
digar markazi
toskilatlarda

45762 3831 49593

Iqtisadiyyat
sahalari ilizre —| 318616 101398 187905 432978 1040897
comi

(Manba: cadval DSK-nin malumatlari ssasinda hazirlanmisdir)

Ilk baxisdan cadvalda diqget c¢oaken bir megam iqtisadi
foaliyyat novlari sirasinda “nazirlik, komits, sirkat, sahmdar
comiyyati vo digoar markszi taskilatlarda” kimi bir satirin
olmasidir. Maraqgqlidir ki, bels bir “fsaliyysat novu” uzra
malumatlar DSK-nin vyalniz 2010-cu iladak aciqladig:i
statistikada olub, amma bela is yerlarinin niys iqtisadi
foaliyyat novlari Uzra bolunmadiyina aydinliq gotirilmayib.

0z ndévbasinda, 2003- 2023-ci illsards hiqugi saxslards yaranan
yeni is yerlarinin iqtisadi fsaliyyst novlari uzra bolglsunu
nozardon kecirdikdsa, daha cox yeni is yerlarinin yarandigi bes
saha asagidaki kimidir:

Cadval 2: 2004-2023-cii illar dovriinda hiiquqi saxslarda an ¢ox
is yerlarinin yarandigi bes iqtisadi fasaliyyat noévii

Is yerlarinin
imumi sayinda
payil (%-19)

Is yerlarinin

Igtisadi fealiyyest novleri
q yy say1




Dovr arzinds hlquqi saxslards

yaranan is yerlarinin Umumi 1040897 100
sayl
Bundan:
Tikinti 196019 18,8
Ti t, 1i t
1Fara .n?q 1yy§ : 155576 14,9
vasitalarinin temiri
.In21bat% va"yard%mgl | 102963 9.9
xidmatlarin gostorilmasi
Kond t ufata,
an _.aserru ati, mess 88780 8 5
tosarriufati vo baliqciliq
Emal ssnayesi 75668 7,5
3 . . .
n ¢OX yenl 1S yerl yaranan 619006 59,6

sahalarda cami

Demali, son 20 ilds huqugi saxslards yeni 1is yerlarinin
yaranmasinda aparici sahslar iqtisadiyyatimiz Ulclin ananavi
olan tikinti, ticarat voe koand tasarrufati olmusdur. Emal
sanayesinds yeni is yerlarinin sayinin artmasi musbat meyl
kimi giymatlandirils bilar.

Burada maraq dogquran “inzibati ve vyardim¢i xidmatlarin
gostarilmasi” adli fesaliyyast novuadur: burada son 5 il arzinds
(2019-2023-cu illsar dovrinda) 90,2 min yeni 1is yerinin
yarandigi bildirilir. DSK-nin ac¢iqladigi statistikaya asasan,
bu sahads is yerlarinin sksar hissasi (88,5%-1) 2019-cu va
2020-ci illards — muvafiq olaraq, 49,4 min vs 30,4 min -
yaradilmisdir. Maraqlidir ki, DSK-nin masqulluga dair
malumatlarina asasan, bu sahads calisanlarin sayi 2018-ci ilin
sonunda 59,5 min nafar, 2023-cu ilin sonunda isa 96,8 min
nafar olmusdur: yoni bu dovrds sahanin hiquqgi saxslarinds 90,2
min yeni 1is yerinin yarandigi godstarilsa da, sahads
calisanlarin sayi coami 37,3 min nafar artib.

Yeni is yerlarinin masgullugun strukturuna tesiri

DSK-nin malumatlarina gors Azarbaycanda isci quvvasinin sayil
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2003-cu ilin sonundan- 4373,5 min nafardan 2023-cu ilin
sonuna- 5249,7 min nafars yuksalib, yani 876,2 min nafar
artib. Eyni dovrds iqtisadiyyatin bitidn sahalarinds masgul
ohalinin say1i 990,7 min nafar (3972,6 mindan 4963,3 mina),
igtisadiyyatin butun sahalarinds muzdla islaysnlarin sayi 1isa
515,2 min nafar (uygun olaraq, 1226,6 mindan 1741,8 min?3)
artib. Hoamin dodvrdsa issizlarin sayi isa 400,9 mindan 286,4
mina dusub, yani 113,5 min nafar azalib. Miqgayisa ucln
xatirladaq ki, DSK eyni dovrdes Olkads 2592,3 min, o cumladan
hiqugi soxslards 1040,9 min daimi yeni is yerinin yarandigini
bildirir. Iller uzrs baglanan is yerlarinin sayina dair
statistika aciglanmadigindan bu malumatlar Uzrs daha darin
carpaz toahlillar aparmaq imkani mahduddur.

2003-cu ildes oldugu kimi, 2023-cu ildsa da O01lka
igtisadiyyatinda an cox masgullugu tamin edan sahs 35,8% payla
kand tasarriufati, mess tosarrufati voa baligc¢iliqg olub: son 20
ilde burada masqul ahalinin sayi 231,3 min nafar, yaxud 15,0%
artib, amma Umumi masgullugda onun payi 3,3% bandi azaluib.
Masgullugun tomin edilmasinda roluna gbéra 2023-cu ilin sonunda
ikinci yerda, yena 20 il avval oldugu kimi, ticarat vao
nagliyyat vasitalarinin tamiri dayanir: burada calisanlarin
sayl 20 il arzinds 78,0 min nafar (yaxud 12,4%) artmis, umumi
masgullugda payil iss 1,6% boandi azalaraq, 2003-ci ildaki
15,8%-dan 14,2%-5 dusmusdur.

Umumi mesgulluqdaki payina g6rs 2023-ci ilda lclnciu yerds
7,8%-1a tikinti olub: 20 ilds bu sahads masgul shalinin sayi
185,8 min nafar, yaxud 91,6% artib. Umumi masgullugda onun
payl 1,3% bandi artmisdir. Emal sanayesinda masgul ahalinin
sayl bu dovrds 92,7 min nafar yaxud 48,2% artib: 192,3 mindan
285,0 mina yuksalib. Emal sanayesinin Umumi masgulluqdaki payi
da taqriban 1% bandi artib.

Son 20 ilda masgul shalinin sayi turistlarin yerlasdirilmasi
vo ictimai iasads 4,3 dafs, yaxud 73,2 min nafar (onun umumi
mosgullugdaki payi iss 1,3% bandi), inzibati va yardimci
xidmatlarin gdstarilmasi sahasinds 2,7 dafa, yaxud 61,4 min



nafar (onun Umumi masqulluqdaki payi isa 1,1% bandi), maliyys
vo sigorta foealiyyoatinda 2,3 doafa, yaxud 20,8 min nafar (onun
umumi masgulluqdaki payi isa 0,4% bandi), informasiya vo
rabite sahasinds taqriban 2 dafsa, yaxud 29,2 min nafar (onun
dmumi masgulluqdaki payi iso 0,4% boandi), pesa, elmi va
texniki fosaliyyatlar uzrs 59,2 faiz, yaxud 24,8 min nafar
(onun Umumi masgullugdaki payi iss 0,25% bandi) artmisdair.

Tohlil apardigimiz dovrds tahsil sektorunda calisanlarin
sayinin 32,5 min nafar artmasina ragmen, Umumi masgulluqgda
onun payl 8,6%-dan 7,6%-a2 dusmusdur, yani 1% bandi azalmisdir.
Bu dovrds shaliys sahiyys vo sosial xidmatlarin gostarilmasi
sahasinin dmumi masgullugdaki payi 0,8% boandi, dasinmaz
amlakla alagadar amaliyyatlar uUzra 0,4% bandi, madancixarma
sanayesi Uzra 0,25% bandi azalmisdir. Dovliat idarsetmasi va
miudafis sahasinda masgul ahalinin sayi 2003-2015 illar
dovrinds 248,9 mindan 287,3 mina yuksalmis (38,4 min nafoar
artmis), sonra isa 2023-cu ilin sonuna 230,5 mina dusmusdur
(56,8 min azalma). Bu sahanin Umumi masgullugdaki xlsusi
¢cokisi 2003-cu ildaki 6,3%-don 2023-cu ildsa 4,6%-a dusmusdur,
yoani 1,7% bandi azalmisdir.

Hesablamalarimiza asasan, 1qtisadiyyatin geyri-kand
toasarriufati sektorunda calisanlarin Umumi masgulluqdaki payi
2003-cu ildaki 61,1%-don 2023-cu ilds 64,2%-o yuksalib, yani
3.1% bandi artib.

2004-2023-cu illar dovrunds igtisadiyyatin sahalarinds muzdla
islayon iscilarin Umumi sayi 515,2 min nafar, yaxud 42%
artmisdir. 2003-cu ills muqgayisads 2023-cu ilda muzdla
islayanlarin sayi ticarat sektorunda 87,3 min (37,0%),
inzibati ve yardimg¢i xidmatlarin gostarilmasinda 81,7 min
(16,6 doafa), dovlet idarsetmasi ve mudafiads 62,5 min (2,3
defa), tikintids 57,3 min (2,0 dafs), turistlarin
yerlasdirilmasi ve ictimai iasads 37,5 min (6,8 dofa), emal
sanayesinds 32,2 min (33,3%), pesa, elmi vo texniki
foaliyyatlar sahasinda 29,9 min (85,4%), maliyya vo sigorta
sahasinda 28,7 min (4,3 dafa) artmisdir.



Qeyri-kand tasarrifati sahalarinds masgul ahalinin 2003-cl
ilde 48,7%-1i, 2023-cu ilds isa 52,8%-i muzdla islayan iscilar
olmusdur. Bu, o demakdir ki, 20 il arzinds yeni acilan 1is
yerlari bu gostoericinin cami 4.1% bandi artmasina imkan verib.

Yeni is yerlarinin regional strukturu

DSK yeni yaradilmis is yerlarinin (ham ds daimi is yerlari
ayrica gostarilmaklsa) regional strukturunu yuxarida qeyd
etdiyimiz menbalards aciqlayir. Xatirladiriq ki, DSK daimi is
yerlarina huquqgi soxslar vo foardi sahibkarliq subyektlari Uzra
acilmis yeni is yerlarini aid edir. DSK-nin igtisadi rayonlar
uzra toaqdim etdiyi malumatlarin detallarina varmadan, diqgeti
colb edan bir nec¢a muhum magami nazarinizs c¢atdirmag
istoayirik:

1) Olkads mévcud isci qlvvasinin taqriban 30%-i Baki-Abseron
zonas1i (Baki sahari ve Abseron-Xizi iqgtisadi rayonu)
arzisinda, o cumladan 25%-i Baki saharinds, 70%-i isa Olkanin
digar orazilarinda yerlasir. Buna baxmayaraq, Olkada yeni
yaradilan daimi is yerlarinin 2003-2008-ci illsr dovrunds 38%-
don coxu, 2009-2013-cu illar dovrunds 44,3%-i, 2014-2018-ci
illar dovrunda 47%-1i, 2019-2023-cu illar dovrunda isa 71,8%-1
Baki-Abseron zonasinda, o climladan, uygun olaraq, 32%, 37,3%,
38,4% vo 68,4%-1 Baki saharinda geyds alinmisdir. Ham da har
novbati besillik dovrds bu orazids yaranan yeni daimi 1is
yerlarinin payl daha da artmisdir. 20 il oarzinds Olkads
yaranan daimi yeni is yerlarinin taqriban yarisi Baki-Abseron
zonasinin payina dusur;

2) Baki-Abseron zonasindan farqli olaraq, olkanin digar
orazilarinds (iqtisadi rayonlar uzrs) yeni yaranan 1s
yerlarinin sayinda muavaqgati is yerlari daha coxdur: yeni 1is
yerlarinin Umumi sayinda daimi is yerlarinin payi 6lka Uuzra
besillik dovrlards 65-75% kimi olub. Baki-Abseron arazisi uzrsa
bu gostaricinin saviyyasi 90-95% oldugu halda, regionlar uzra
hamin g6staricinin saviyyasi 50-60%, hatta bazi regionlarda
40% saviyyoasinds miusahids olunur;

3) Yuxarida artiqg geyd etdiyimiz kimi, o6lkada muzdla islayan



iscilarin sayi artmagdadir, amma bu artim yens do asasan Baki
sohari voa Baki-Abseron oarazisinds bas verir. DSK-nin
2015-2022-ci iller dzrs acigladigi moalumatlara gbéra, geyd
olunan dovrds O0lka igtisadiyyatinda muzdla islayan iscilarin
sayl 236,2 min nafar artmisdir ki, bunun 216,4 mini, yaxud
91,6%-1 Baki saharinin payina dusib. Eyni dovrds Abseron-Xizi
iqtisadi zonasinda muzdlu islayanlarin sayi 21 min nafar
artmisdir. Homin dovrds Quba-Xacmaz iqgtisadi rayonu va
Naxcivan MR-daki muzdlu iscilarin sayinda artim geyds alinsa
da, Qarabag, Qazax-Tovuz, Goanco-Daskasan, Lankasran-Astara vo
Markazi Aran igtisadi rayonlarinda muzdlu iscilarin sayinda
azalmalar bas vermisdir.

[1] DSK-nin aylar uzra “Sosial, iqgtisadi inkisaf” bulleteni,
yanvar-dekabr 2023.
https://stat.gov.az/news/source/doklad 2023-12.pdf sash.112
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