Bank sektorumuz pandemiya va
mihariba dovriinds

written by Samir Aliyev

2020-ci il Azarbaycanin iqtisadiyyatinin digar sahalari kimi
bank sektoru Uclin da agir sinaqlarla dolu oldu. Bir tarafdan
COVID-19 pandemiyasinin ilboyu davam edan mahdudlasdirici
todbirlarinin iqtisadi aktivliyi minimuma endirmasi, digar
torafdoan 44 gun davam edan Vatan muharibasi fonunda fovqgalada
voziyyatin elan edilmasi bank sektoruna tosirsiz otusmadi.
Noticads banklarin iqtisadiyyata tohfssi daha da mshdudlasdi,
golirlarinin azalmasi sababindan shalinin bank resurlarina
¢1Xx1S1 c¢otinlasdi.

Otsn ilin bank sektorunda yadda galan ssas hadissa ilin
avvalinda 4 bankin baglanmasi oldu. Markszi Bankin Idars
Heyoatinin 27 aprel 2020-ci il tarixli gsrarlari ils Atabank
ASC, AGBank ASC, NBCBank ASC va Amrah Bank ASC-nin idarsa
olunmasi uUzra butuin salahiyyatlar, o cumladan bank
sshmdarlarinin dmumi yigincaginin salahiyystlari mivaqqgati
inzibatciya kecdi. ovvalca Markazi Bankin 28 aprel 2020-ci il
tarixli gerarlari ils Atabank ASC va Amrah Bank ASC-nin, sonra
isa 12 may 2020-ci il tarixli gsrarlari ils AGBank ASC va
NBCBank ASC-nin lisenziyalari lagv edildi.

Logvetma naticasinds O6lks lUzra faaliyyatds olan banklarin sayi
26-ya disdi. 4 bankin baglanmasi pandemiya ilina tasaduf etsa
do oslinds masalanin koku 2015-ci ilds olkads bas vermis
kaskin devalvasiyadan qaynaqlanir. Mahz hamin devalvasiya
naticasinda banklar zarbs aldilar va onlarin taxminan 1/3-1
bazari tork etmali oldu. Devalvasiyadan sonraki 5 il arzinds
bazarda galmis bazi banklarin bohrandan cixmaq cahdlari natics
vermadi. Markszi Bankin agiqlamalari gostordi ki, har 4 bankin
macmu kapitali nainki Markazi Bankin musyyanlasdirdiyi minimal
normadan — 50 milyon manatdan azdir, hatta manfi zonada dlsub.
Yani bu banklarin qanunvericiliys wuygun foaaliyysti dcgun
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umumilikds an azi 677 milyon manat talab olunur. Yaranmis
problem devalvasiyadan sonraki dovrlards hallini tapmamis
galib. Bu iss 2016-2019-cu illards toanzimlayici qurum
solahiyyatlarini icra etmis Maliyys Bazarlarina Nazarat
Palatasinin masalaya vaxtinda midaxila etmamasinin naticasi
idi.

Banklarin foaaliyyatinin tanzimlanmasi salahiyyati 2019-cu ilin
noyabrinda yenidan Markszs Banka gaytarildigdan sonra yeni
tonzimlayici bank sektorunun saglamlasdirilmasini hadafladi.
Banklarin baglanmasi gararinin bir gadar gec verilmasi iso
novbadanksnar parlament seckilarinin tayin edilmasi
noticasinda “dmanatlarin tam sigortalanmasi hagqginda” Qanunun
muddatinin uzadilmasinin mimkinsiz olmasi ila baglidir. Cilnki
bu Qanunun middatinin uzadilmamasi smansatc¢ilsrin aksariyystini
kompensasiyadan kasnarda qoyurdu. Yeni parlament formalasdiqdan
sonra Qanunun quvvads olma muddsti mart ayinda daha 9 ay
uzadildi ve aprel ayinda 4 bankin baglanmasina baslandi. Bu
baximdan 4 bankin baglanmasi gararini pandemiyanin tasirlari
ile slagalandirmak c¢otindir.

Ancaq pandemiyanin bank sektoruna tosirini qgabul etmamak da
mumkunsuzdiur. Cunki rasmi statistik malumatlar va banklarin
hesabatlari devalvasiyanin fasadlarindan yenica qurtulmus bank
sektorunun yeni catinliklarls Uzlasdiyini daha daqiq gdstarir.
Xususila do 2018-2019-cu illards bank sektorunda musahida
edilan miusbat tendensiyanin 2020-ci ilds yenidan manfiys
kecmadsi bu hipotezi daha da guclandirir.

Banklarimiz pandemiyadan va qisman do olsa muharibadan hansi
zorbalar alib?

Banklarin kredit aktivliyi azalib

2015-ci il devalvasiyasindan yenica 0zuna galmis banklar 2018-
ci ildan baslayaraq kredit aktivliyini artirdilar va hoatta
2018-2019-cu illards Umumilikds kredit gqgoyulusunu 36,4%
artirmaga nail oldular. Ancaq noévbati il kredit qoyulusunda
yenidan gerilama 06zunu gostarmays basladi. Markszi Bankain
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malumatina osasan, 2020-ci il arzinds o0lks Uzra banklarin
xalis kredit goyulusu 3,5% azalaraq 13,7 milyard manatdan 13,3
milyard manata disib. (Qrafik 1)

Sort karantin tadbirlari c¢arcivasinda kreditlasmanin kaskin
azalmasinin garsisini dovlatin dastak mexanizmi alib. Nazirlar
Kabinetinin 9 iyul 2020-ci ilds qabul etdiyi Koronavirus
(COVID-19) pandemiyasinin Olke iqtisadiyyatina menfi toasirinin
azaldilmasi dcin sahibkarliq subyektlarinin kreditlarine
dévlat dasteayinin verilmesi 1ile bagli bir sira toedbirlar
barads 249 sayli Qarari kreditlassmani dastaklayib. Bu Qaydalar
sahibkarlarin banklardan alacaqlari kreditlars dovlat zemanati
vd hamin Kkreditlara hesablanmis faizlarin bir hissasins
subsidiya verilmasini nazards tutur. Dovlatin dastsk programi
¢orcivasinds pandemiya ils alagadar Umumilikds 2020-ci il
oarzinda banklar toarsfindan 1,2 milyard manat mablaginda
kredit restrukturizasiya olunub.
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Qrafik 1. 2016-2020-ci illarda banklarin xalis kredit qoyulusu
va gqiymatli kagizlara yatirimi
Manba: Markazi Bank

2020-ci ilds kredit qoyulusunun artim tempi qeyri-stabil olub.
Ilin I riblnds, yeni karantin tatbiqgins gadar olan dévrda
kredit qoyulusunda 2,6% artim oldugu halda sart karantin
todbirlarinin tatbiqi dovri olan II rubds 7%-5 godar azalma
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bas verib. Yay aylarinda yenidan musahids edilan nisbi artim
(2,3%) sonuncu rubds azalma (1,1%) ils avazlanib.

Kredit goyulusuna oasas dastak dovlat banklarindan galib.
Dovlat banklarinin kredit qoyulusunun 8,4% artimi fonunda 6zal
banklarin qoyulusu 7,8% azalib. Noaticade uUmumi kredit
goyulusunda dovlat banklarinin payi 16,7%-dan 19,1%-8
yiiksalib. DoOovlat banklari arasinda artim ancaq Azarbaycan
Beynalxalg Bankina (9,9%) maxsusdur. Digar dovlat banki olan
Azor Tirk Bankda 10,2% azalma qeyds alinib. Konkret banklar
iizro aparilan analiz goésterir ki, pandemiyanin banklarin
kredit aktivliyine tosiri farqli olub. 2020-ci ilds 06lka
iqtisadiyyatina kredit qoyulusunu azaldan asas banklar AFB
Bank (azalma 61,3%), Bank VTB (47,1%), Xalgbank (19,4%), Yapi
Kredi Bank (20,2%) vo Accessbank (17,7%) olub. Ancaq Kapital
Bank (19,5%), Pasa Bank (16,5%), Gunay Bank (20,1%),
Rabitebank (12,3%) kredit portfelini oshemiyystli doaracads
artirmaga miveaffoq olublar. Umumiyyetla goétirdikda 6lke
banklarinin yarisinin kredit qoyulusunda artim, yarisinda 1isa
azalma geyds alinib.

Devalvasiya riskinin artmasi kredit qoyulusunun
dollarlasmasini sartlandirmayib. o9Jksina, il arzinds milli
valyutada verilan kreditlsrin payi 65,4%-don 70,2%-5 yuksalib.
Dollarlasmanin asagi dismasinin sababi Nazirlsr Kabinetinin
Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin Olke 1iqtisadiyyatina
monfi tesirinin azaldilmasi dc¢lUn sahibkarliq subyektlarinin
kreditlerine dovlat dastayinin verilmesi ile bagli bir sira
tedbirlar bareds 249 sayli Qararidir. Cunki bu Qaydalar
sahibkarlarin banklardan ancaq milli valyutada alacaqlari
kreditlara samil edilir. Bu baximdan banklar verdiklari
kreditlara dovlst zemanati ve faiz subsidiyasi alds etmak Uucgun
manat kreditlarini vermakds davam etdilar.

Bank xlUsusila da son 5 ildea formalasmis siyasati davam
etdirarak kreditlasmadan “gonast etdiklari” vasailari giymatli
kagizlara yodnaltmays dstiunlik veriblar. Qiymstli kagizlara
yatirimin son illar banklar ucun calbediciliyi xeyli daracadas
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artib, onlarin aktivlarinin taxminsn 10-13%-i bu istiqamats
yonlandirilir. 2016-2020-ci illsrds banklarin qgiymatli
kagizlara yatirimi 10 dafadan cox artib. 2019-cu ilda bu
sahaya yatirim 9,1% azalsa da 6ten il 32,9% artib. (Qrafik 1)
Bu onu gostarir ki, banklar vasaitlarini gorumaq ucun ahali vo
biznesi aktiv maliyysalasdirmak dvazina passiv
maliyysalasdirmays ustunluk veriblar ve vasaitlarini asasan
daha etibarli olan Maliyys Nazirliyinin va Markazi Bankin
giymotli kagizlarina yatiriblar.

Depozit qoyulusu azalib

2020-ci ilin mart ayinda dunya bazarlarinda neft kaskin
ucuzlasmasi fonunda manatin devalvasiya ehtimalinin artmasi
ohalinin vesaitlarinin bir hissasini banklardan cixartmaga,
digor hissasini iss dollara transfer etmays sovg etdi. Onun
ardinca novbati ay 4 bankin baglanmasi goarari depozit bazarini
ikinci dofa silkaladi. Butun silkslanmalarin fonunda otan il
depozit qoyulusunda azalma cemisi 3,2% civarinda oldu. (Qrafik
2)

dslinda il deposit bazari Ucun yaxsi baslamisdi ve yanvar-
fevral aylarinda depozit goyulusunda 474,7 milyon manatliq
artim geyds alinmisdi. Ancaq mart ayinda o0lkads yaranmis
devalvasiya ajiotaji depozitlarin banklardan geri cokilmasina
rovac verdi. Bu xsbar fonunda banklarin depozit portfeli mart
ayinda 981,7 milyon manat, aprel ayinda iss 619,3 milyon manat
oaridi. Azalma may (26,7 milyon AZN) vo iyun (810 milyon AZN)
aylarinda da davam etdi. Dunya bazarlarnda neftin bahalasmasi
mazanna sabitliyina inamin artirdi va bu, depozit bazarinda
nisbi sakitliys soabab oldu. Hstta iyul-avqust aylarinda 161,5
milyon manatliq artim misahids edildi. Bu aylarda artim
baglanmis banklardan alinmis kompensasiyalarin yenidan
banklara yonaldilmasi ils alagalandirmak olar. Ancaq Qarabagda
doyuslarin getdiyi doévra tasaduf edan sentyabr-noyabr
aylarinda depozitlarin yenidan banklardan gacisi bas verdi. Bu
muddatda banklardan c¢ixarilan depozitlarn hacmi 300 milyon
manata yaxin olub. Diqgati ¢akan magamlardan biri ds o6tan ilin



https://uploads.cbar.az/assets/11fab8102e18766ab4ed45056.pdf
https://uploads.cbar.az/assets/11fab8102e18766ab4ed45056.pdf

son ayinda - dekabrda depozit qgoyulusunun 6,1% va ya 1,4
milyard manat artmasidir.
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Qrafik 2. 2016-2020-ci illarda bank sektorunun depozit
portfelinin dayismasi
Manba: Markazi Bank

Depozitlarin strukturuna baxsaq go6rarik ki, maliyya
institutlarinin yatirimlarinda 10,6%, shalinin omanstlarindas
5,5%, hliquqi saxslarin depozitlarinds iss 1,1% azalma olub.
Manatin devalvasiya ehtimali vo o0lkads dollar satsina goyulan
mohdudiyystlar depozitlarin valyuta tarkibina neqgativ tasir
gostara bilmayib. Valyuta bazarinda yaranmis qisamuddatli
garginliys ragman Umumi depozitlards milli valyutanin pay1i
2020-ci ilds artaraq 39%-don 43,6%-2 yuksalib. Bu artim shali
vo hlqugi saxslarin vasaitlari hesabina bas verib. Bu muddatds
maliyys institutlarinin depozitlarinds dollarlasma saviyyasi
artaraq 66%-don 68%-o ylksalib. omanatlarin tam sigortalanmasi
veo xarici valyutada olan depozitlarin illik faiz daracasinin
haddindan asagi olmasi milli valyuta depozitlarinin
colbediciliyini hals do saxlamagdadir. Bu masalada asas rolu
devalvasiya ehtimalinin asagi olmasi oynayir.

Otan il banklarimizin bszilari deposit portfelini artirib,
bazilari iss kiciltmays macbur olublar. Pasa Bank (12%),
Kapital Bank (17,6%), Rabitebank (9%) kimi iri banklarla
yanasli Naxcivanbank (48,8%) va Glunay Bank (15,8%) kimi yerli,
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Ziraat Banki (77,3%) va Bank VTB (27,7%) kimi xarici kapitalli
banklar da portfelini artirmaga mivaffaq olublar. 9n kigik
depozit portfelina malik olan Pakistan Milli Bankinin Baki
filialinda hatta 7 dafadan cox artim bas verib.

on boyuk depozit itkisi AFB Bank (70,9%), Bank Respublika
(37,3%), Expressbank (31,9%), Yelo Bank (25,2%), Bank Avrasiya
(18,2%) vo Muganbankda (16,7%) geydsa alinib. Umumilikds 16
bankin depozit portfeli azalib, 10 bankda isa artib.

Banklarin depozit resurslarindan asililigi halsa d»s
galmaqdadir. Banklarin cami oOhdaliklarinds depozit
resuslarinin payi 2020-ci ilds azalaraq 80,1%-dan 79,3%-9
disub. Halbuki son 5 ilde artim tendensiyasi godstoarib.

Resurslarin cemlasmasi daha da artib

Pandemiya dovrinds bank sektorunda diqgeti ¢oksn msgamlardan
biri do temarkuzlasmanin artmasidir. Tomarkiuzlasma ham bank
aktivlarindsa, ham kredit goyulusunda, ham do depozit calbinds
artib.

Otoan il banklarin Gmumi aktivlerinin hscmi 2% azalaib,
tomarkizlosmasi iss daha artib. Olksnin 5 an bdyik bankinin
bazar payil 67,2%-don 72%-a yliksalib. Bu, son illarin an yiiksak
gostoricisidir. Tomarkizlasmanin artmasinda asas rolu
aktivlarini shamiyyatli daracads artirmaga nail olan Kapital
Bank (26,2%) va Pasa Bank (15,6%) oynayib. Bu banklar bank
sektorunda bazar payina gora Olkanin 5 an boyuk banklarindan
biridir. Ilk besliys daxil olan digsar 3 bankin (Azarbaycan
Beynalxalq Banki, Xalq Bank, Bank Respublika) aktivlarinin
azalmasi tamorkuzlsasmonin artmasinin garsisini ala bilmayib.

Depozit qoyulusunda temarkiizlasma saviyyasi 67,8%-don 71,8%-

yiiksalib. Umumi depozit qoyulusunun azalmasi fonunda iri
banklarda depozit artimi tamarklizlasmani guclandirib. Masalan,
0ton ilin dekabr ayinda depozit qgoyulusunda geyda alinmis
6,1%-1ik vo ya 1369,8 milyon manatliq artimin 84,6%-i 4 boyuk
bankin (Azerbaycan Beynalxalq Banki, Pasabank, Kapital Bank va


https://aba.az/wp-content/uploads/2021/02/Bank-Sektoru-2020-IVR-3.xlsx

Xalq Bank) payina dusub.

Kredit qoyulusu uUzra tomarklzlasma saviyyoasi 61,4%-don 67,3%-3
yiksalib. Olke lzrs kredit qoyulusunun azalmasina ragmen 5 an
boyuk bankin kredit qoyulusu 422 milyon manat artib va bu,
onlarin bazar payini artirib.

Bazi miisbat goriinan meyllar barads

Detallara gedonds gormak olur ki, oOten il bank sektorunda
musbat meyllar ds az deyil: banklar kapitali 2,5% artib,
filial sobakalari 439-dan 455-5 yuksalib, iscilarin say1
18391-dan 18708-5 artib ve s. dlbatts bu meyllarin mahz
banklarin foaaliyystindan qgaynaqlandigini gérmak xosdur. Ancaq
tohlil edands gorursan ki, bazan bu meyllar dovletin dastayi
hesabina yaranir. Masalan, banklarin xalis manfaati avvalki
ills muqgayisada 5,8% artib. Halbuki bu middstds comisi 7
bankin xalis menfsati artib, bir bank iss sadsacs zarsrini
azalda bilib. 18 bankin xalis manfaatinds isa azalma geyda
alinib. Xalis manfaatin artmasinin sababi aktivlar ldzra mumkin
zararlarin odanilmasi ucun yaradilan xususi ehtiyatin hacminin
ohamiyyatli daracads azalmasi (60%) olub. Cunki 2019-cu ills
muqayisads banklarin amaliyyat monfeati 5,3% azalib. Xususi
ehtiyatlarin hacminin azalmasi 1isa dovlatin dastak plani
noticasinda kreditlarin restrukturizasiyasi va aktivlarin
tosniflesdirilmasi toalsablarinin nisbatan yumsaldilmasi ils
baglidir.

Notica

Mogalada pandemiyanin bank sektoruna tasirini qiymatlandirmak
ucun 2020-ci 1ilin goOstaricilarina nazara salinib. Bu
giymatlandirmse daha c¢ox ilkin tasirlari shats edir. Cunkdl
pandemiya hoalaki bitmayib. Artiq 2021-ci ilin 4 ay1 gerids
galib. Pandemiya isa ham insanlara, ham ds igtisadiyyatlara
zorar vurmagqda davam edir. Pandemiyanin sahiyyaya tam maglub
olacagi gin halsa do dogiq bilinmir. Demali, bank sektoru bir
muddat pandemiyanin foasadlari ils miubarizs aparmali olacaq.
Karantin mahdudiyyatlarinin yumsaldilmasi fonunda iqtisadi



aktivliyin artmasi bank sektorunda da musayysn canlandirma
yaradib. Banklarin kredit goyulusunda ve depozit calbinds cuzi
do olsa artim meyllari misahida olunur. Qarsida 1isa
banklarimizi pandemiyadan basga texnoloji c¢atinliklar da
gozlayir. Ragamsal valyutalarin tatbiqinin aktuallasmasi bank
sektorunu pandemiya va neft amilindsn da agir sinaqlarla
uzlasdira biloar.



