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Tohsills bagli ictimai mizakirslar zamani adatan dils
gotirilan osas talsb bundan ibarat olur ki, Azarbaycanda
tohsil sahssins budcadan daha c¢ox vesait ayrilmalidir va
tohsilin keyfiyyati artirilmaladir. Lakin bu vasaitin tahsil
sferasi daxilinda hansi istiqamats ayrilmali olmasi ils baglzi,
gorunur, ictimaiyystds na dominant bir fikir var, ns do ciddi
fikir mubadilssi. Hamc¢inin, tahsilin keyfiyystinin naya goro,
yani hans1i maqsads xidmat etmak Ucin artirilmasi ils bagli da
muzakiralar edilmir.

Biz bu magalads ibtidai ve orta tahsildaki problemlars
toxunmadan yalniz universitet, texnikum[1l] va pesa tahsilina
fokuslanacagiq. Birinci iddiamiz bundan ibarat olacaq ki,
universitetlarin baslica moagsedi Olkadaki isc¢i quvvasi
tolabatina uygun gaydada ixtisas qruplari yaratmaq va
tolabalara mazun olduqdan sonra 6z ixtisaslarina uygun islards
islamalari ucgun zaruri olan biliklari oyroatmak olmalaidir.
Universitetlar toalabalari bazarin talablarina uygun bilikls
tomin eds bilmirss, o zaman universitet toahsili vaxt ve pul
israfidir. Galin bu iddiani Baslica Maqsad adlandiraqg. Bu
iddia aglabatandir, cunki insanlar universitet tahsili almaq
ucin illarls calisirlar ve ciddi maddi resurs istifads
edirlar. Bela olan taqdirda, universitetin onlara bazar
talablarina uygun bilik vermamasi duzgin deyil. Bu iddia ham
do duzgundur, cunki universitetlar o6zlari da birbasa vo ya
dolayi1 vyolla verdiklari toahsilin mazunlara goalacakds
ixtisaslarina uygun is tapmasi UcUn zaruri oldugunu iddia
edir. Yani universitetlar 06zlari do baslica maqsadlarinin
tolabayos ixtisasina uygun is tapmaq Ucln zaruri bilik vermak
oldugunu gabul edirlar.

Ikinci iddiamiz bundan ibaratdir ki, texnikum va pess
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maktablarinin sayi ve oradaki tohsilin keyfiyyati artirilmalz,
hoam¢cinin bu tahsil misssisalari daha c¢ox saxs uUcun alcgatan
olmalidir. Clnki sagirdlarin maktabi bitirdikdan sonra
ixtisassiz isci olmamasi uUcun onlarin tahsillarini davam
etdirmasi olduqca vacibdir. Azarbaycanda sagirdlarin taxmini
66%-1 orta moaktsbdan sonra hec¢ bir tahsil almir ve naticads
onlar ixtisassiz 1isciya cevrilirlar ki, bu problemi das
texnikum va pesa maktablari aradan galdira bilar.[2] Hamc¢inin,
bir cox ixtisasa yiyslanmak va galacakda ona uygun is tapmag
uclin wuniversitet tohsili vacib deyil (va vacib d»s
olmamalidir). Universitet toshsili o ixtisaslar Uzra vacibdir
ki, orada tolaboanin ciddi nsazari biliklars yiyslanmassi zoaruri
olsun ve bu nazari biliklarin universitetdan kanar alds
edilmasi qgeyri-mumkdn va ya olduqca c¢atin olsun. Masalan,
hazirda Baki Dovlat Universitetinds kitabxanag¢iliq ixtisasi
var, halbuki kitabxanaciliqda an yaxsi halda minimal nazari
biliys yiyalanmak kifaysatdir. Kitabxanaci olmaqg ucun texnikum
oxumaq kifayat etmsalidir.

Asagida oavvalca birinci iddiamizi miudafis edir, yani Baslica
Magsadin aglabatan olmasi fikrini asaslandiririq. Sonra
Azarbaycandaki ali tahsilin Baslica Magsada na daracada uygun
olub-olmadigini bu magals mislliflarinin saxsi tacribalari
9sasinda tosvir edirik. Daha sonra ikinci iddiaya kegarak
texnikum va pesa maktablarinin shamiyyatini vurgulayiraiqg.
Yekun olaraq da 0z takliflarimizi irali sururuk. Onu da geyd
edok ki, magals mualiflarindan biri libertariandir va hesab
edir ki, dovlst Umumiyystls tahsils mudaxils etmamalidir,
lakin bu maqalads biz bu iddiani mudafis etmirik; yani
dovlatin tahsils mudaxilasini arqument xatirina qgabul edir, bu
midaxilanin legitimliyini yox, istiqametini soqulayiriq.

Universitetin asas magsadi na olmalidir?

Universitetds oOyradilan biliklarin texmini nec¢a faizi bu gun,
yaxud da universitetdan kanarda ne vaxtsa sizin 1isiniza
yarayib? Tadris edilan fanlarin taxmini nec¢a faizi sizs
faydali bilik oyradib? Guman edirik ki, biz muslliflar kimi



siz do bu suallara c¢ox azi cavabini verirsiniz. Burada faydali
s0zunu daha dar menada, bazara yararli manasinda isladirik;
daha daqiq desak, faydali bilik deysnda siza pul qgazandira
bilacak biliyi nazards tuturuq. Faydaliliqg dayarlardan sadaca
biridir va bizim iddiamiz biliyin digsar dayarlari ils yox,
faydaliligi ils baglaidir. Mssalan, biliyin digar dayarlarindan
biri odur ki, o, insanin dunyagorudsunu artirir va ya onun aqli
inkisafini tamin edir. 9lave olaraq, bazilari hesab eda bilar
ki, biliyin yegana faydasi onun gatiracayi maddi qazanc deyil,
cinki misyyan bir masalada biliys yiyalanan insan axtardigi
sualin cavabini tapandan sonra daxili rahatliq, dinclik tapa
bilar; demali, bilik ham da hazz vermssi, yaxud da (psixoloji)
goarginliyin aradan galdirilmasi baximindan faydalidir. Biz na
faydaliligin biliyin yegana dayari oldugunu, na do biliyin
faydasinin takca maddi gazanc oldugunu iddia edirik. Lakin bu
maqalada biliyin faydasi deyilanda mahz biliyin bazara
yararliligini nazards tutacagiq.

Iddiamiz bundan ibaratdir ki, universitetin baslica meaqgsadi
tolabays faydali bilik vermak olmalidir (Baslica Maqsad). Biz
inkar etmirik ki, universitetlarin basga maqgsadlari ola bilar.
Bela ki, universitetlar faydasiz biliklari toalabalars toklif
eda vo ya oyrads bilar (agar bunlarin oyradilmasi talabanin
¢cox vaxtini almirsa vo onun faydali bilik alds etmasina angal
yaratmirsa), amma universitetin baslica maqgsadi talabani mazun
oldugdan sonra ixtisasina uygun 1is tapa bilacak vaziyyats
goatirmakdir; belalikls, universitetlarin ssas diqgst ayirmali
olduglari sahs tolabalars faydali bilik vermsk olmalidir. Buna
gora do hesab edirik ki, universitetlsr ixtisas qruplarini va
sillabuslari bazar talablarina uygunlasdirmali, talabalars
faydasiz (bura hazirda ixtisas fonni adi altinda tadris edilan
bir cox fann da daxildir) ve qeyri-ixtisas fanlarini mumkun
dorsacads az tadris etmali va on ssasi, bu fanlari icbari yox,
secmd foanlar kimi taqdim etmslidir.

Baslica Magsad ham aglabatandir, ham da dizgiin. Baslica Magsad
aglabatandir, cunki insanlarin mutlaq aksariyyati varli ailads
dogulmayib ve onlar lc¢ln is tapmaq hayati ahamiyyat kasb edir.



11 il orta maktabdsn sonra onlar salave olaraqg 4 il
universitetds toahsil alirlar ki, muayyan bir sahani dyranib
daha yaxsi is tapa bilsinlar. 9gar mazun oldugqdan sonra 0z
ixtisaslarina uygun is tapa bilmasalar, onda 4 illik formal
tahsil nays goarak idi? Hamin muddat arzinds onlar islaysa vo ya
bir pesoni oOyranmak uUcun kurslara geds bilardilar. Formal
tohsil almaq, ham¢inin wuniversitets abituriyent kimi
hazirlasmaq xarcli prosesdir va insanlarin c¢oxu hatta 0z
oxudugu sahani sevss belsa, formal tahsili ixtisasa uygun is
tapmag Umidi ils alar. Belalikls, Baslica Msgsad aglabatandir,
clinki abituriyentlar (ve galacak talabalar) ali tahsil almaq
ucun oziyyat ¢oakir, pul xarclayir vs bunun mugabilinda
0zlarina faydali bilik oOyradilmasini go6zlemaklari olduqca
oadalatlidir. ogar bu go6zlanti aglabatandirsa, onda
universitetlarin talabalarinin bu hagli gdzlantisins mahal
goymamasi duzgun deyil.

Baslica Magsad aglabatan olmaqla yanasi, ham do dizgundir.
Bela ki, hec¢ bir universitet bizde toehsil alin, amma bu
tohsilin faydali olacagina s6z vers bilmarik va ya bizds
tehsil alin, nass bir is tapacaqsiniz demir, tam tarsina, 0z
mazunlarinin is tapmasini (alalxiisus da ixtisaslarina uygun is
tapmasini) va onlarin ugurlarini qabardir, bundan reklam dcin
istifads edir; birbasa va ya dolayi yolla o6zunun talabalaras
faydali bilik verdiyini iddia edir. 9gar hansisa universitetin
belsa bir iddiasi yoxdursa, onda aciq sakilda elan etmalidir
ki, biz tolabaysa faydali bilik oOyrotmirik.

Qeyd etdik ki, universitetlar 0zlsri do birbasa ve ya dolayi
yolla Baslica Moagsadi qgoabul edir. Bas universitetlar bu
Baslica Maqgsado uygun davranirlarmi? 9trafinizda ali tahsil
alan adamlarin nec¢s faizi ixtisasina uydun is tapa bilib? 0z
transkriptinizi acib baxain, orada sizs o6yradilan fanlarin
necasi hansisa isinizds sizs lazim olub? Masalan, guman edak
ki, siz iqtisadc¢isiniz ve 0z ixtisasiniza uygun bir yerds
islayirsiniz, lakin sizo maktabdsn alave universitetds ds
Azarbaycan tarixi toedris edilib. Bizim iddiamiza goOrs size
todris edilan Azarbaycan tarixi fonni resurs israfi olub.



Birincisi, tarix sizin ixtisasiniz deyil vo 1isinizds sizs
lazim olmayacaq. Halbuki hamin fannin imtahanindan kasilsaniz,
sizo diplom vermayacakdilar. Bir iqtisadci kimi 4 il butdn
dorslarinizds ola qiymatlar alsaniz bels, Azsarbaycan
tarixindan kasildiyiniz tsqdirds sizsa diplom verilmazdi -
sizin 4 1illik tahsiliniz batardi. Qeyri-ixtisas fanni Uucln
sizin belsa bir riskls uzlasmayiniz adalstlidirmi? Yani bir
igtisadcinin Iranzunun ogullarinin adlarini, yaxud da Qasri-
Sirin sulh muqavilssinin detallarini bilmssi bels vacibdir?
Ikincisi, siz 6dsnisli osaslarla tohsil almisinizsa, hamin
Azarbaycan tarixi fanninin kreditina géra pul od6demisiniz.
Golacokds maddi qazanc goatirmaysn malumatlari oOyranmak Uucun
sizdon 06doanis toalab edilmasi no doaracads adalstlidir? Orta
moktabds Azsrbaycan tarixinin tadris olunmasina baxmayaraq,
size hamin fann yena ds maraqlidirsa, onu imtahan stresi
olmadan va kredita pul xarclamadan bos vaxtinizda 06zunuz da
oxuya bilardiniz. Universitetds bels bir qeyri-ixtisas
foanninin toadrisi sizs lazim deyil.

Xulasa, universitetlarin asas maqgsadi bazar talsblarina uygun
ixtisas ve sillabuslar hazirlamaq, talabays iss faydali -
bazarda 06z ixtisasina uygun is tapmaga imkan yaradacaq bilik
vermakdir. Faydasiz bilik talabays oOyradils bilar, lakin bu,
9sas magsadoa oangal yaratmamali ve icbari olmamalidir; yani
faydasiz biliyin tadris edildiyi fonlar sec¢ma fonn kimi taklif
edilmalidir. Talabanin asas maqsadi mazun oldugdan sonra
ixtisasina uygun 1is tapmaqdir, talabs 6z dinyagdrusund
universitetdan kanar mutalis edarsak, alave kurslara gedarak,
yaxud da Coursera kimi platformalarda basqga universitetlars
0donis edorak artira bilar. Toalabanin dinyagdrusinli artirmagq
adi altinda onun vaxtini vo pulunu israf etmak, onu faydasiz
bir fandan kecmak uUcun imtahan stresi ils Uz-Uza qoymagq
odalatli deyil.

Universitetlar faydali bilik verirmi?

Bizim mazunlar arasinda sorgu kecirtmak imkanimiz yoxdur, buna
gora do 0z soxsi toacribsalarimizi tasvir edsacayik va inaniriq



ki, bizim universitet toshsilimiz qeyri-adi olmadigindan
Azarbaycanda ali tahsil almis insanlarin coxunun tacrubalari
bizimkins yaxindir. Bu bélmada bizim iki maqsadimiz var.
Birincisi, Azoarbaycan universitetlarinin talsbslars faydali
bilik vermadiyini g6starmeys calisiriq. Ikincisi, vurgulayiriq
ki, keyfiyyatli akademik sayindaki kaskin catismazliga goOra
Azarbaycan universitetlari toalabalars faydali bilik vermak
igtidarinda deyil; buna g6rs da, texnikum va pes?d
moktablarinin keyfiyyatini artirmaq ham daha ¢ox insana
faydali bilik asldes edib galacakdsa is tapmaq imkani yaradacaq,
ham da universitetlara imkan veracak ki, onlar olduqca mahdud
resurslarini (alalxlsus da oldugqca az sayda olan keyfiyyotli
akademiklarini) ciddi noazari bilik talab edsn ixtisaslara
yonalda bilsin. Universitetlar 6z resurslarini gisman az sayda
ixtisasa (vo balks do qgisman az sayda talabays) yonaltdikds
universitet talabalarinin do daha keyfiyyatli tahsil almasina
imkan yaranacaq. (Onu da noazers almaq lazimdir ki,
Azarbaycanda akademik azadligin olmamasi da tahsilin, xlsusan
do sosial elmlarin keyfiyyostini ciddi sakilds asagi salaxir.
Lakin bu massalani burada mizakirs etmsyacayik, muvafiq
muzakira dcun baxin: Huseynli 2021).

Bu magalanin mislliflarindan biri — Ilkin Hiseynli Baki Dovlat
Universitetinin (BDU) Tarix fakultasinds Amerikasunasliq
ixtisasi uUzra 2011-2015-ci illards bakalavr toahsili alib. Bu
ixtisas BDU-da 2003-cu ilds acilib, har il rus va Azarbaycan
bolmalari birlikds toaxmini 30-40 nafar mazun verir (eyniadli
ixtisas vo basqa regionsunasliq ixtisaslari Azoarbaycan Dillar
Universitetinds do var). Yani bu vaxta gadar BDU toxmini 500
amerikastnas istehsal edib. Bas bu gin onlar harada islayir?
Qisa cavab — amerikasunas kimi islamirlar.

Birincisi, Azarbaycanin bu gadar amerikasunasa ehtiyaci yoxdur
vo buna g0rs do bu ixtisasi bitirsn adamlar hotta keyfiyyotli
tohsil alsalar bela mazun olduqdan sonra onlarin an azindan
0lks daxilinds 0z ixtisaslarina uygun 1is tapa bilms
ehtimallari olduqca azdir. Azarbaycan kicik bir dovlatdir va
ABS ila homsarhad deyil, bizds har il 30-40 nafar



amerikasunasa ehtiyac varmi? Noazars alin ki, hamin ixtisas
uzra tahsil alanlarin coxu dovlat hesabina oxuyur.[3] Dovlatin
bu gadar talabanin tahsil hagqini o6damskda maragi nadir?
Mosalan, 2011-ci ilds bu ixtisasa Azoarbaycan bolmasinds 24
nafar gabul alib va onlarin hec¢ biri 6denisli ssaslarla tahsil
almirdi. Azoarbaycan dovlatins 2015-ci il U4cun 24 nafar
amerikasinas lazim idimi? Bizim bildiyimiz gadari ils hamin 24
nafarin bu gun hec¢ biri 06z ixtisasi Uzra islamir va
umumiyyatls, 2003-cu ildan bari BDU-da bu ixtisas uzra
bakalavr toahsili alaib amerikasunas kimi faaliyysat godstaran
(akademiyada, sofirliklarda, arasdirma markazlarinda) bir
nafer bels tanimiriq.

Ikincisi, amerikasinaslar goatiyysn keyfiyyatli toahsil
almirlar. Toahsilin keyfiyysati ils bagli c¢oxsayli va murakkab
meyarlar movcuddur (mazunlarin nec¢a faizinin 06z sahalarins
uygun 1is tapmasi, muallimlarin prestijli elmi jurnallardaki
dorclari ve onlara galan istinadlarin sayi, musallim-talaba
sayindaki nisbat ve s.). Lakin biz hesab edirik ki, BDU
amerikasunasliq talabsalsrinin aldiqlari tshsilin keyfiyystini
o0lcmak dcun Ozumuziu yormaga ehtiyac yoxdur. Bir fakt
kifayatdir — amerikasunaslarin kafedrasi Amerika voa Avropa
Olkalarinin Yeni ve Miasir Tarixi Kafedrasi adlanirdi vs
oradaki musllimlarin he¢ biri ingilis dilini bilmirdi. Tabii
ki, onlarin arasinda ispan vo ya fransiz dillsrini ds bilan
yox idi.[4] Tasavvur edin ki, oradaki musllimlarin ABS tarixi
vo ya beynalxalq munasibatlar Uzra elmi dasracasi vardi, lakin
onlar ingilisce bilmirdilar. Indi onlar talsbays ns 6yrads
bilar axi1? Cavab — demak olar hec na.

Amerikasunasliq tolebalari faydali bilik asldes edirdimi? Bu
ixtisasi bitiran adam ya universitetds dars demalidir (bunun
ucuin da bakalavrdan sonra magistratura ve doktorantura tahsili
almalidir), ya muayysn tadgigat institutlarinda ABS siyasati,
comiyyati vo ya tarixi uUzroa arasdirma aparmalidir (bunun Ucun
do on azindan magistratura tshsili alsa yaxsi olar), ya da
diplomatik qurumlarda islemalidir. o9gar ABS yox, Kanada va ya
Latin Amerikasi Uzrs faaliyyat gostarmak istayirsa, onda garak



fransiz vo ya ispan dillarini Oyransin va on azi magistratura
tahsili alaraq konkret bir ve ya bir nec¢s Olka uUzra
ixtisaslassin. Bu pesalara yiyalanmak Ulcun talabalars BDU-da
muvafiq tsahsil verilirdimi? Yox. (Kimsa deys bilar ki,
amerikaslinas ingilis dilini oOyrandiyindan muxtalif acnabi
geyri-hokumat toeskilatlarinda da islays bilar. Lakin bizim
iddiamiz budur ki, hamin yerlards islemak uUcun amerikaslnas
olmag lazim deyil, ingilis dilini diplom olmadan, dzbasina va
ya dil kursuna gedib oyranmak da olar.)

Ixtisasin adina baxan saoxs ela gilman edo bilar ki, burada
tolasbalara ingilis dilini miuksmmal oOyradacaklar. Vs guman
oldugca aglabatandir. BDU-da ABS tarixindan dars deysan, lakin
0zu ingilisca bilmayan marhum Aydin Musayev belsa ingilis
dilinin bir amerikastnas Uclin shesmiyyatini vugulamaq Ucun
birinci kurs talabalarina mahz ilk darsdsa “ingilis dilinds
nam-num etmamalisiniz, bu dili c¢irtlamalisiniz” deyirdi.
Musayev dlz deyirdi, amma mazun olan talabalarin miutlaq
oksariyyati ingilis dilini c¢ox asagi saviyyads bilirdi.
Mosalan, onlar ingilis dilinds akademik kitab oxuya ve ya ABS-
la bagli bir mdvzuda magals yaza bilmeszlar, ingilis dilinds
xabarlara vo ya filmlara baxib rahat basa disa bilmazlar.
Ingilis dilini yaxsi bilan bir nece talaebs iss dil kurslarina
gedarak ingiliscasini takmillasdirib.

dlave olaraq, amerikasunaslara 4 il arzindsa 2 semestr ABS
tarixi, 5 semestr Azarbaycan tarixi tadris edilirdi. Hamc¢inin
onlara mulki mudafis, gendersinasliq, informatika, rus dili va
s. kimi ohomiyyoatsiz doarslar do kecg¢irilirdi. Siz deys
bilarsiniz ki, amerikaslnas garak rus dilini de bilsin. Lap
yaxsi. Lakin bir semestrds rs dilini oOyranmak mumkun deyil.
Rus dili iss bir cox toelasbs kimi Hiseynlinin da tadris aldigi
orta maktabds ns icbari, na ds fakiltativ masgals, yani
secmali fann kimi tadris edilib: bir semestr arzindsa BDU
tolabaya yeni bir dil necs odyrada bilar? Tabii ki, oyrads
bilmaz. Bas bu fanlar niys toadris edilirdi? Kredit doldurmagq
ucgun.



BDU 0z talabaslarina ingilis dilini ve ABS tarixini duzgln
oyrada bilmadiyi halda kredit yerlari dolsun deys talabalars
faydasiz bilik vermakls masgul olub. Biz tadris edilan
fonlarin takcs adlarina baxdiq, agar onlarin necsa tadris
edildiyinas va hansi1i oadabiyyatdan istifads edildiyins baxsaq,
voziyyot daha da pis gorunacak. Musllimlar xarici dil kimi an
yaxsl halda rus dilini bilirdilsr, onlarin ingilis dilinda va
gabaqgcil akademik jurnallarda (pul mugabilinda magala darc
edan dallal jurnallarda yox) magalalari c¢ixmirdi, darslarin
sillabusu akademiyadaki yeniliklara uygunlasmirdi ve darslari
Sovet dovrundan qgalan kohnas rus odoabiyyati osasinda
kecirdilar.

Onu da geyd edsk ki, BDU-da basga regionsinasliq sahalari ds
var idi, mesalan, qafgazsunasliq. Oranin mazunlari da nsa
ermanica bilirdi, na da glrcluca (halbuki onlara hamin dillar
todris edilirdi) ve bildiyimiz goadoarils gafgazsunas mazunlari
da bu gun 06z sahalari uzra islamirlar. Bels barbad tshsil alan
tolabalarin 06z sahsalari uUzra is tapa bilmamasi taaccilb
dogurmamalidir. Ils 40 nafar amerikasinas ve ya
gafgazsunasdansa, dulgsar va ya baytar yetisdirilsa, ham
mazunlar, ham do 6lkas ucun dofalarla daha faydali olardi.
Hotta bu talabslars diunyanin an yaxsi tshsili verilssa bels,
Azarbaycanda ils bu gadar amerikasunas vo ya qafgazslinas lazim
deyil deys mazunlar ixtisaslarina uygun is tapa bilmayacak.
Amma dulgarls baytar 06z pesasino uygun 1is tapacag, clnki
onlara ehtiyac var.

Mogalanin digsar hammisallifi Farid Mehralizads 2012-2016-c1
illarde Iqtisad Universitetinds Maliyya va Mihasibatliq
fakultasinds maliyys ixtisasi Uzra tahsil alib. Onun tahsil
aldigi ixtisas lUzra do xlsusils tadris edilan fanlar va dars
vosaitlari ils bagli eyni vaziyysts rast goalinirdi. Masalan,
bir neco il abituriyent kimi Azsrbaycan tarixi fannindan gabul
imtahanina hazirlasan va hamin fandan imtahan verarak
universitets goabul olan tolsbslars yenidsan bir semestr arzindas
Azarbaycan tarixi fenninin tadris edilmasi hec¢ da aglabatan
deyil. Azoarbaycan tarixi ils yanasi, iqtisadiyyat lUzrs tahsil



alan tolsbsalars Azoarbaycan dili darsi ds yenidsn toadris olunur
ki, hoamin darsin ds progqraminda orta maktab proqramindan
forqli hec bir yeni bilgi otdrdlmir. Halbuki, hamin dars
saatlarini 1iqgtisadi sahads toahsil alan talsabalarin baza
biliklarinin formalasmasinda muhim rol oynayan makro va mikro
igtisadiyyat darslarina ayirmaq olardi. Iqtisadi nazeariyyenin
9sasinl toaskil edan bu fanlarin tadrisi uUcun takca bir semestr
nazarda tutulmusdu.

Digar bir garibs maqam da rus dili darsinin tadrisi ils
baglidir. Masalan, Mehralizadsnin tahsil aldigi maktabdsa rus
dili fonni fakdltativ masgals kimi, yeni, secimli sakilds
toadris olunurdu va hec¢ do butun sagirdlar rus dili darsina
gatilmirdi. Halbuki maliyys fakultasins daxil olan talabalara
todris edilan fanlardan biri rus dili idi ve bu dars hec¢ do
sifirdan dil oyratmak kimi deyil, rus dilinds iqtisadi
terminlarin vo digar sozlarin oOyranilmasi, matnlarin yazilmasi
kimi nazards tutulmusdu. Lakin talabalarin demak olar ki, hec
biri rus dilinds danisa bilmirdi. Boazilari hatta kiril
9lifbasi ils dos tanis deyildi. Bels olan taqdirds,
tolabalardan rus dilinds iqtisadi matnlari yazmagi talab etmak
no daracads aglabatandir?

Toadris proqgraminda diqgat c¢akan daha bir magam igtisadi sahadas
tohsil alan talabalars tadgigat ve arasdirmalarda lazim olan
praktiki bacariqlari toadris etmsali olan statistika va
ekonometrika fonlarinin sadacs nazariyyadan ibarat olmasi idi.
Normal wuniversitetlards bu foanlar komplter otaglarinda
kecirilir ve asas maqsad analizlar uUcun lazim olan proqram
tominatlarinin talabalars praktiki oOyradilmasi olur. Halbuki
Iqtisad Universitetinds bu fonlarla bagli hec¢ bir proqramin
toadrisi hoayata kecirilmadi va muhazirs materiallari fanlarin
metod voe prinsiplari kimi nazari hissalari ahats etdi.
Bakalavr saviyysasinda bu proqramlarin oOyradilmamasi tahsilin
novbati pillasinds xarici o0lkalards tahsil alan talsbalars an
cox problem yasadan sabablardan biridir.

Universitetdski tadris vasaitlarinin ds veziyyestini acinacaqli



adlandirmaqg olar. Musllimlarin mutlsq oksariyyatinin xarici
dil kimi sadaca rus dilini bilmssi ve Azarbaycan dilindsa elmi
adoabiyyatin kasad olmasi dars vasaitlarinin do saviyyasinin
asagl olmasina sabab olur. Hatta midhazirs materiallarinda
dofalarla “federasiyamiz”, “federasiya subyektlarinda”
ifadalarina rast goslmak mumkdandur. Halbuki Azsrbaycanin
idarsetma formasi federasiya deyil. Amma muhazirs materiallari
rus dilindan toarcima edildiyi UuUcun tez-tez muhazirs
materiallarinda Rusiya Federasiyasinin 1iqtisadi tarixi va
daxili masalalari ila bagli nuanslara rast galmak mumkundir.

Beloalikla, soxsi tocrubalarimiz asasinda goaldiyimiz qonast
budur ki, BDU ve Iqtisad Universiteti bizs faydali bilikdan
cox faydasiz bilik verib, hamin biliyi do keyfiyyotsiz sakilds
verib. Inaniriq ki, bu iki universitet ve ya bizim tasvir
etdiyimiz ixtisaslar bu baximdan istisna toaskil etmir deys
Azarbaycanda basga ixtisas ve ya universitetds tahsil alan
soxslar do bizimls oxsar tacrubani boélusur.

Texnikumlar va pesa maktablari

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, biz hesab edirik ki, universitet
diplomunun dayari asasan mazunun is imkanlarini artirmasi ils
olculur. Lakin universitetlards toahsil haqlari hec¢ ds hami
ucin oalcatan deyil. Bela olan tagdirds, ixtisasa uygun 1is
tapmag baximindan yeni imkanlar yaradan diplomlar asasan
universitet diplomlarini shata etmamalidir. Hazirda diggatdan
kanar galan texnikum va pesa maktablarinin calbediciliyinin
artirilmasi iscinin biliyi ils bazarin talablari arasindaki
uygunsuzlugu aradan galdirmaga ciddi komsk eds bilar.

Hazirda amak bazarinda taklif edilan bir cox islar ucun ali
tohsil talab edilir. Amma ham Azarbaycan universitetlarinds
todris edilsn ixtisaslarain, ham ds osmak bazarinda talab olan
ixtisaslarin ciddi bir hissasi ucun ali tahsil soart deyil va
ya sart olmamalidir. CuUnki hamin ixtisaslar udcun an yaxsi
halda minimal nazari bilik talsb edilir. Belsa olan halda,
hamin ixtisaslarin texnikum va pesa maktablarinds tadris



edilmasi daha cox saxsin maktabi bitirdikdan sonra tahsilins
davam etmasina, belaliklsa, omak bazarinda ixtisasli isci
guvvasinin artmasina sabab ola bilar. Bu isa, dolayisiyla,
igsizliyin azalmasina imkan yaradir. Cunki ixtisassiz isci
guvvasindan fargli olaraq, bir cox pesa sahasinda biliklari
olan saxslar sirkatlardsa 1is yeri tapa bilmadikda pess
foaliyyoatlari ile bagla foardi qaydada 6z xidmatlarini toklif
edas bilirlar. Digar tarafdan, amak bazarinda isagoétiursnlarin
vakansiyalar lcln pesa biliklari ils bagli talablari olur va
he¢ bir istigamatde ixtisaslasmayan ixtisassiz iscilar vakant
yerlar olmasina baxmayaraq hemin sahada tacribasi olmadigi
ucun 1is imkanlarini aldan vermis olur.

Texnikum vo pesa maktablarinds daha cox insanin tahsil almasi
vo bu tohsil musssisslarinin reputasiyasinin yaxsilasmasi
tobii ki, issgodturanlarin ds yerli-yersiz buatun is elanlarina
ali tahsil talabi yerlassdirmasini aradan qaldira bilar.
Masalan, hazirda oOlksads on prestijli hesab edilan 1is
yerlarindan biri bank sektorudur. Banklarda on ofis iscilari
ucun lazim olan osas bacariqlar banklarin daxili proqram
tominati ils islemak va mahsullarin sartlari ils tanis
olmagdan ibaratdir. Bela olan taqdirds bu tip ixtisaslar ucdun
niys ali tahsil sarti vacib olmalidir? Msahsulun sartlari ils
tanis olmag va mustari ils Unsiyyat yaratmaq Ucun universitet
bitirmak, yaxud da texnikum mazunu olmaq hansisa bir tosir
yaratmir. Masoalon, ali toahsil musssisalarinda tadris edilan
turizm boaladciliyi ixtisasi da ciddi nazari bilik talab
etmadiyindan onu texnikumlara havals etmak olar.

Bu baximdan, ciddi nazari bilik talab edilmayan ixtisaslarda
texnikum vo ya peso toahsili alanlarin da islays bilmasi bu
tohsil misssisalarina olan maragin artmasina soabab ola bilar.
Belsa ki, texnikum voa pesa maktablarinds hamin ixtisaslarin
tolob etdiyi saviyyoads minimal nazsri bilik tadris edils
bilar.

Insanlarin mitlaq aksariyysti varli ailads dogulmayib ve onlar
ucun 1is tapmaq hayati shomiyyst koasb edir. Bu baximdan,



texnikum vo pesa moktablarina maragin artmasi
universitetlardaki yuksak tahsil haglari sababi ils maktabdan
sonra toahsilini davam etdirs bilmayan va ya onu yarimg¢ig
dayandiran, elaca ds, tahsil haggini odamak Uc¢un ciddi maddi
cotinliklar c¢oakan soaxslara igtisadi cahatdan da sarfali
olardi. Lakin nazars almaq lazimdir ki, texnikum vo pess
maktablarina maragin artmasi udclun hamin tahsil musssisalarinda
tohsilin keyfiyyoti artmali, infrastruktur ve kadrlar inkisaf
etdirilmalidir. Bunun udcun iss dovlatin texnikum va pess
maktablarins daha c¢ox vasait ayirmasi vea bu sahads daha
effektli siyasat hayata kecirmasi talab olunur.

Dovlat bu sahads halalik cox az is gorub. Belsa ki, 2022-ci il
dovlat budcasinds tahsil xarclarinin hacmi 3 milyard 884
milyon manata bsrabsrdir. Butun budca xarclarinin 13%-ni mahz
tohsil xarclari taskil edir. Budcadan tahsil istigamatins
ayrilan xarclarin (ysni, 3 milyard 884 milyon manatin)
toxminan 70%-ni muxtalif tahsil pillalari uUzrs ayrilan
vosaitlar toskil edir. Tohsil pillalari arasinda an ¢ox vasait
— tohsils ayrilan maliyys vasaitinin 54%-i orta matksblars
(bura 1-ci sinifdan 11-ci sinifadak butun siniflards tahsil
alanlar daxildir) ayrilir (bax, Cadval 1).

Cadval 1: 2022-ci il dovlat biidcasindan tahsil pillalari iizra
ayrilan vasait

Umumi tahsil
Tahsil Mablag xarclari
pillasi (manat) arasinda
xiisusi ¢akisi

Mokt
oktabagadar | 5 ¢ geg 4s5) 9.7%
tohsil
Umumi tahsil
(orta 2.089.913.442 53.8%

maktablar)
Pesa tahsili 63.815.386 1.7%




Orta ixtisas

tohsili 87.300.596 2.2%
(texnikumlar)
Ali tahsil[5]| 59.987.844 1.6%

Manba: (Prezident 2021).

Ilk baxisdan orta ixtisas vo pessa tohsili miassisalarina
universitetlardan daha cox vasaitin ayrilmasi g6zs dayss do,
nazoara almaq lazimdir ki, Azarbaycanda universitetlarin asas
maliyys manbalari tshsil haqlarindan alds edilan vasaitdir.
Digar tarafdan, universitetlards tahsil haggqi mablaglari
texnikumlar vo pesa moktablari ils migayisads olduqca
yuksakdir. Universitetlards illik tahsil haqgqi orta hesabla
2290, texnikumlarda taxminan 600, pess toahsili muassisalarinds
500 manatdir (Fins.az 2020).

Dovliat Statistika Komitasinin sonuncu ac¢igladigi ragamlardan
aydin olur ki, 2020-2021-ci tahsil ilinda dovlat
universitetlarinds uUmumilikds 177 min talabs tahsil alib
(Dovlet Statistika Komitasi 2021la). Onlardan 100 min 806
nafoari, yani, butun tslsbalarin 57%-1 0danisli asaslarla
tohsil alanlardan ibaratdir. Universitetlards illik tahsil
haqginin orta hesabla 2290 manat oldugunu nazara alsaq, bu,
ali tohsil muassisalarinin dovlat budcasindan dovlst sifarisli
yerlarda tahsil alanlar ucln ayrilan vesaitdan alava, taxminan
250 milyon manata yaxin voasait colb etmasi demakdir.

Dovlat bldcasindan texnikum va peso maktablarinda dovlat
sifarisli yerlarin vs hamin qurumlara ayrilan maliyys
vasaitinin artirilmasi hoamin tahsil muassisalarinin da
infrastrukturunun vyaxsilasdirilmasina va resurslarin
artirilmasina imkan yarada bilar. Azarbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi lUzre Dévlet Strategiyasi adli soanadds geyd
edilir ki, hokumatin tahsil sahasinds miayyan etdiyi strateji
hadaflardsan biri cemiyyatin talablarins uygun sariste asasli
texnikum vo pesa maktabi standartlari va kurikulumlarinin
hazirlanmasidir (Prezident 2013). Hamin soanadds bildirilir ki,



texnikum vo pess maktsablarinin kurikulumlari muasir toslablars
cavab vermir. Bu baximdan, hokumatin da texnikum va pess
maktablarinds problemlarin oldugunu tasdiqgladiyini geyd eds
bilarik.

Azarbaycandaki ali toahsil qiymatlari he¢ do ahalinin
goalirlarins adekvat deyil. 2021-ci ilin yekununda o0lkads orta
ayliq oamakhaqqi miqgdari 724 manata barabar olub. Median
amakhagginin miqdarinin isa o6tan il 343 manat oldugu
aciglanmisdi. Yani oOlkads smakhaqqi ils calisanlarin yarisinin
(toaxminan 850 min insan) maasi 343 manatdan asagi saviyyads
idi. Ali tohsil musssisslarinds orta illik tahsil haqqx
mablaginin 2300 manata yaxin oldugunu nazars alsaq, bu o
demakdir ki, minimum amakhaggi saviyyasinda (300 manat) maas
alan soxs Ovladini oxutmaq Uc¢ln bdtin il arzinds qgazandigi
goalirin 65%-ni universitets o6domalidir.

Ali tohsil musssisalarinds toahsil hagqi giymatlarinin shalinin
goalirlarina adekvat olmamasi, texnikum va pesa maktablarindas
tohsil keyfiyyatinin asagi olmasi, elaca do, texnikum vo pesa
tohsilinin omak bazarinda is tapmag imkanlarini ela o
artirmamasi bir c¢ox sagirdlarin orta maktabi bitirdikdan
sonra, umumiyyatls, hec¢ bir pillads toahsilini davam
etdirmomasina sabab olur. Bu isas naticada amak bazarinin
ixtisasli isci quvvasindan mahrum olmasina gotirib cixarair.
Dovlat Statistika Komitasinin 2021-ci ilin avvalina olan rasmi
rogomlarindan do aydin olur ki, Azsrbaycanda iqtisadi faal
ahalinin uUcda ikisi sadoco orta maktab tahsilina malikdir
(Dovlat Statistika Komitasi 2021b). Toahsilin inkisafi Uzra
dovlat strategiyasi adli sosnadds do qeyd edilirdi ki,
Azarbaycanda, xususiles 0zal sektorda ixtisasli isc¢i quvvasinin
catismazligi problemi yaranib (Prezident 2013).

Codval 2: Olkads 01.01.2021-ci il tarixina iqtisadi faal
ahalinin tahsil pillalari iizra bolgiisii



Xil )
Tohsil us?s%
illesi Gokisi
P (faizla)

Ali 16.6
tahsil '
Orta
ixtisas 11.2
tohsili
Pesa
.7
tohsili >

Tam orta
tahsil 29.0
Umumi
orta 6.7
tohsil
Ibtidai

0.07
tohsil

Manba: (Dovlat Statistika Komitasi 2021d, 135).

Codval 2-don gorunduyu kimi, hazirda iqtisadiyyatda aktiv
istirak edan iqtisadi fasal ahalinin har Uc¢ nafarinden ikisi
orta maktsbdan basga hec¢ bir tahsil pillasinds tashsil almayib.
Onlar maktabi bitirdikdan sonra sadaca fahla ve ya ixtisassiz
isci olmaq potensialina yiyalaniblar. Nazara almaq lazimdir
ki, har il Azarbaycanda orta tahsil musssisslarins budcadan 2
milyard manatdan c¢ox vasait ayrilir vea bu gadar bdyuk vesaits
rogman moaktabi bitiran har bes sagirddan lc¢u tahsilin hec¢ bir
novbati pillesinds ixtisasa yiyalsnmak sansl1 qazanmir Vva
noticods ixtisassiz isci olur. Bu isa tabii ki, onun yaxsi
golirli is tapmasini, demak olar, mumkinsiz edir. Sagirdlarin
toxmini 66%-nin maktabdan sonra hec¢ bir tahsil almamasinin
9sas saboabi odur ki, ali tahsil har kas uclin alcatan deyil,
texnikum va peso maktablari isas amak bazarinda aslava dayar
yaratmaga veo ya prestijli islards islomaya els doa imkan
vermir. Bela olan taqdirds amak bazarinda hec¢ bir ixtisasi



olmayan va bir qarin corak Ucun na is olsa gormays hazir olan
boyuk bir fahls — ixtisassiz isci quvveasi ordusu yaranmis
olur.

Tohsil soaviyyasinin asagi olmasi, iqtisadiyyatin strukturu —
0lkanin ixracinin 90%-nin neft-qgaz sektorundan ibarst olmasi,
biznes muhitinin azad olmamasi sarvatlarin formalasmasindaki
insanlarin payinin da c¢ox az olmasina sabab olur. Dlnya
Bankinin Millatlarin Dayisen Soerveti 2021: Galacek dcln
Aktivlerin Idars Edilmssi hesabatina gdors, Azarbaycan diinyada
sarvatlarin formalasmasinda insan kapitali payinin an az
oldugu O6lkalardan biridir (World Bank 2021, 466). Hesabatin
metodologiyasina gora, har bir o0lkanin sarveati dord
komponentin camindan ibaratdir. Bunlardan birincisi istehsal
kapitalidir. Istehsal kapitali dedikds masin, qurdu va
avadanliq kimi insanlar tarsafindan yaradilan sarvatlar basa
dusulur. Sarvatlari formalasdiran ikinci amil barpaolunan va
barpaolunmayan toabii sarvatlardan ibarsat toabii kapitaldair.
Novbati komponent ise insan kapitalidir. Insan kapitali
dedikds 1sc¢i quvvasinda tacassum olunan bilik, bacariq va
tocrubs noazards tutulur. Sarveatlari formalasdiran sonuncu
komponent isa xalis xarici aktivlardir. Bunlar sahmlar, borc
giymatli kagizlari, birbasa xarici investisiyalar va digar
O0lkalards saxlanilan maliyys aktivlsrindan ibaratdir.

Hesabatda Azarbaycanla bagli an cox diggat cakan magamlardan
biri oOlkanin dinyada tabii resurslarin sarvatin
formalasmasinda an cox paya sahib olan Olkalardan biri olmasi
ils baglidir. Bels ki, 2018-ci ildaki gostaricilar asasinda
aparilan hesablamaya go6ra, Azarbaycanda yuxarida qeyd
etdiyimiz komponentlar uUzrs formalasan sarvatin 42%-i neft-qgaz
hesabina yaranib. Bu godstorici ils Azarbaycan dunyada tabii
resurslarin sarvatin formalasmasinda an c¢ox payl olan dordincl
6lkadir. Ilk lc yeri ise Iraq (65%), Soudiyys 9roabistani (46%)
vo Kiveyt (46%) tutur. Dunya uzra global sarvatlarin 64%-i
insan kapitalindan ibarat oldugu halda, Azarbaycan ucun bu
gostorici comi 23%-o barabar olub. Halbuki, an zaif inkisaf
etmis asagi galirli 6lkalar grupunda bels insan kapitalinin



sarvotlarin formalasmasinda payi 50 faizs yaxindir — yani
Azarbaycanin malik oldugu gostaricidon iki dofa daha ylksak.
Inkisaf etmis 6lkalarin géstericisi iss, Azarbaycandan i¢ dafos
daha yluksak — 64%-dir. Texnikum vo pesa maktablarinds tahsilin
keyfiyyatinin artirilmasi, bu tahsil muassisalarinin,
olalxusus da azteminatli ailsalsardan olan maktsblilar dcun
olgcatan edilmasi insan kapitalinin sarvatin formalasmasindaki
rolunu guclandira bilar.

Azarbaycanda NEET (Youth not in employment, education or
training) indikatorunun saviyyasi do bu fikri dastaklayir. Bu
indikator 15-24 yasli gonclar arasinda ns toahsilds, na ds amak
bazarinda olanlarin hamin yas qrupundaki insanlar arasinda
xususi ¢akisini g6starir. 2019-2030-cu illear lc¢ln Azarbaycan
Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi adli sanadda geyd
edilir ki, hamin go6starici Azarbaycanda 23%-3 barabardir va
hokumat bu ragami 15%-o endirmayi hadsflayir. Bu o demakdir
ki, hazirda roasmi ragamlara gora, olkads 15-24 yas arasi
gonclar arasinda har 4 nafardan biri ns tahsil alair, na da
isloyir. Olksds masgul hesab edilan oshali ils bagla
kriteriyalarin bszilarinin mibahisali oldugunu, yoni istifads
edib-etmamasindan asili olmayaraqg adina pay torpagi olan har
kosin masgul hesab edilmasini, 06z istoyi ils, yoxsa is tapa
bilmadiyi Ucun evdsa oturmasi arasdirilmayan 650 mindan c¢ox
gadinin evdar gadin sayilaraq 1ssiz hesab edilmemasi kimi
amillari da nazara alsaq, bu ragam realliqda biraz da yuksak
ola bilar. Bu go6storicinin ylksak olmasinin sabablarindan biri
texnikumlara va peso maktablarina olan maragin asagi
olmasidir. Mugayise ucun geyd edak ki, Dunya Bankinin malumat
bazasindakl géstsricilardan aydin olur ki, NEET indikatoru
gostaricisi inkisaf etmis o6lkalards 10%-dan asagidir.

MDB o6lkalari arasinda Umumi toalasbalar arasinda
universitetlards va texnikumlarda tahsil alanlarin xususi
¢okisinin mugayisasi da, Azarbaycanda texnikumlarin tahsil
sisteminds payinin az olmasini oks etdirir.



Cadval 3: MDB o6lkalarinds iimumi talsbalar arasinda orta
ixtisas vo ali tahsil miiassisalarinda tahsil alanlarin xiisusi

¢okisi

Orta Ali
Olks ixtisas tahsil

(%) (%)

Ukrayna 12.7 87.3
Azarbaycan 22.7 77.3
Ozbskistan 24.8 75.2
Ermanistan 26 74.0
Tacikistan 28.5 71.5
Belarus 29.5 70.5
Qirgizistan 31 69.0
Moldova 33.7 66.3
Rusiya 40.5 59.5
Qazaxistan 45.3 54.7

Monba: (Dovlet Statistika Komitoesi 2021c)

Codval 3-dan gorunduyu kimi, Azarbaycanda ali ve ya orta
ixtisas tohsili (texnikum) alan har 100 tslsbadan taxminan 23-
U orta ixtisas toahsili muassisalarinds, 77-i issa ali tahsil
muassisalarinds toahsil alir. Orta ixtisas toahsili
muassisalarinda toahsil alanlarin payina gora Azoarbaycan 10
0lks arasinda sadaca Ukraynani gabaglaya bilib.

Ancag onu da qgeyd edsak ki, biz hec¢ do iddia etmirik ki,
universitetlards na gadar az adam oxusa, bir o gadar yaxsidir.
Iddiamizin asas magzi ondan ibaratdir ki, universitetlar
faydali biliklar vermalidir ve universitetlards tadris edilan
he¢ do butun ixtisaslar dcun ciddi nazari bilik, dolayisiyla
universitet toshsili (an azindan, Azsarbaycan universitetlarinin
verdiyi tahsil) vacib deyil. Olkads iqtisadi feal shalinin
66%-nin ixtisassiz is¢i quvvasindan ibarat oldugunu va bitin
ohalinin ali tsahsil almaq Uclin maddi imkani olmadigini nazara



alsaq, Azarbaycanda darhal texnikum va pess maktablarinds
tohsilin keyfiyysti artirilmali ve ahalinin hamin tahsil
muassisalarina yonalmasi tasviq edilmalidir. Bunun Uc¢un asas
tosviq mexanizmlari kimi, texnikum va pesos maktablarina
bidcadan daha cox vasait ayrilmasi, 6denissiz plan yerlarinin
artirilmasi, hamin tahsil musssisalarins daxil olanlara
verilan tsqaudlarin yuksaldilmasi, dovlat musassisalarina 1iss
gobul olmaq Ucun muvafiq ixtisaslarda texnikum voa pesa
moktablarini bitirsnlarin do islaye bilmasi cixis eda bilar.
dgar dovlat toahsil sahasinae mudaxils edarak boazi ixtisas
gruplari uUzra talabalarin tahsil hagqgini 06dayirsa, o zaman
pulsuz tohsil Uzra prioritet universitetlar yox, texnikum va
pesa maktablari olmalidir.

Azarbaycanda texnikum va pesa maktablarina maragi artirmaq
maqsadila tahsilin hec¢ bir pillasinds tamsil olunmayan ganclar
ucin bu tohsil musssisalarinin coalbediciliyini artirmaqla
yanasi, ali toahsil muassisalarinda tadris edilan bazi
ixtisaslarin tadrisini texnikumlara otirmak olar. Ciunki
hazirda universitetlards tadris edilan ixtisaslarin bir
hissasi ucun ciddi nazari bilik vacib deyil. o9gar texnikum va
pesoa maktablarinin mazunlarina da omak bazarinda talabat
artsa, daha yaxsi is tapmaq arzusunda olanlar dcun eyni bir
ixtisasi wuniversitetlarda, yaxud da texnikum va pesa
moktabinda almaqla bagli hec¢ bir farq qgalmayacaq. Onu da
nazara almaq lazimdir ki, tahsilin hamin pillalari iqgtisadi
cohatdan daha <c¢ox @ahali qgrupu UuUcun @oalcatandir.
Universitetlards sadaces ciddi noazari bilik toalsb edan
ixtisaslarin saxlanilmasi universitetlarin onsuz da mahdud
olan resurslarini (kadr, maddi, texniki ) heamin ixtisaslarda
tohsil alan talabalars daha cox ayirmasina va naticads
tohsilin keyfiyyatinin artmasina sabab ola bilar.

Universitetlardski bazi ixtisaslarin texnikumlara oturulmasi
ila yanasi, oradaki ixtisaslara ayrilan dovlat sifarisli
yerlarin sayinda da ciddi dayisikliklsra ehtiyac var. Dovlat
Imtahan Markoazinin 2020-2021-ci tshsil ilinds kecirilan gabul
imtahanlarinin naticalari asasinda yayimladigi analizdan malum



olur ki, hsmin il dovlat sifarisli, yoni pulsuz tahsil verilan
yerlarin say1l beynalxalq munasibatler ixtisasi uzrs 170-9,
cografiya Uzra 95-a, hidrometeorologiya lzra 30-a, falsafo
uzra 40-a, kitabxanaciliq Uzrs 60-a, politologiya uUzrs 90-a,
sosiologiya uUzra 100-s, dinsunasliqg va islamslinasliq uzra 72-
yo, muzey, arxiv 1isi ve abidalarin gorunmasi Uzra 55-3, tarix
uzra 149-a, mesacilik uzra 70-a, sorabciliq uzros 80-5 barabar
olub (Dévlst Imtahan Markszi 2021, 182). D6vlet bu sahalars
pulu hansi asaslarla ayirir? Masalan, dogrudan da har il
Azarbaycana 170 diplomat ve 90 politoloq yetisdirmak va bunun
uclin budcadan pul ayirmaq lazimdirmi? Azarbaycan beynalxalq
siyasatds qlobal guc deyil va hec¢ buna iddia da etmir. Bels
olan toaqdirds beynalxalq munasibatlar va politologiya
ixtisaslari ucun har il dovlat sifarisli 260 yerin ayrilmasi
dovlat resurslarinin israfidir. Lakin israf edilan hamin
resurslar muasir igtisadiyyatda daha c¢ox talab yaradan
sahalars, masalan, dsagig elmlars yonaldils bilsr.

Digar tarafdan, talabin az oldugu istigamatlarsa bu gadar cox
plan yerinin ayrilmasi oradan mazun olan saxslarin issiz
galmasini va ya an azi 0z ixtisaslarina uygun is tapa
bilmomasini sartlendirsan asas amildir. Nazirlar Kabinetinin
har bir tohsilalana dusen illik tahsil xarclarinin miqdari ila
bagli gorarinda beynalxalq minasibatlar ixtisasi ucln bu
mablagin 2100 manat oldugu geyd olunub (Nazirlsr Kabineti
2010). Bu o demakdir ki, Azarbaycanda beynalxalq munasibatlar
uzra 170 noafoarin dovlet sifarisi ils tahsil almasi dcun
bludcadan universitetlars har il 357 min manat pul oO0denilir. Bu
tip ixtisaslarda universitetlards keyfiyyotli tadrisi taskil
eda bilacak kadrlarin da sayi cox azdir. Talabin az oldugu
ixtisaslara plan yerlarinin sayini azaldaraq onsuz da mahdud
olan kadr potensialini az sayda, amma 0z ixtisasi uzra
pesakarlasmis talabalarin hazirligina yonaltmak olar.

Cadval 4: Azarbaycanda 2020-ci ilds universitetdan mazun olan
talabalarin ixtisas istiqamatlari iizra bolgiisii



Ixtisaslar Mazunlarain sayi |Faizls
tohsil ixti lari gr 27,3%
ohsil ixtisaslari qrupu 9 475
humanitar ve sosial ixtisaslar 19 7
qrupu 4.418 e
madaniyysat ve incasanat 3 ge
ixtisaslari qrupu 1.345 e
igqtisadiyyat vo idarsetms 51 se
ixtisaslari qrupu 7.449 e
tobiat ixtisaslari qrupu 4,2%
obist ix qgrup 1468
texniki ve texnoloji ixtisaslar 50 2
qrupu 7.028 e
kond tasarrufati ixtisaslari > e
qrupu 703 e
sohiyys, rifah vo xidmat 8 e
ixtisaslari qrupu 2.830 e
bakalavr — cami, nafar 100%
Y * 34.716

Monboa: (Dovlet Statistika Komitasi 2020).

Dovlat Statistika Komitasinin sonuncu malumatina gora, 2020-ci
ilde Azarbaycanda 34 min 716 talsbs bakalavr pillasi uzra ali
tohsilini basa vurub (Dovlat Statistika Komitasi 2020). Cadval
4-dan gorundiyd kimi, universiteti bitiran mazunlarin taxminan
70%-1 humanitar elmlarls bagli tahsil alair. Modern
igtisadiyyat alava daysar yaradan mahsullara asaslanir. Elm va
texnologiya tutumlu va alava daysar yaradan mahsullarin
istehsali ucun ilk sortlardsn biri hesmin mshsulu yaratmagq
potensialina sahib olan insanlar yetisdirmakdir. DoOrdunci
sonaye 1ingilabinin muzakirs edildiyi, ragsamsallasmanin
9sas trendlari miusayyan etdiyi bir soraitda 0lks
iqtisadiyyatinda miuhandislar, texniki elmlards ixtisaslasan
soaxslar olmadan hec¢ bir inkisafa nail olmaqg olmaz. Bu baximdan



dovlat ali tahsil udcun sarf etdiyi voesaiti somarsali istifads
etmali, texniki elmlards kadrlarin yetismasi ucun daha c¢ox
vosait sorf etmali, beynalxalq minasibatlar, tarix,
politologiya kimi humanitar ixtisaslara ayrilan dovliat
sifarisli yerlarin sayi real talabi aks etdirmalidir.

Burada diqgst cokan daha bir magam talabalarin an cox tahsil
ixtisas qruplarinda tahsil almasi ils baglidir. Universiteti
bitirsn har dord tslabadan biri tahsil ixtisaslari qrupundan,
yoni, miallimlikla bagli ixtisaslardan mazun olub. Nazirlar
Kabinetinin Ali tahsilin bakalavriat saviyyesi Uzra ixtisas
tosnifatindan malum olur ki, tahsil ixtisaslari qrupuna 21
saha daxildir: 19 fonn Ulzro orta maktablars miallim hazirligi,
elaco doa, korreksiyaedici talim va toahsilds sosial-psixoloji
xidmat ixtisaslari (Nazirlsr Kabineti 2019).[6] Bura
cografiya, fizika, kimya, biologiya miallimliyi Kkimi
ixtisaslar daxildir.

Bas bu 21 ixtisas niys universitetds toadris edilir? Bela ki,
bu sahslar uUzrs orta moktab muallimliyi UuUcun universitet
tahsilinin talab edilmsasinda maqsad odur ki, masalan,
cografiya miallimi cografiya elmi Uzra ciddi nazari biliklars
sahib olmali va elmi yeniliklsari izlays bilmalidir. Basqa
s6zlo desak, cografiya miallimindan toakca orta maktab
dorsliyini ozbarlayib sagirds odyroatmak yox, ham da elmi
yeniliklari izlsyib sagirdlara malumat vermak va modvcud
dorsliklara tanqgidi yanasa bilmak go6zlsnilir. Lakin biz
bilirik ki, Azsarbaycanda orta maktab misllimlarinin va
umumiyyatls, maktablarin tadris sahasinds hec¢ bir muxtariyyati
yoxdur. Miuallimlardan darsliklari azbarlayib sagirds oyratmak
talab olunur. 0z muxtariyysti olmayan misllimin iss elmi
yeniliyi izlays bilmasins ehtiyac yoxdur. 9gar bu 21 ixtisas
universitetds tadris edilirsa, onda muallimlara ve maktablara
muxtariyyst verilmali ki, musllimlasrin universitetds oOyrandiyi
nazari bilik israf olunmasin.

No etmali?



Azarbaycanda hom tahsil sisteminda, ham do amak bazarinda
catismazliqlara sabab olan yuxarida sadaladigimiz problemlarin
halli UGcgun ilk noévbado ali toahsil misssisalarinds tadris
edilan ixtisaslarin, an azindan dovlat sifarisi ils ayrilan
yerlar bazarin va dovlat sektorunun talablarins
uygunlasdirilmalidir. Azsrbaycanda har il yuzlarls tarixci,
diplomat, politolog ve bu kimi ixtisaslar uUzra tahsil alan
saxslarin yetisdirilmasi Ucun dovlat budcasindan boyuk hacmda
vosait ayrilmasina ehtiyac yoxdur. Homin vasait amsk bazarinda
daha cox talab olunan va Olkads kadr catismazligi yaranan
muhandislik, tibb, hiquq kimi istigamatlara yoénaldilmalidir.
Masalan, 9ddalat Muhakimssinin Semaraliliyi Uzrs Avropa
Komissiyasinin hesabatinda gostarilir ki, 2018-ci il uzra
Avropa Olkalari arasinda har yuz min nafars disan vakil sayina
gora Azarbaycan sonuncu yerdadir: bu gostarici Azarbaycanda
15,7 oldugu halda Avropa lzra orta ragam 164-dir. Migayisa
ucun geyd edsk ki, muvafiq goOstsrici Ermesnistanda 72,2,
Gurcustanda iss 123-dur (CEPEJ 2020, 70-71).[7] Azarbaycan
Vokillar Kollegiyasinin ac¢iqladigi son ragamlara gors, O6lkada
2132 kollegiya uzvu vakil var (onlardan 1679-u Baki ssharinda
453-0 isa regionlardan foaliyyat goOstarir), belalikla, 0Olks
uzra har yluz min nafara dussan vekil sayi texmini 21.3-dur.
Lakin Bakidan kanarda yasayan toxmini 7 milyon insan uUc¢ln cami
453 vokil var, demali, regionlarda yasayan ahali Ucun har yulz
min nafors comi 6.4 vakil dusur (Vakillsr Kollegiyasi 2022).
Yoni 2018-ci ildan bari, son uc¢ ilds vakillarin sayinda bir
godar artim musahids edilsa da, Azarbaycan Avropa oOlkalari
arasinda hals ds sonuncu yerdadir.

Yuxarida sadaladigimiz ixtisaslara ayrilan doévliat sifarisli
yerlarin sayinin azaldilmasi tak talsbin olmamasi va resurs
israfi ils deyil, ham ds, Azsrbaycan universitetlarinin hamin
ixtisaslarda o godar c¢ox kadr yetisdirmak potensialinin
olmamasi ils ds izah oluna bilsar. Olkads hazirda
universitetlards tahsilin saviyyasi ¢ox asagidir va o qadar
cox kadra yetacak gadar keyfiyyostli professor-miusllim heyati
yoxdur. Hamin ixtisaslarda toahsil alanlarin sayinin



azaldilmasi universitetlarin 0z mahdud resurslarini az
tolabays ayirmasina va naticada isa onlarin nisbatan daha
keyfiyyatli tahsil almalarina soarait yarada bilar.
Universitetlarls bagli atilmali olan daha bir addim nazari
biliyin an yaxs1i halda minimal talab edildiyi ixtisaslarin
texnikumlara oturulmasi olmalidir. Masslen, kitabxanacgiliq
ixtisasini universitetdan texnikuma kocurtmak olar. Bels olan
togdirds, bu ixtisas ham daha cox insan ucun, xususan ds maddi
sabablara gors daha slcatan olacaq, ham do universitet 0z
resurslarini ciddi nazari bilik talab edan ixtisaslara yonaldas
bilacak.

Universitetlardaki dayisikliklarls yanasi problemin halli ham
do texnikum va pess maktablarina maragin artirilmasindan
asilidir. Bunun ucun talab olunan addimlar budcadan tahsilin
bu pillalarina daha c¢ox vasait ayrilmasi, dolayisiyla,
texnikum voa pesa maktablarinds kadr potensialinin,
infrastrukturun inkisaf etdirilmasidir. Hemin tahsil
muassisalarinda dovlat sifarisli yerlarin artirilmasi daha cox
soxsin texnikum vo pesa maktablarina yonalmasina sarait yarada
bilar. Texnikum va pesa moktablarina munasibatds musahida
edilan digar ayri-seckilik hallarinin aradan galdirilmasi da,
bu tohsil musssisalarinin reputasiyasinin yaxsilasmasina komak
edo bilsr. Mssalan, hazirda Azarbaycanda harbi xidmat kisilar
ucun icbari sayilir. Universitetlara daxil olan talabalars,
hatta magistraturaya daxil oldugu halda iki dsfs harbi
xidmatdan mohlat hiququ verilsa da, bu yanasma na
texnikumlara, na do pesos maktablarina daxil olan oglanlar dcin
totbiq edilir. Eyni zamanda, texnikum va pesa maktablarinin
mazunlari ils orta maktab mazunlarinin harbi xidmat middati
arasinda hec¢ bir foarqg goyulmur. Halbuki, universitet mazunlari
digarlarina nazaran alti ay daha az, 12 ay muddatina harbi
xidmat kecirlar. Bu baximdan, texnikum va pesa maktablarina
daxil olan saxslara doa harbi xidmatdan mdhlat huququnun
verilmasi vo harbi xidmat midddatinin azaldilmasi tamin
edilmalidir.
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Qeydlar:

[1] Azsrbaycanda rosmi sonadlards texnikumlar orta ixtisas
tohsili miuessisoelari kimi geyd olunur. Son illards
texnikumlarin adlarinda doyisiklik edilarak bu tahsil
qurumlari kollec adlandirilmaga baslanilib. Lakin orta ixtisas
tohsili musassisalari Azarbaycanda oananavi olaraq texnikum
adlandirildigindan, biz ds yazida kollec yox texnikum sdziindan
istifads edirik.

[2] Orta moktabi bitirdikdan sonra hec¢ bir formal tahsil
almayan soxslarin, guman ki, ¢ox az hissasi 06zal kurslarda
tohsil alaraq muayyan bir pesays yiyalanirlar.

[3] Qeyd edak ki, Azsrbaycanda Nazirlar Kabineti tarafindan
hor ixtisas Uzra dovlat sifarisli yerlarin sayi miuayyan
edilir. Hemin ixtisaslar UuUzrs Nazirlar Kabinetinin miayyan
etdiyi kvota oasasinda yuksak bal toplayan talabalar
universiteta 0donis etmadoan toahsil alir: hamin talabalar lciln
dévlet bildcasinden universitetlars vesait ddenilir. Ixtisaslar
uzra yerda galan yerlara gabul olunan talabalar isa toahsil
hagqini o6dsyarsk tahsil alirlar.

[4] 2011-2012-ci illarde Turkay Qasimova hamin kafedrada saat
hesabi misllim kimi islayirdi, Amerikasinasliga giris fannini
Azarbaycan dilinda tadris edirdi ve ingilis dilini bilirdi,
lakin o, statli muallim deyildi ve BDU-dan qisa miuddat sonra
ayrildi. 2015-ci ildean sonra musllimlarin dil biliyi
mosalasinda vaziyysat doyisibmi bilmirik, lakin guman edirik
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ki, ciddi dayisiklik bas vermayib.

[5] Ali tohsil miassisalari dedikds bura akademiya,
universitetlar, ali maktablar ve institutlar daxil edilir.

[6] Texnikumlarda tadris edilan tahsil ixtisaslari qgrupuna
comi 5 ixtisas daxil edilib: ails va ev toahsili, fiziki
torbiys musllimliyi, inkluziv toshsil, maktabs qadsr tshsil
(usaq bagcasi) vo rags misallimliyi.

[7] Avropada an pis gostoarici Belarusa maxsusdur, bels ki,
Belarusda 2022-ci ils aid ragamlara g6ra, 1868 vakil var, yani
har yuz min nafars dusan vakil say1i 19-dur. Belarus Avropa
Surasinin Uzvu olmadigindan yuxaridaki hesabatda verilmayib.
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