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1980-ci illards bir sirkatds islayirdim vea bu sirkatds
islayarkan insanlarin yeniliyes olan daimi tolsbati moni ciddi
sokilde dusindirirdi. Isleadiyim sirket mixtalif 6lkalara
gondarilmak Ucun coxcesidli, keyfiyyatli dizayn olunmus mallar
istehsal edir ve anbarlasdirirdi. Lakin mustarilarimiz
mutomadi olaraq movcud dizaynlarin — hatta an son numunalarin
bels Uzarindan sathi kecgarak “Yeni na var?” deys sorusurdular.
Sonda els bir veziyysat yarandi ki, mallar anbarlarda haddan
artig c¢ox yigilib galdi va bu, ciddi bir problems cevrildi.
Bela bir saraitds moan toaklif etdim ki, biz sadacs hazir
mallarimiza yeni adlar versk va onlari yeni kataloqlarimizda
taqdim edsk. Bu yanasma boyuk bir ugura cevrildi. Mistarilar
sirkatin “mdévcud yeni mallarini” toariflaysrak almaga
basladilar. Bu ugur mani, Umumiyyatlsa, bir seyin “yeni” olmasi
na demakdir suali strafinda dusunmays vadar etdi.

Togdimatdaki yenilik sirkatin Uzarindsa distnmali oldugu yegans
masala deyildi. Yeni texnologiyalar, yeni istehsal manbaslari,
yeni toaskilati mexanizmlar, yeni isc¢ilar, yeni dizayn
protokollari — butun bunlar dustuntulmali, yoxlanilmali va gabul
edilmali idi. Proses bir tarafden ruhlandirici, digar tarafdan
ise® narahatedici idi ve man oyranmak istayirdim ki, bu cur
geyri-muayyanlik, ikitiralik “yeni” olana hamisa xasdirmi.
Yeniliyin alahidds nazaracarpan bir fenomen oldugu qadim
dovrlards bu problemls bagli vaziyyatin necaliyi mani xlsusils
disundiriurdi. Klassik tarixi oyrsndiyim Ucin bu manada aglima
goalan ilk dovr antik Yunanistan idi.

Eradan asvval 800-cu ildan 300-cu ils qgodarki bes yluz il
arzinda yunanlar boyuk — vo 06zlari bilmasalar ds, tarixds
davamli, darin iz buraxacaq intellektual va madani
yeniliklarls garsilasmislar. Bu yeniliklar sirasina ilk »asl
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olifbanin (yunan ve sonradan butun Qarb yazisinin lokomotivi)
istifadesi ve yayilmasi, demokratik siyasatin ve maliyys
iqtisadiyyatinin ilk doafs peyda olmasi, falsafa va mantigq
hagqinda ilk tasavvirlar, fakta osaslanan tarixsunasliq,
riyazi silbut, dramatik teatr, tocrubi tibb, incssonsat,
arxitektura, musiqi, toabist elmlari, muharibs va dinds yeni
disunca tarzi vo eksperimentlar kimi masslalar daxildir.

Yunanlarin nailiyyatlarini bazsn “yunan mocuzasi”
adlandirirlar. Lakin onlar 0z yeniliklarina moOcuzsa, yaxud
tosaduf naticasinda nail olmayiblar. Onlar yeniliyin nayi
ehtiva etdiyini anlayaraq, 0Ozlarini yeninin yaranmasina hasr
etmislar. Ela isa, onlarin coxlu sayda tacrubalari bizs umuman
innovasiyani, yenilik gatirmeni anlamaga komak eds bilsarmi?
Biz daha da innovativ olmaq Ucgun gadim keg¢misin darslarini va
prinsiplarini 6z layihalarimizs tatbiq eds bilarikmi?

Yunanlar sarqdaki ve garbdaki qonsularindan axz etmak Uucln
9lverisli cografi movqeys malik idilsar va qgadim
innovasiyalarin oOyranilmasindan alda olunan baslica
gonasatlardan biri odur ki, yeni hamisa koOohnanin Uzarinda
qgurulur. Haqgigatan “radikal innovasiya”, yani koOoku kecmisdas
olmayan, yaxud kegmisls alagesi olmayan yenilik yoxdur: butun
innovasiyalar artig movcud olan nasnonin adaptasiyasidir.
Eradan avval 5-ci asrda yasamis filosof Parmenidesin dediyi
kimi, “Hec¢ bir sey hec¢ nadan yaranmir”; mantiqi olaraq biz
avvolki toacribadan tamamils ayri olan nasnani na basa dusas
bilarik, na da onunla alagamiz ola bilsr.

Notice odur ki, 3gar kimss na 1sa innovasiya etmak istayirsa,
yerins yenisini yaratmaq istadiyinin kec¢misini bilmalidir. Bu
da o6zluyunds biliyin, toahsilin ve arasdirmanin ahamiyyatini
vurgulayir. Toesadiufi deyil ki, yunanlarin an diggatalayigq
innovasiya coahdlari dovrinds moaktablar, yazi vo moaktab
tohsilinin yuksalisi do bas vermisdir. Movcud biliyi yaymaq
vo tanqid etmak resurslari olan tahsilli ve malumatli ashali
yenilik etmak Ucun mohkam bir ssasa malikdir.



Tapila bilacsk klassik vo maraqli manbalardan yunanlarin
yenilik tacrubasinin tahlili gosterir ki, farqli ideyalarain
bir-biri ils c¢arpazlasdirilmasi, imtina vo oks-istigamatas
yonalmak, adaptasiya, yaxud “tanzimlama” kimi strategiyalar
innovasiya prosesinin asas mexanizmlaridir. Suurlu, yaxud
siursuz soakilds totbigq edildikds, bunlar yaradici dudsuncanin
sabit strukturlarini toamsil edir ki, saysiz-hesabsiz
kombinasiyalarda va yerdayismalardsa innovatorlara yeni kimi
gobul edilan nasnalari yaratmaga imkan verir.

Lakin nayinsa yeni kimi gabul edilmasi psixologiya gadar ds
xarici realliq moasalasidir. Sekspirin Firtina 9asarinds
0zlinin moécluzavi adasinda ilk dafa ganc oglanlari godrarkan
Miranda “ey icinds bela insanlari olan casur yeni dinya” deyas
haygirir. “Bu sonin uc¢un yenidir” deys Prospero cavab verir.
Goanc Miranda ucun bu yenilik dunyanin obyektiv atributudur.
Prospero ugin iss qgizinin gancliyinin ve malumatsizliginin
tazahurudur.

Innovatorlar adoatean ne ise radikal yenilik etmak niyyati
gudmiurlar. Onlar, tutaq ki, hansisa uUsulu bir kontekstdan
basgasina kecirtmak, yaxud mahsula alava takmillasdirmalar
gotirmak kimi strategiyalardan istifads edirlar. 9gar onlarin
yeniliklarinin alicilari aldiqlari nasna baradsa he¢ na
bilmirlarss — bu yeniliklarin basqa instansiyalarda yaxsi
malum olmasina baxmayaraq — naticads onlarda nass yeni bir
nasna tassslrati yaranacaq. Masalan, numuna kimi bu vaxta
godar demokratik huquqglara malik olmayan hansisa Olkanin
demokratiyaya kec¢idini go6starmak olar. Baxmayaraq ki, bu
siyasi prinsiplar basga yerlards yaxsi malumdur, onlar bu
olkanin shalisi tarsfindan yenilik kimi hiss edilsacak.

Antik dinyanin an hartarafli fikir adami olan Aristotel ham
doyisikliyin mantiqini (Fizika osarinda), ham ds onun sosial
saxalanmasini (Siyasat osoarindsa) arasdirirdi. Sonuncu huquqgi
vo konstitusional sahalards yeniliklarin tadqiqidir. “Siyasi
doyisiklik yaxsi seydirmi?” — deys Aristotel sorusur. Insan
yeni mahsul, yaxud yeni incassanat asari kimi yeni ganunlar va



ya dovlati idarsetmanin yeni usullarini ixtira eds bilsrmi?
Aristotel muvafigq sokilds musahids edir ki, yenilik toatbiq
edildiyi sahadan asili olaraq muxtalif moenalar dasiyir va
siyasi yenilikls texniki yenilik farqli kateqoriyalardadair.
Aristotelin fikir axininin davami olaraq geyd edak ki,
yenilikc¢ilar vo yeniliklarin arasdiricilari ilk noOvbads
foaliyyot gostardiklari mihiti tahlil etmali va “bu sahads
‘veni olan’ noa demakdir, burada neca bir yeniliys ehtiyac
var?” kimi suallar strafinda dusunmalidirlar.

Innovasiya dinamik bir prosesdir ve bura yenilikc¢ilarla
ictimaiyyat, onons 1ils dayisiklik, kohna ils yeni arasinda
aktiv qgarsiligli temas daxildir. Yenilik axtarisini tasvigq
edon pliralist, yoni c¢oxfikirli muhit farqli cavablarin
yaranmasina sabab olur. Azadliq, ragabst ve havaslendirici
stimul coxlari tarafindan yenilik Ucun acar sartlar hesab
olunur. Antik yunanlar ucun bu mafhumlar adi idi. Har sey bir
kanara, onlar demokratiya, qanun c¢arcivasinds azadliq va ilk
genis miqyasli pul vahidi sistemini yaratmisdilar. Ustagal,
onlar ifrat deracads raqgabatc¢i idilar. 0 dasracada ki, yunan
sohar-dovlatlari arasinda daimi mdharibalar sonda yunan
coxfikirliliyinin, pluralizminin arimasi va Ellin dinyasinin
Makedoniyalili Isgonderin imperiyasinda birlesmasi ils
naticalanmisdi. Harbi imperativlar adostan belsa kreativliyi
dagidici naticalara dogru yonaldir; lakin yaradici fikir
adamlari tez-tez - standard innovativ manevrlsa - harbi
ixtiralari mulki, insanlara xeyir gotiran maqsadlara da tatbig
edo biliblar.

Yeni koOhnanin yerini tutur va bu, bazan real dayarin
itirilmesi manasi verdiyindan cemiyysatlar ham¢inin ns vaxt
innovasiya etmamayi do daysrlandirmalidirlar. Muasir dunya
yeniliyin gotirs bilacayi dagintini giymatlandirmak Uc¢ln cox
az zamana malikdir. Lakin agar bu gun arasi kassilmaysn, yeni
texnologiyalardan ve siyasi doayisiklikdan tutmus sanat va
musiqiya kimi innovasiya narahatliqla yanasi, xo0s bir hayacan
gotirirsa, biz etiraf etmaliyik ki, an azi bu manada GuUnasin
altinda yeni bir sey bas vermir. Yeniliyi sartlandiran tazyigq



he¢ vaxt azalmayacaq. Xususan bu gunun pandemiyasi, oatraf
muhit bohrani, siyasi c¢axnasmalar saraitindsa musbat
innovasiyalar hamisakindan daha c¢ox lazimdir. Klassik
Yunanistanin innovasiyalarinin anatomiyasi, Ozunun aylancali
vo 1illustrativ hadissalari ilsa kreativ dlusuncanin zaman
bilmayan amaliyyatlarini dsyarli musahids imkani taqdim edir.

Qeyd: Bu yazi Armand D’Anqourun So what’s new? Innovation in
ancient Greek experience moaqalasinin torciimesidir. Tarciimac¢i
Altay Goyiisovdur. Yazinin ingilis dilindeaki asli Princeton
University Press tarafindsn darc olunmusdur. Internet iinvani
budur:
https://press.princeton.edu/ideas/so-whats-new-innovation-in-a
ncient-greek-experience
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